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1. ANTECEDENTS | DEFINICIO DEL PROJECTE

El programa de I'hort existeix des de I'any 1987. Inicialment es va desenvolupar junt amb I'entitat
del tercer sector “Caritas Arxiprestal de Valls i I'Alt Camp”, com a projecte d'atencié a poblacio

transeulnt.

Durant el 2012, el programa es va anar redefinint i adregcant a les persones empadronades a la
poblacio, atés:
* lincrement de demanda per a participar en el projecte per part de persones residents a la
poblacio
» les dificultats d'accés a formacions de I'entorn de persones assistents als Serveis Socials
* les noves linies de l'area de Serveis Socials que fomenten I'establiment de pla de treball

als usuaris que fan demanda d'orientacié i de prestacions municipals

A finals de 2012, es redacta el projecte de I'Hort per a la Inclusié Social, i es presenta a
convocatoria per a projectes innovadors i experimentals cofinangats pel Fons Socials Europeu
(Ordre EMO/312/2012), amb resolucié favorable i finangament per al periode desembre 2012 —
desembre 2013.

Durant el 2013 es configura com un projecte de formacioé i capacitacid professional per a
persones en situacié d'atur, i/o risc d'exclusid social, que accedeixen als serveis socials

municipals.

Durant el 2014, I'nort continua desenvolupant els objectius, amb la missié de connectar les
persones que es troben en important situacié de risc social per exclusié laboral, amb el mén

productiu, alhora que se'ls forma en habilitats socials i laborals.

La visié del projecte és la d'assoliment de la sostenibilitat del mateix. Inicialment mitjangant
l'aportaci6 econdmica per a l'arrencada de I'Ajuntament, amb presentacié a subvencions i
convocatories, i el suport de les entitats del tercer sector social amb implantacié a la poblacio. En
un segon moment es vol arribar a nivells de produccidé que garanteixin la continuitat, junt amb el
finangament municipal. Per aquest motiu, durant el 2014 s'encomana la gestié productiva als

formadors, mitjancant facturacié dels mateixos.

Planteja la uni6 de sinergies entre diferents serveis/entitats:
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— Serveis Socials, com a primer punt de deteccié de les demandes d'orientacid, formacio i

economiques de les persones. Es I'entitat gestora del programa.
- Caritas interparroquial, com a equip de voluntariat que aporta suport logistic.
— Fundacio Vilaniu, com a entitat que cedeix els terrenys agricoles

— Equip de professionals formadors, i gestors de la produccio

2. OBJECTIUS | PROGRAMACIO 2014

2.1. Objectius

Objectiu general:

— Oferir un programa formatiu de capacitacié agricola a persones, residents a la poblacio,
amb greus dificultats econdomiques i/o d'exclusio social, mitjangant I'explotacié agricola de
productes de proximitat i amb funcié social, que canalitzi la insercié laboral dels

beneficiaris.

Objectius especifics:

A) AMBIT DE CAPACITACIO DE LES PERSONES

1. Potenciar les habilitats socials de les persones participants del programa

2. Fomentar els habits laborals

3. Motivar les persones al treball mitjangant la constatacié de produccié i I'assoliment
d'unes garanties de cobriment de les necessitats basiques mentre dura el procés formatiu
4. Assolir la insercio social i laboral de les persones participants del projecte mitjangant el

treball en xarxa interadministratiu i el projecte de contractacié social

B) AMBIT DE PRODUCCIO AGRICOLA

1. Creaci6 d'una xarxa entre les diferents entitats i serveis que comparteixen el lideratge
del projecte: les d'intervencié i orientacio personal, les que condueixen la formacio i les de
produccié i comercialitzacio.

2. Assolir la sostenibilitat del programa mitjangant la comercialitzacié dels productes que

es puguin obtenir en el context formatiu practic.
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2.2. Actuacions

Les accions es divideixen en 2 blocs:

A) ACTUACIONS RESPECTE LES PERSONES PARTICIPANTS
- Treball social i educatiu individualitzat.
- Activitats formativo-laborals.

- Treball per a la inserci6 laboral.
B) ACTUACIONS EN RELACIO A LA PRODUCCIO AGRICOLA

- Creacidé d'una xarxa entre l'administracid local i diferents entitats del 3r sector social,

col-laboradores, per a la implantacié del projecte
- Establiment del projecte agricola i els objectius de produccié del terreny
- Explotacié agraria del terreny.

Avaluacio de la viabilitat econdmica del projecte i de la creacid, d'una estructura agraria

orientada al conreu de productes de proximitat, amb funcié social com a valor afegit.
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2.3. Procediment de treball en xarxa

Dins el pla de treball es consideren altres opcions de

Entrevista socioeducativa dels candidats a SS:
millora

- diagnosi
- establiment pla de treball (individual/familiar) per a la millora de la situacio
- gestions / orientacions propies del treball social i educatiu

Dins el pla de treball es consideren I'opcio de derivacio a

I'Hort de Vilaniu
- Entrevista explicativa del projecte
- Derivacié a I'hort i inclusié en el torn de formacié
pactat amb l'alumne
- Entrega del calendari de formaci6 a I'alumne
- Formadors

- Coordinaci6 i seguiment setmanal: formadors + SS i PLIS
- Elaboracio certificats d'aprofitament: SS Ajuntament de Valls

i DA ‘ NP ‘

Aprofitament . Aprofitament | Informacié al técnic

@ - Inici de la formaci6 de 36h. Formacio practica. ZD - Control assisténcia + informes d'aprofitament: formadors + SS

1 + - . referent de SS
””””””””””””””””””””””””””” . Derivacio a altres canals

/ | formatius/orientadors

- Treballs per a la insercid laboral % > o, L
@ P - Derivacié als canals ordinaris de Vallsgenera

- Inscripcio a la borsa agricola de la Fundacié Pagesos Solidaris

Seguiment de Serveis Socials dels participants

Reuni6 de la xarxa d'agents implicats
TRANSVERSALS Avaluaci6 continuada del projecte i propostes de millora
| CONTINU Avaluacié econdmica
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3. RESULTATS OBTINGUTS PER AMBITS

3.1. Treball social i educatiu

Persones derivades al 2014 des del treball social i| 157

educatiu
Persones que accepten formacio 104
Persones que son baixa i no inicien formacio 53

Persones que son baixa un cop iniciada la formacio |17

Baixes totals, abans o durant la formacié 70

Percentatge d'abandonament respecte derivacions|44,58%

totals

Per equips de treball de I'area basica de Serveis Socials, s'observen les seglients derivacions i

resultats:

DERIVACIONS SEGONS EQUIP DERIVANT DE L'AREA BASICA DE SERVEIS SOCIALS (I ALTRES)
| SEGONS RESULTATS
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Com a proposta per ampliar beneficiaris, es presenta el projecte a altres serveis per tal que
puguin efectuar derivacions (col-lectius de la Borsa de Treball de Vallsgenera, i del SOC).

S'efectuen 3 derivacions des de Vallsgenera, de les que només una persona finalitza formacio.
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3.2. Activitat formativo-laboral

A nivell quantitatiu s'observa:

Persones que accepten formacié 104

Persones amb formacio finalitzada 87

Persones que abandonen formacié un cop iniciada |17

Baixes totals (abans o durant la formacié) 70
Percentatge d'abandonament un cop
programada/iniciada la formacio 16,34%

Nombre total d'hores de formacié tedrico-practica|5712
assolides (17 moduls de 48h)

Efectuant la comparativa 2013 — 2014, observem:

EVOLUCIO DE LES DERIVACIONS | PERSONES FORMADES

200 182
180
160 157
140 126
120 104 102 2013
100 87

80 70 80 m 2014

60

40

20

0
Accepten formacio Formacié finalitzada
Persones derivades Baixes totals

Dins les 87 persones formades, 33 repeteixen formacio per tal d'ampliar el camp de coneixement

agricola, millorar el seu curriculum, i en algun cas, per ocupar el temps.

PERCENTATGE DE PERSONES QUE FAN 2 O MES TORNS DE FORMACIO 2014

B Persones que fan 1 tomn

M Persones que fan 2 o més
torns

Pla d’Inclusio

> i Cohesio Social
7



sy

& AJUNTAMENT DE VALLS

En la comptabilitat global, s'han format 87 persones durant el 2014. Pero si tenim en compte, que
33 han fet 2 o més torns, les intervencions totals han estat molt superiors: 132 al llarg dels 17

torns de formacio.

No hem comptabilitzat una xifra de 8, 10 persones per torn, multiplicat pels 17 torns, que hagués
engreixat les dades numériques, i fa referéncia a un fet real de persones per grup, sin6é que les
relacionem de manera individual, per reflectir el seguiment i atenci6 individualitzada que s'efectua

d'acord amb la metodologia de treball dels Serveis Socials.

Respecte les 87 persones formades, observem segons génere:

Homes 85
Dones 2
Total 87

PERSONES FORMADES SEGONS GENERE

2%

B homes
M dones

98%

Per edats, la mitja aritmética és de 47,52 anys, essent el grup majoritari el de 36 a 55 anys. En

les grafiques es relacionen les edats.
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PERSONES FORMADES SEGONS GRUP D'EDAT
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Segons el lloc d'origen de les persones formades trobem el Marroc, en major percentatge:

PROCEDENCIA DE LES PERSONES FORMADES
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| per nacionalitats, I'espanyola és la majoritaria:

NACIONALITAT DE LES PERSONES FORMADES
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A nivell qualitatiu, la formacié es desenvolupa integrament a I'hort. S'utilitzen els espais exteriors i
una petita aula instal-lada amb la finalitat d'introduir elements tedrics. S'efectuen 17 equips de

formacié de 48 hores per modul.

Els alumnes han estat puntuats de 0 a 3, en relaci6 als seglUents indicadors:
— Assisténcia
— Puntualitat
— Responsabilitat
— Constancia
— Iniciativa
— Atencio
— Interés
— Cura del vestuari i material
— Ordre i neteja

— Acabats de les feines

La puntuacié mitja dels participants ha estat de 2, sobre 3. Amb la segient distribucié, en interval

des d'1,4 a 3 punts:

PUNTUACIONS OBTINGUDES EN LA FORMACIO (0 A 3) PER INTERVALS
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PUNTUACIONS OBTINGUDES EN LA FORMACIO NOMBRES ABSOLUTS
(0 A3 PUNTS) 2014
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S'han entregat certificats d'assisténcia a la formacié amb 2 modalitats:
— Assisténcia: per a les persones que han puntuat entre 0 i 1,9. L'obtenen 22 persones

— Aprofitament: per a les persones que han puntuat entre 2 i 3. L'obtenen 65 persones

3.3. Acompanyament a la insercié laboral

En finalitzar la formacié de I'hort, totes les persones sén derivades als canals de formacio i

d'insercié de Vallsgenera.

Aquells que finalitzen formacié a I'hort, de manera satisfactoria, soén inscrits per part dels Serveis
Socials, a la borsa de treball de la Fundacié Pagesos Solidaris, amb la que se signa conveni
l'agost de 2013.

En cas que hi hagi una oferta laboral agricola, el procediment per a la seleccid i cobriment de la
mateixa és:
1) Des de la seu de la Fundacio Pagesos Solidaris recullen les ofertes laborals (habitualment
mitjangant les oficines d'Unié de Pagesos i Agroxarxa del territori)
2) Seleccionen els candidats a enviar a I'oferta, dins la borsa de Valls, prioritzant segons els
seus propis criteris, que sumen l'experiéncia laboral per al lloc a cobrir i aptituds
3) Traspassen els candidats seleccionats a Serveis Socials
4) Des de Serveis Socials s'efectua reunié amb els candidats, per tal de fer la recollida de la

documentacié necessaria, organitzar els vehicles (en cas que hi hagi desplagament),
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explicar en qué consisteix l'oferta (dies de treball, remuneracid), i recollir la signatura
d'acceptacio
5) Serveis Socials traspassa la documentacio a la Fundacié

6) S'efectua coordinacio per al seguiment de les ofertes entre Fundacio i Serveis Socials

De manera sintética, el treball efectuat per a la millora de la inserci6 laboral ha estat:

Persones derivades a altres activitats formatives complementaries (fitosanitaris) 7
Persones inscrites a la borsa de la Fundaci6 Pagesos Solidaris, fins a data 31-12-14 49
Insercions totals (nombre de contractacions respecte les 87 persones formades) 51

Insercions assolides mitjancant els canals d'insercid treballats i cercats des del 38
projecte (nombre total de contractacions)

NOMBRE DE PERSONES INTRODUIDES A LA BORSA F. PAGESOS SOLIDARIS
60
50
40 35
30
20
10
0

49

2013 2014

En el seguiment de les persones que han finalitzat de manera optima la formacié de I'hort, s'han
comptabilitzat un total de 51 contractes laborals. 38 d'aquests contractes han estat fruit de les
gestions amb la Fundacié Pagesos Solidaris, i les arees de Recursos Humans de la Diputaci6 de
Tarragona i de I'Ajuntament de Valls, tenint en compte la valua professional de les persones
contractades. Altres contractes han estat cercats pels propis usuaris. Les ofertes presenten la
seguent distribucio:

Pla d’Inclusio

> i Cohesio Social
12



AJUNTAMENT DE VALLS

OFERTES LABORALS 2014

Borsa Pagesos Solidaris

M Altres ofertes agricoles
cercades per usuaris

Plans ocupacio Ajuntament
B Plans ocupacié Diputacié

B Altres ofertes laborals
cercades per ususaris

29

Respecte les 29 ofertes rebudes per la fundacié Pagesos Solidaris, s'exposa la durada en dies de

la feina, en relacié al nombre de persones contractades per oferta.

OFERTES FUNDACIO PAGESOS SOLIDARIS 2014
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Olives Alforja -

Collita nous Vila-rodona

—&— Nombre contractes
—— durada en dies

espampolar vinya Nulles — 4r

espampolar vinya Conca Barbera

De les 29 ofertes, només en 2 ocasions hem rebut queixes de l'empresari, canalitzades via
fundacié Pagesos Solidaris, i feien referéncia al mateix treballador. La valoracié global de la
fundacio respecte als treballadors de la borsa vallenca és molt positiva: resposta immediata a les
ofertes, borsa prou nombrosa i variada per les diferents feines, bon clima de treball en equip. Fins
al punt de fer-nos arribar a finals d'any una oferta del baix camp.
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4. CREACIO DE XARXES D'ACTORS

Per donar continuitat al treball, és necessaria la coordinacio de la xarxa d'actors.

En un primer nivell, els Serveis Socials es coordinen amb la Fundacié Vilaniu, propietaria del
terreny, i amb I'entitat del tercer sector Caritas Arxiprestal de Valls i I'Alt Camp, que aporta suport
logisitic i col-laboraci6 en el manteniment de les necessitats basiques de les persones assistents,

que inclou un incentiu de 50€ per a la compra de productes de primera necessitat.

— 1 xarxa de treball en equip consolidada, formada per:

Serveis Socials . e [ |
Municipals de Valls ; !"c?'o‘i',ég‘%“s‘;‘:ia. . a&
« N ‘ Fundacio QG’
N\

VILANIU  caritas

Y4

— Amb la col-laboracio d'altres agents:

° o k Moo MANA
X paqesns s solidaris %j Fundacién Pueblo para Pueblo Fundacié

VALLS Ginac

— Amb el suport i finangament de I'administracié autondmica, mitjancant contracte programa

de Serveis socials i els Plans d'Inclusié i Cohesié Social
TN Generalitat de Catalunya

‘ Departament de Benestar Social

SN i Familia

Altres col-laboracions que s'han establert durant el 2014 han estat actuacions comunitaries i de
difusio i sensibilitzacio:
— Establiment de procés de seleccidé del logo de la finca. Concursen els alumnes de

Batxillerat Artistic, Disseny Grafic, de I'Institut Narcis Oller.
Els dos guanyadors del disseny reben un reconeixement en roda de premsa.

— Projecte de grafitat de I'aula de formacio, efectuat pels alumnes de Batxillerat Artistic de

I'Institut Narcis Oller
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5. CONCLUSIONS

L'analisi final de la implantacio del projecte es centra en tres ambits principals:

— Ambit formatiu

L'assisténcia a la formacié millora respecte I'any anterior. Tant pel que fa a que es redueixen les
persones que abandonen, com per la fidelitzacié d'un grup de persones que volen ampliar la seva

formacio i repeteixen torns en diferents epoques productives.

Des d'inicis de 2014, s'impulsen dues propostes per intentar reduir 'abandonament previ a I'inici

de la formacio:

- Serveis Socials ha insistit en el pla de treball familiar, en el que s'inclou I'hort per a important
nombre de families, i en l'increment dels ajuts, en cas de bona resposta i acompliment dels

objectius pactats.

- Caritas ha contribuit al projecte amb I'entrega d'ajut econdmic per a necessitats basiques en

finalitzar el torn de formacié.

Aquestes dues mesures poden haver influit en el baix absentisme, un cop iniciat el torn de
formacid, i en la major demanda de repeticid de torns, perd no ha estat significatiu en la

comptabilitat final de persones formades i que accepten la formacio

L'obertura a altres serveis que oferten formacié i disposen de borsa de treball, no ha donat

resultats, comptabilitzant unicament tres derivacions des de Vallsgenera.

A nivell metodologic s'estan revisant les matéries que s'imparteixen per tal de millorar la formacié

teorica i els materials que s'entreguen.

Durant el 2013, I'impuls de la subvencié rebuda per projectes innovadors, va ajudar a fer un
seguiment més acurat de les formacions complementaries posteriors al projecte. Aquest 2014,

només s'ha treballat en la derivacié a formacié de carnet de manipulador de fitosanitaris.

Aquest seguiment del curriculum i l'itinerari d'insercio laboral dels participants, és un aspecte a

millorar en properes edicions.

— Ambit de produccié i comercialitzacié

La produccié durant el 2014 ha presentat millores, gracies a l'assisténcia continuada i bon ritme
de treball dels alumnes.
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La planificacié dels cultius i la comercialitzacié posterior, segueix sent baixa, no arribant a

l'autosuficiéncia del projecte.

— Ambit d'insercié laboral
En aquesta vessant cal destacar positivament lla participacioé de la Fundacié Pagesos solidaris.

S'han comptabilitzat 51 ofertes de feina, entre les 87 persones que han estat formades. Altres
persones han abandonat formacio, o no I'han iniciada perqué tenien alguna feina, i aquestes, no

estan comptabilitzades perqué no es pot atribuir una relacié directa projecte-consecucié de feina.

D'aquestes 51 ofertes, 29 han estat de pagesos del territori, mitjangcant la borsa de la fundacio

Pagesos Solidaris (Agroxarxa, Uni6é de Pagesos).

Altres 9 ofertes han estat plans d'ocupacio, en els que hem efectuat mediacid, informant als
serveis del gran potencial de les persones que finalitzen el projecte amb aprofitament, i derivant

als treballadors als canals pertinents d'insercio.

Un cop més, la reflexid de futur del projecte passa per l'assoliment d'autosuficiéncia i la

generacié, en un futur, de llocs de treball en el propi terreny, més enlla dels formadors.

La mitja de puntuacions assolides (2 sobre 3), la constancia de les 33 persones que repeteixen
formacid, la valoracié positiva en la cobertura de les ofertes gestionades per la Fundaci6é Pagesos
Solidaris, fan posar de manifest la gran valua professional de les persones participants i la

implicacio activa en la millora del seu procés vital.
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