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�!�)6-�:/6-4�6*-.��!26-�)6+*)*20)1�9;3.)0-�<+��.�9(�++29/+*�-62-.�/6��+�(�02..�6�*/*�+�)�
0-�-�26-���� .�+�-00)/6+= �-0*2-0)/6+� ) �9/.>*)?2�+�?2����+�6,/.29-�-. � ..-(���!26�-6@�
.!�?2)9�����/,�(6���+�(�02..�*-43<�?2)6-�<+�.-�9/.>*)0-�:)+0-.��!)6�(�++/+�)�?2)6�+�9()/()*-*+�
�����+9�+-�9�(�0/3()(�.�+�6�0�++)*-*+��+�9.-6*���6�)�9.-6):)?2�6����4-6�(-�-62-.�

�!����������������������

�!/35�0*����.�0/6*(-0*��<+�.-�0/6*(-0*-0)1��!26�+�(,�)�����/(*-.�A�3�����(�++29/+*/+�?2��
:-0).)*)� .-�*(-6+9-(B60)-�)�.-���6�(-0)1����0/6�)C�4�6*�-�9-(*)(����.-�923.)0-0)1����.�+�
9-(*)��+�9(D9)�+��!26�9(�++29/+*�)��.�4-6*�6)4�6*�9(/9)��!-?2�+*�9/(*-.��

�!�)6-�E-����+�(��!;+�+�6F)..�)�9(�0*)0=�9�(�*-.�?2��.!2+2-()�6/�*)6�2)�.-�6�0�++)*-*����0-9�
:/(4-0)1��+9�0>:)0-�+/3(��.-�6/(4-*),-��!-9.)0-0)1��6�-?2�+*�0-49�

�.�0/6*(-0*��)60./2�*-43<�.-�:/(4-0)1���.�9�(+/6-.�(�+9/6+-3.�����.-�G�3=�26�9�(>/������
�-(-6*)-�4>6)4����%�4�+/+�)�26�9/+*�()/(�4-6*�6)4�6*�:)6+��.+� �-6@+��

�!����������"�����������

�-�9(�+*-0)1���.�+�(,�)�0/49(B6��.+�-+9�0*�+�+��H�6*+8

����6��/(*-.�����(�++29/+*8

����2��)60/(9/()��.�9(�++29/+*�-62-.����.I-526*-4�6*����&-,��)�.-�+�,-��C�020)1�

����2��:-0).)*)�.-�)6*�(-00)1�-43�.�+��-��+�9�(�9-(*����.-�0)2*-�-6)-�

����2��+)�2)� )6:/(4-0)1�-0*2-.)*F-�-�0/6+*-6*4�6*� ) �+/+*�6)3.��+�6+��.-�6�0�++)*-*�

�!26��+:/(7��C*(-�9�(�9-(*����.!-526*-4�6*�-�*(-,<+���.�9/(*-.��!/9�6�-*-=�/��6��.�+�2�

0-+=��.�?2���+*-3.�)C)�.!-526*-4�6*�

 ���2��+I/3*)6�2)�9�(�9-(*���.�2+2-()�*/*-�.-�)6:/(4-0)1��C)+*�6*�(�+9�0*��-�.-���+9�+-�

�� � 0-�- � 9-(*)�- � 9(�++29/+*�()- � ) � -)C> � 0/4 � �� � .- � /3*�60)1 � ��.+ � )6�(�++/+�

0/((�+9/6�6*+�

���$260)/6-4�6*���.��/(*-.

�6��.�9/(*-.�A�3�+!E-����9/��(�0/6+2.*-(8

• �. � 9(�++29/+* � ��6�(-. � �� � .!-526*-4�6* � ) � �.+ � )6�)0-�/(+ � 4-0(/�0/6D4)0+ � )�

0/49-(-*)2�9�(�-6@+��
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• �6�(�++/+���+�./++-*+�9�(�0-9>*/.+�)��6�:260)1���.�*)92+��!)6�(<+=�-)C>�0/4�.!�+*-*�

��.+�4-*�)C/+�

• ��+9�+�+ � ��+�./++-��+ � 9�( � �):�(�6*+ � 0.-++):)0-0)/6+8 � /(��6)0 � J?2) � �-+*-K=�

0.-++):)0-0)1��0/6D4)0-�J0/4��+��-+*-=�0-9>*/.+K=� �)�9�(�9(/�(-4�+�J�6�?2B��+�

�-+*-K

• �C�020)1�9(�++29/+*�()-�-43��.�+��2)4�6*��)-()����.-���+9�+-�)����.!)6�(<+�

• �(/,�L�/(+8�:-0*2(�+=�?2-6*)*-*+�)�-�52�)0-*-()+���.+�0/6*(-0*�+�

• �!E-��!-�-9*-(�-�.�+�0-(-0*�(>+*)?2�+���.�4)*5�8�(�+9/6+),�=�?2��+)�2)�:�0).����..��)(�

�6�*/*�*)92+�����)+9/+)*)2+�4D3).+��

• ��)/4�+8��!�+9-)�A�3�+!E-2(�������+�6,/.29-(��6��/+�)�)/4�+8�0-+*�..��)�0-*-.��

• �6*��(-0)1�-43�&//�.��	6-.@*)0+�/��)+*�4-��!�+*-�>+*)?2�+�+)4).-(+

#!���������$���������������������������%������������������������

#!���&'()&�*&�+),-&../0&'(�*&�1&.��/*&.�2���3

�/6-*�?2���.�+)+*�4-�E-��I�+*-(��6�-(?2)*�0*2(-�0./2��0/492*)6���.�
�����+��I/6�
�.�.)0)*-�/(�9(�+*-��.+�+�(,�)+�E-��!-0/49.)(�-43�.�+�0-(-0*�(>+*)?2�+�+��H�6*+8

• �-��I�+*-(�./0-.)*F-*�-��+9-6@-�/�-�26�9->+����.-�����
• �!	526*-4�6* � �� � &-,� � 6/ � E-2(� � �� � 9/+-( � 0-9 � 4-?2)6-() � 6)�

9(/�(-4-()�9�(�9(/9/(0)/6-(��.�+�(,�)=�4<+��6..�����.!-00<+�-�.-�
9.-*-:/(4- ��� ��-��+ �/3�(*�+ ��C)+*�6* � ��+ ��!/6 � +!-.)4�6*-(� ��.�
9(/9)�+�(,�)�

#!���'4,)0&.�5�&.(/*6.(578&.

�.�+)+*�4-�E-����9(/9/(0)/6-(�26�+)+*�4-�-2*/4�*)0����(�9/(*+�)��+*-�>+*)?2�+�
9�(�-6-.)*F-(�.I;+�)�:260)/6-4�6*����.-�9.-*-:/(4-�

#!#��9(&'-5:�*&�1&.�*/*&.

��+��-��+�9�(��2(�-�*�(4��.-�A�3�+!/3*)6�(-6����.-�A�3�426)0)9-.��I/9�6��-*-=�)�
�6��.�+�2���:�0*�=�9�(�.-�)6:/(4-0)1�?2��.!-526*-4�6*�-9/(*)��6��.�+�2�../0�-�*(-,<+�
���.!�6,)-4�6*�*()4�+*(-.����:)*C�(+��

��+��-��+�?2��+!E-2(-6����(�9(�+�6*-(��+�0/6+2.*-(-6��)(�0*-4�6*���.�9/(*-.����
�-��+�/3�(*�+��C)+*�6*+����.!-526*-4�6*����&-,��J����������������������	��������K�
/6 � �+ � 4-6*)6�(-6 � -0*2-.)*F-��+ � -43 � .- � 9�()/�)0)*-* � ?2� � �+ � ��*�(4)6)� � �.+�
4�0-6)+4�+ � �� � 0/6+24 � �!-?2�+*�+ � �-��+ � �.+ � 9/��6 � *(/3-( � -�
E**9+8MM�-,-/3�(*��-,-0)2*-*�0-*M0-M��,�./9�(+�

#!	��&)6,*&�*&��/)/'(5/�5��&);&5�*&�0/'(&'50&'(
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�!�+*-3.�)C�26�9�(>/�������-(-6*)-�4>6)4����%�4�+/+�-�0/49*-(���+����.-�9/+-�-��6�
4-(C- ���. � 6/2 �G�3� ��2(-6* �-?2�+* �9�(>/�� � .!-�52�)0-*-() � �+ � 0/49(/4�* �- � (�+/.�(��
+-*)+:-0*D()-4�6* � */*�+ � -?2�..�+ � )60)�B60)�+ � / � ��:�0*�+ � ��*�0*-*+ � �6 � .!-0*2-0)1�
��+�6,/.29-�-�)492*-3.�+�-�.!-�52�)0-*-()=�9�(�-00)1�/�9�(�/4)++)1��

	?2�+* � +�(,�) � �� � �-(-6*)- � ) � �. � 9/+*�()/( � 4-6*�6)4�6* � 0/49(�6�(� � .�+ � +��H�6*+�
-0*2-0)/6+8�

• �29/(*�*B06)0��-,-6*����?2-.+�,/.�)60)�B60)-���.�9/(*-.����+9/+*-�+/3(��.-�
0-2+-���.+�9(/3.�4�+��)6+�.�+�� �E�.-3/(-.+��-,-6*��!)60)�B60)�+�)�+/.20)1�
���.-�)60)�B60)-��)6+�.�+�'��E�.-3/(-.+�

• �)../(-���.�9/(*-.� ) � .�+�+�,�+�9(�+*-0)/6+8�	0*2-.)*F-0)1����+/:*A-(��9�(�
�,)*-(�?2���.�9/(*-.�?2��)���+:-+-*�)�6/�92�2)�+�(�0/6+2.*-*��

• �-6*�6)4�6* � *B06)0 ���� :260)/6-.)*-*+ � ) � +�(,�)+ �9(/9/(0)/6-*+ �9�. �9/(*-.�
A�3�)�,�():)0-0)1����.�+�0/49-*)3).)*-*+����6/,�+�9.-*-:/(4�+�)�6-,��-�/(+�

• 	++)+*B60)-� *B06)0-��6� .I;+���� .�+�:260)/6-.)*-*+���+�6,/.29-��+�9�(�-.�
9/(*-.�A�3�

• 
/((��)( � �.+ � �((/(+ � �� � 9(/�(-4-0)1 � �6 � ��+�6,/.29-4�6*= � -9.)0-0)/6+=�
3-+�+�����-��+= ���+*/( ����0/6*)6�2*+= ��*0� �?2���+ ���*�0*)6 ��2(-6* ��.�
9�(>/������,)�B60)-���.�0/6*(-0*��

�6-�,��-�-��CE-2()*��.�9�(>/�������-(-6*)-=�.!-�52�)0-*-()�E-2(������/6-(��. �.&);&5�*&�
0/'(&'50&'(� 9�( � *-. ��� � (�+/.�(� � )60)�B60)�+� ) � (�-.)*F-( �-?2�..�+�4)../(�+�?2��+)�2)6�
6�0�++�()�+ �-)C> �0/4� (�-.)*F-( � .�+ �-0*2-0)/6+�?2���+ ���+0()2�6��6� .!-9-(*-* �-6*�()/(�
J�-(-6*)-K�

#!<��-,)*�*&��5;&11�*&��&);&5�2���3
�!�+*-3.�)C�6 � �.+ � +��H�6*+ � 9-(�4�*(�+ � 4>6)4+ � �� � 6),�.. � �� � +�(,�) � J��	K=�
,-./(-6*N+��.-�+�,-�4)../(-�

�-(�4�*(� ��	�4>6)4��C)�)*

�/(-()��I-*�60)1�*�.�:D6)0�/�9�(�0/((�2��.�0*(D6)0 ����)..26+�-��),�6�(�+����O�-��P�E

��49+����(�+9/+*-�-�+/.Q.)0)*2�+ P�E/(�+�.-3/(-3.�+

�)+9/6)3).)*-*���.�+)+*�4- O#R

	!���������� �������"���������������

�!�+*-3.�)C�26�9�(>/���4�C)4��!�C�020)1���.+�*(�3-..+�)�9/+*-��6�4-(C-���.��/(*-.����#�
0&.,. �*&. �*& � 1/ � .5='/(8)/ �*&1 � -,'()/-(&! � ��- � 9/+*- ��6 �4-(C- �E- ��!)60./2(� � .-�
9�(+/6-.)*F-0)1��(�:)0-���. �9/(*-. ��!-0/(��-� .- � )4-*���0/(9/(-*),-���� .!	526*-4�6* ����
&-,��

�!)60/49.)4�6*=�9�(�9-(*����.!-�52�)0-*-()���.�*�(4)6)��!�C�020)1��+9�0):)0-*��6�-?2�+*�-�
0.�2+2.-�/���.�*�(4)6)�4�C)4�?2��.!-�52�)0-*-()�E-�)��+9�0):)0-*��6�.-�+�,-�/:�(*-�9�(�-.�
0-+�?2��:/+�4�6/(�=�+�6+��26-�52+*):)0-0)1�-00�9*-�-�9�(��+0()*�9�(�9-(*����.!	526*-4�6*=�
:-02.*-(��-�.!	526*-4�6*�-�(�+/.�(���.�0/6*(-0*��-43�.-�0/((�+9/6�6*�)6��46)*F-0)1�9�(�
�-6@+�)�9�(52�)0)+�/�3<�)49/+-(�.�+�9�6-.)*-*+�?2��+!�+*-3.�)C)6��6��.��.�0�-�4)6)+*(-*)2��
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<!�>������"��������������������

�!-�52�)0-*-()�+�(��(�+9/6+-3.���!)49-(*)(�0/4�-�4>6)4�26-�+�++)1�:/(4-*),-����%�E/(�+=�
?2���+�9/��6�:(-00)/6-(��6��2�+�+�++)/6+������E/(�+�0-�-+026-�)�E-����9(/9/(0)/6-(�
*/*+ ��.+ �4)*5-6+ �4-*�()-.+ � ) � 9�(+/6-.+ �6�0�++-()+ �9�( �- � .- � 0/((�0*- � (�-.)*F-0)1 ��� � .-�
:/(4-0)1�

?!���������������������"����������

�!-�52�)0-*-()���.+�+�(,�)+��+�0/49(/4�*�-�0/49.)(��.+�(�?2�()4�6*+����+��2(�*-*�)����
0/6*)62L*-*�-9.)0-3.�+�-�.!/35�0*����.�0/6*(-0*���+9�0):)0-*+�-8�

� �-�.��)+.-0)1�,)��6*��6���6�(-.� )= ��6�9-(*)02.-(= �?2-6��+�*(-0*)6��-��+����0-(�0*�(�
9�(+/6-.=�.-��.�)��(��6)0-��#M�OOO������������+�43(��)��.����.-4�6*�������2(�*-*�
��.���)-.���0(�*�OO M�OOO��!������526@����.-��.�)��(��6)0-�����(/*�00)1�����-��+����

-(�0*�(���(+/6-.�J����K��

� ��+�6/(4�+�?2��:-0).)*)6��.�0/49.)4�6*����.!�+?2�4-�
-0)/6-.�������2(�*-*�J�
�K��

	��)0)/6-.4�6*=�.!-�52�)0-*-()��+�0/49(/4�*�-8�

S �
/49.)(�-43�.�+��)(�0*),�+�*�06/.D�)?2�+�)����+��2(�*-*�)����?2-.)*-*�?2���+*-3.�)C)�
.!	526*-4�6*����&-,���

S��49.�4�6*-(�.�+�4�+2(�+=��.+�9(/0�++/+=�)��.+�(�?2�()4�6*+�?2��.!	526*-4�6*����&-,��
+/.Q.)0)*)�-43�-?2�+*-�:)6-.)*-*�)�.)�9(/9/+-(���.+�?2��0/6+)��()�6�0�++-()+�9�(�4)../(-(�.�+�
+/.20)/6+��

S�$-0).)*-(�*/*-�-?2�..-�)6:/(4-0)1�?2��.!	526*-4�6*����&-,��(�?2�(�)C)�9�(�*-.�?2��92�2)�
�/6-(�0/49.)4�6*�-�.-�.��)+.-0)1�)�6/(4-*),-�(�:�()�-��6�-?2�+*�-9-(*-*��

�!���������������������"�

�-�4�C)4-�926*2-0)1�?2���+�9/*�/3*�6)(�<+��������+8'(.�)��+���+�./++-����.-�4-6�(-�
+��H�6*8 � J�# � 926*+ � -,-.2-3.�+ � 4)*5-67-6* � 52�)0)+ � �� � ,-./( � ) � %# � 926*+ � -,-.2-3.�+�
4)*5-67-6*�:1(42.�+�-()*4B*)?2�+K��

�!���)5(&)5.�*&�;/1,)/-5:�/;/18/91&.�05(@/'A/'(�@8*5-5.�*&�;/1,)B�#<�+8'(.

��N��&0C)5/�J�45'.�/�##�+8'(.K����+�./++-*+����.-�4-6�(-�+��H�6*8�

• �5.8/15(D/-5:�*&�1/�5'4,)0/-5:!��+�,-./(-(��.-�4-6�(-�)�:/(4-�J4)*5-67-6*��(�:)0+=�
��+9.��-3.�+= � *-2.�+= � *�C*/+ � ��+0()9*)2+= � -,)+/+= � �*0���K � �6 � ?2� � �+ � 9(�+�6*- � .-�
:/(4-0)1�9�(�.-�0/49(�6+)1�*/*-.���.�9/(*-.�)���.+�9(�++29/+*/+���+�,-./(-(��?2��.-�
4-5/(�9-(*����.-�)6:/(4-0)1��+�,)+2-.)*F)�-�*(-,<+�����(�:)?2�+�)�*-2.�+=�?2��0-�-�*-2.-�
�+���+9.��2)��6�6/,�+�*-2.�+�-43�4<+�)6:/(4-0)1�-)C>�0/4�?2��.-�)6:/(4-0)1��)6+����
.- ��(�:)0-��+�92�2) �-L..-( �9�(�0/49(�6�(�� .- � )6:/(4-0)1��./3-.4�6* � ) �9-(0)-.4�6*��
2�EF50�G�+8'(.3
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