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FEM TANDEM L'H

INTRODUCCIO

FEM TANDEM LH

Des del govern municipal de I'Hospitalet fa nou anys vam emprendre, a través de la regidoria
d’Educacid, un cami per a incorporar a les escoles publiques de la ciutat aprenentatges artistics
gue donessin millors oportunitats d’éxit escolar per al seus alumnes i els aproximessin a
coneixements que normalment els eren inaccessibles per raons economiques, socials o
culturals.

De la valoracié positiva d’aquesta experiéncia previa, la Regidoria d’Educacié conjuntament
amb la Regidoria de Cultura impulsen durant el curs 2016-2017 Fem Tandem L'H, un projecte
transversal d’aliances que promou la col-laboracié entre els equipaments culturals, amb
institucions de referéncia i els centres educatius per desenvolupar projectes dins el
curriculum académic i al llarg del curs amb I'objecte de fomentar la innovacié pedagogica i en
definitiva potenciar I'exit educatiu.

EDUQUEM PER LA CULTURA CULTIVEM L’EDUCACIO
Projecte de singularitzacio de les escoles Desenvolupar la funcioé educativa de la cultura
publiques de L’Hospitalet a través d’un element enfortint els vincles i la col-laboracio dels
d’excel-lencia i de prestigi en el camp de les equipaments culturals amb les escoles
arts, la cultura i les ciéncies. publiques de L’Hospitalet

N

FEM TANDEM L'H

El programa FEM TANDEM L’H és un programa inspirat en altres projectes ja existents al pais
com l'experiencia de les Magnet Schools dels Estats Units que han impulsat diferents
fundacions, com la Fundaci6 Jaume Bofill amb la col-laboracié del Departament
d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya, la Diputacié de Barcelona, I'Institut de Ciéncies
de I'Educacié de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), i on també participen
ajuntaments com Barcelona, Lleida i Sabadell. O el projecte de les “Escoles Tandem” , iniciativa
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de la Fundacioé Catalunya-La Pedrera, on també col-labora el Departament d’Ensenyament que
promou el partenariat durant tres anys entre centres educatius i institucions de referéencia per
a fomentar I'éxit educatiu. Altra iniciativa amb una filosofia similar, és el projecte “Apadrina el
teu Equipament” promogut per la Fundacid Tot Raval al Districte del Raval a Barcelona.

Aquestes diferents iniciatives tenen un objectiu comu que és fomentar i millorar I'exit educatiu
de I'alumnat, plantejant activitats i canvis metodologics tenint com a marc de referéncia la
innovacié educativa, de manera que promoguin la singularitzacié dels centres aprofitant
I’experiencia i expertesa de I'especialitzacié, amb la implicacié d’agents educatius de I'entorn i
de la Comunitat Educativa.

Es en aquest marc, on es pot ubicar el Projecte Fem Tandem L’H, des d’aquesta premissa de
referéencia de la innovacio educativa com podem millorar I'éxit escolar de I'alumnat, tot tenint
en compte la realitat i la necessitat dels centres educatius de L'Hospitalet, i amb la participacié
de la comunitat educativa i de I'entorn.

FEM TANDEM I'H neix des de la iniciativa promoguda des de les Regidories d’Educacié i Cultura
de I'Hospitalet. Els TANDEMS sén programes col-laboratius duts a terme entre escoles i
instituts publics, equipaments culturals, institucions i entitats que tenen com a objectiu
desenvolupar continguts especialitzats a les escoles de primaria i secundaria de I'Hospitalet.

Amb els tandems es desenvolupen programes educatius a través de les arts, la cultura, la
ciéncia, la comunicacid i les tecnologies, la lectura o els nous aprenentatges, tenen com objectiu
principal millorar el prestigi dels centres educatius respecte el seu entorn més immediat, el seu
barri, enfortir I'autoestima de la comunitat educativa i introduir-hi metodologies innovadores
de treball, més transversals, més arrelades i compromeses amb el territori, que tingui com a
resultat la millora educativa, donant un factor de singularitat als centres educatius publics de
la ciutat.

Tot aquest conjunt d’elements li donen sentit i valor al programa FEM TANDEM L’H, d’aqui que
el mandat politic faciliti un marc estratégic per estendre el projecte Tandem a tots els centres
publics de la ciutat.

L'experiéncia anterior de singularitzacié dels centres educatius publics de I'Hospitalet duta a
terme amb I’Escola Municipal de Musica-Centre de les Arts (EMMCA), ha estat valorat de
manera positiva per diferents forums on I’educacié preval com un dels elements principals en
tot projecte educatiu, com és el Projecte Educatiu de Ciutat, el Consell Educatiu de Ciutat,
L'Hospitalet ON, o el recentment aprovat Pacte Local per I'Educacio, on els representants de la
comunitat educativa han aprovat per unanimitat propostes per estendre el projecte de
singularitzacio al conjunt de centres publics de la ciutat.
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ZAWAR

FEM TANDEM L'H

2. ANTECEDENTS I PROCES

FEM TANDEM L’'H és un projecte que contempla diferents programes que es realitzen a
cadascun dels centres educatius publics de la ciutat, i que s’ha vingut desenvolupant en
diferents etapes i periodes d'implementacid, iniciant-se durant el curs 2015-2016, i el segiient
curs escolar 2016-2017 quan s’incorporen els 7 projectes ja existents de I'Escola de Musica i
Centre de les Arts de I'Hospitalet (EMMCA). El projecte pren una altra dimensié, amb la posada
en funcionament d’11 nous tandems que principalment s’han establert relacions entre centres
educatius i equipaments i/o institucions culturals: Teatre Joventut, Centre d’Art Tecla Sala,
Biblioteca Tecla Sala, Centre Cultural Sant Josep-Péssics de Ciencia, Museu de |'Hospitalet,
Institut d’Investigacié Biomédica de Bellvitge (Idibell), Torre Barrina, Fundacié Arranz-Bravo,

Casa de la Musica, i Plaudite Teatre.

La seglient etapa s’inicia el curs 2017-2018, on es pren com a base de treball aquestes
primeres experiéncies de les actuacions en el marc dels diferents programes TANDEM que
s’han vingut realitzant en els centres educatius. Havent-se valorat de manera molt positiva des
de les politiques educatives que impulsa la Regidoria d’Educacié i que ha resultat I'element
principal per plantejar la seva continuitat i I'ampliacié d’aquest programa a la resta de centres
educatius publics de la ciutat, conseqlientment implicant a un major percentatge de centres
educatius, i com no podia ser d’altra manera en un projecte d’aquestes caracteristiques, la
necessitat de col-laboracié i implicacié d’altres actors i agents de I’entorn que formen part de

la comunitat educativa.

ETAPES DE SINGULARITZACIO DELS CENTRES EDUCATIUS PUBLICS DE L’H

ANTECEDENTS: SINGULARITZACIO DE CENTRES EDUCATIUS PUBLICS. ACCES A LA MUSICA A

ALUMNAT DE ZONES DESFAVORIDES DE L'H SINGULARITZACIO
DE CENTRES

EDUCATIUS
La primera escola singularitzada, lI'escola Pau Vila, ho va ser a través dels | pygLics

aprenentatges artistics amb la nova Escola Municipal de Musica Centre de les Arts

(EMMCA), que va combinar una vocacio de creacié comunitaria innovadora i la seva voluntat
d’estendre la musica classica com a patrimoni cultural al major nombre possible d’alumnes de

la ciutat.

Ampliant-se aquesta primera actuacié a quatre escoles més: Santiago Ramédn y Cajal, Ausias

March, Charlie Rivel i Lola Anglada, es van incorporar de manera progressiva al projecte:
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“ORQUESTRA A L'ESCOLA”, que com a resultat s’ha pogut conformar la primera orquestra

simfonica de la ciutat de L'Hospitalet.

Amb el projecte “Orquestra a I'Escola” s’ha aconseguit a més a més de I'éxit
educatiu, objectiu principal del programa, més atencid, disciplina i treball a les
aules, més prestigi dels centres i més autoestima del conjunt de la comunitat
educativa, tots ells elements essencials per complir amb els objectius del

programa.

L’accés a la musica a través
de 'TEMMCA

L’Orquestra a I'Escola:
primera orquestra simfonica
de la ciutat de L’'Hospitalet

/4

En aquesta primera fase, s’han sumat altres disciplines artistiques, amb mateixos bons

resultats, com la “dansa” a I'escola Gornal, el teatre a I'escola Marius Torres, i la Big Band a

I’Escola Ernest Lluch. El resultat estan sent que aquestes disciplines artistiques sén un element

de transformacio que millora I'exit educatiu en sectors més desfavorits.

TANDEMS AMB L'ESCOLA MUNICIPAL DE MUSICA i CENTRE DE LES ARTS (EMMCA).

MODALITAT MUSICA, DANSA | TEATRE A L’ESCOLA

e CENTRES EDUCATIUS:
o EscolaPau Vila
Escola Santiago Ramon y Cajal
Escola Charlie Rivel
Escola Lola Anglada
Escola Ausias March
Escola Gornal
Escola Marius Torres

Escola Josep Janés

o O O O O O o O

Escola Ernest Lluch

I, les dltimes incorporacions han estat els centres educatius publics:
o Escola Patufet San Jordi, i

o I’Estel Can Bori.
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SEGONA ETAPA: CURS 2015-2016 i CURS 2016-2017. SINGULARITZACIO DELS CENTRES
EDUCATIUS PUBLICS A TRAVES DE LA CULTURA, L’ART, LA CIENCIA AMB EQUIPAMENTS DE
LA CIUTAT

La tradicid6 de treball conjunt de la Regidoria d’Educacié amb altres serveis municipals

especialment amb la Regidoria de Cultura, en el camp de I'aprenentatge NGO ARIENE

servei o amb d’altres projectes transversals com la Lliga dels Llibres, CENTRES EDUCATIUS AMB
LA CULTURA, L’ART, LA
CIENCIA | ELS EQUIPAMENTS
DE LA CIUTAT

Cinema i Educacid, Consell de Nois i Noies o la celebracié dels anys
literaris, ha dirigit la voluntat politica d’ampliar aquesta singularitzacié de

les escoles cap a un projecte conjunt i transversal d’educacio i cultura de

I'Hospitalet que promou les aliances entre els equipaments culturals i les escoles.

Amb el lideratge politic de la regidoria d’educacié conjuntament amb la regidoria de cultura
s’inicia I'ampliacié de TANDEMS durant el curs 2015-2016, i la seva continuat durant el curs
2016-2017, fins a l'actual curs 2017-2018, amb la voluntat d’estendre el projecte de
singularitzacié al conjunt de centres publics de primaria i secundaria de la ciutat, amb la
col-laboracié d’equipaments especialitzats i institucions culturals, de la modalitat de la cultura,
historia, art, musica, teatre, de la ciéncia i comunicacid, resulten de nou un element de

transformacio.

OBIJECTIU: CONSOLIDAR el programa i DESENVOLUPAR la funcié educativa de la cultura i fer
créixer la qualitat educativa, I'arrelament amb la societat, el prestigi i I'autoestima dels centres

educatius. AMPLIAR a tots els centres educatius publics de la ciutat.

Durant aquest periode els equipaments culturals, institucions, entitats o programes cientifics
amb els que s’ha treballat enfortint els vincles amb les escoles han estant: Teatre Joventut,
Centre d’Art Tecla Sala, Museu de |’Hospitalet, Biblioteca Tecla Sala, Torre Barrina, Parc
Cientific de L'Hospitalet, IDIBELL, programa Pessics de Ciencia que impulsa el Centre Cultural

Sant Josep, o la Fundacié Arranz-Bravo.

En quant a la metodologia durant aquest periode, i des de la vessant del referent municipal és
doble, per una banda el responsable de I’equipament cultural municipal com a facilitador de
les accions singulars que es defineixen en el tandem i un técnic municipal d’educacié que fa el
seguiment i I'avaluacié pedagogica del projecte. La coordinacié del projecte es realitza entre
totes les parts per mitja d’'una comissié de seguiment en qué també participa el centre

educatiu.
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TANDEMS AMB EQUIPAMENTS ESPECIALITZATS | INSTITUCIONS CULTURALS, MODALITAT
CULTURA, HISTORIA, ART, MUSICA, TEATRE, CIENCIA | COMUNICACIO A L’ESCOLA

CENTRES EDUCATIUS PUBLICS:

Primaria Educacié Secundaria Obligatoria (ESO)
1. Escola Pau Casals Institut Can Vilumara

2. Escolaloan Maragall Institut Bellvitge

3. Escola Milagros Consarnau Institut Apel-les Mestres

4. EscolalaCarpa Institut Merce Rodoreda

. Institut Margarida Xirgu

10. Institut Santa Eulalia

11. Institut Eugeni d’Ors

© oo ~No W

Aguesta voluntat politica de la Regidoria d’Educacié d’estendre |'experiéncia de treballar el
centre d’interes escollit pel centre educatiu com l'eix de singularitzacié a tots els centres
educatius publics- de primaria i secundaria- de la ciutat , té com a base d’experiéncia el que
anteriorment s’ha esmentat, amb el projecte de 'EMMCA, i I'experiéncia del programa de
millora de I'aprenentatge de la llengua anglesa de 1r a 3r de la ESO, iniciada a tres Instituts de
I'Hospitalet: Llobregat, Rubié i Ors, i Pedraforca, que durant el curs 2016-2017 van comengar a
treballar en el marc del Programa d’auxiliars nadius d’anglés que promou I’Ajuntament de

I’'Hospitalet en el marc del conveni de col-laboracié amb el Departament d’Ensenyament.

TERCERA ETAPA: CURS 2017-2018. AMPLIACIO DEL PROGRAMA FEM TANDEM A TOTS ELS
CENTRES EDUCATIUS PUBLICS DE LA CIUTAT- PRIMARIA | SECUNDARIA

Recuperem la definici6 que ja hem fet d’aquests programes, amb els tandems es
desenvolupen programes educatius a través de les arts, la cultura, la ciéncia, la comunicacid i
les tecnologies, la lectura o els nous aprenentatges, tenen com objectiu principal millorar el
prestigi dels centres educatius respecte el seu entorn més immediat, el seu barri, enfortir
I'autoestima de la comunitat educativa i introduir-hi metodologies innovadores de treball, més
transversals, més arrelades i compromeses amb el territori, que tingui com a resultat la millora
educativa, donant un factor de singularitat als centres educatius publics de la ciutat.
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La implantacié del projecte de Singularitzacié dels centres educatius publics

de la ciutat que busca la millora de I'éxit escolar de I'alumnat i que valora
I'experiencia d’aquest projecte i els resultats que s’han anat aconseguint a | simpiiquen.

mida que es va dibuixant les aliances entre els centres educatius i els diferents | La interaccié de 'escola amb
el seu entorn. Aprofitem

partenaires que faciliten un marc de confianca que és la base que sustenta i
dona forma al projecte Fem Tandem L'H.

Ampliem els Tandems. E/
territori | els agents

I’experiéncia dels experts.

/4

Aguesta experiéncia es tradueix en fites com millorar I'atencié, I'equitat

educativa, la cohesio social, la disciplina i treball a les aules, fomentar el prestigi dels centres
educatius, afavorir el treball en equip del propi centre educatiu amb la seva relacié i interaccio
amb I’entorn, el barri, generant sinergies en el conjunt de la comunitat educativa, aprofitant

I’experiencia i expertesa de I'especialitzacio.

Tots aquests elements essencials per complir amb els objectius del programa han estat el
motor perquée la Regidoria d’Educacié, assumint el lideratge de les politiques municipals
educatives que s’impulsen en el municipi, faci una aposta important per la implantacio
d’aquest projecte, que recull el compliment dels acords de diferents programes de la ciutat:
Pla d’Actuacié Municipal (PAM), L'H ON, el Pacte Local per I'Educacié, el Projecte Educatiu de
Ciutat. Aquesta aposta es tradueix per una banda, plantejant la consolidacié dels programes
TANDEM iniciats en cursos anteriors com s’ha fet referéncia en apartats anteriors, i la
continuitat com a programa, i I'ampliacié de nous Tandems durant el curs 2017-2018, a
d’altres centres educatius publics de la ciutat.

L'objecte és estendre a totes les escoles i instituts publics de la ciutat el programa de
singularitzacid dels centres com un projecte transversal de prestigi pel centre educatiu, de
manera que sigui assumit pel projecte educatiu de centre, en el marc que els hi permet el

decret d’autonomia de centres.

OBJECTIU: CONSOLIDAR el programa i AMPLIAR a tots els centres educatius publics de la
ciutat. FER CREIXER la qualitat educativa, I'arrelament amb la societat, el prestigi i
I’autoestima dels centres educatius.. ALIANCES, en el marc de la Ciutat Educadora, amb els

agents del territori i de la Comunitat Educativa.

Durant el curs 2017-2018 s’ha dut a terme I'ampliacié dels programes tandem a tots els
centres educatius de la ciutat, fins a un total de 49 programes plantejats en els diferents
centres educatius publics dels 50 existents, en els que estudien al voltant de 16.500 alumnes,
de primaria i secundaria.
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TANDEMS:

ZAWAR

FEM TANDEM L'H

Iniciats durant els cursos: 2015-2016 i 2016-2017

Primaria

Educacio Secundaria Obligatoria (ESO)

1. Escola Pau Casals

2. Escola Joan Maragall

3. Escola Milagros Consarnau
4. Escola La Carpa

LN,

Institut Can Vilumara
Institut Bellvitge

Institut Apel-les Mestres
Institut Margarida Xirgu
Institut Santa Eulalia
Institut Eugeni d’Ors

Iniciats durant el curs 2017-2018

Primaria

Educacio Secundaria Obligatoria (ESO)

11. Escola Bernat Desclot
12. Escola Prat de la Manta
13. Escola Provencgana

14. Escola Bernat Metge

15. Escola La Marina

16. Escola Mare Déu Bellvitge
17. Escola Ramon Muntaner
18. Escola Busquets i Punset
19. Escola Pablo Neruda

20. Escola Pau Sans

21. Escola Sant Josep El Pi
22. Escola Puigi Gairalt

23. Escola Pep Ventura

24. EscolaJoaquim Ruyra
25. Escola Menéndez Pidal
26. Escola Pere Lliscart

27. Escola Frederic Mistral
28. Escola Paco Candel

29. Escola Folch i Torres

30. Escola Pompeu Fabra

31.
32.
33.
34.
35.

Institut Provengana
Institut Europa

Institut Eduard Fontsere
Institut Bisbe Berenguer
Institut Torras i Bages

Tandem amb I'EMMCA

36. Escola Pau Vila

37. Escola Santiago Ramon y Cajal
38. Escola Charlie Rivel

39. Escola Lola Anglada

40. Escola Ausias March

41. Escola Gornal

42. Escola Marius Torres
43. Escola Josep Janés

44. Escola Ernest Lluch

45. Escola Patufet Sant Jordi
46. Escola Estel Can Bori

Instituts experiencia aprenentatge llengua anglesa des de 1r a 3r de la ESO.

47. RubidiOrs
48. Llobregat
49. Pedraforca

Un total 49 de 50 centres educatius publics de I'Hospitalet, I'Institut Mercé Rodoreda encara no ha manifestat el seu

eix de singularitzacio.
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FEM TANDEM L'H

CURS 2017-2018 i CURS 2018-2019. DESCRIPCIO

3. L’ESTAT DE LA QUESTIO ACTUAL

L'Hospitalet és la segona ciutat de Catalunya i la setzena a nivell de I'Estat en nombre
d’habitants, registra una poblacié de 257.349 habitants, (d’acord amb la Informacio Estadistica
de la Ciutat de I’Hospitalet publicat al portal de transparéncia), amb una densitat de poblacid
important, 21.423 habitants/km? , en 12,49 quilometres quadrats, situada a la plana litoral i
pertany a la comarca catalana del Barceloneés, entre els municipis de Barcelona, Esplugues,
Cornella, i el Prat, al marge esquerre del riu Llobregat.

Els més de 250.000 habitants que estableix la Llei de Bases de Reégim Local converteix a
I'Hospitalet en una ciutat de gran poblacid, i per tant, amb un régim d’organitzacié com a
municipi de gran poblacio

L’actuacio de les activitats programades dels diferents Tandems té com a poblacié destinataria
I’'alumnat de segon cicle d’infantil, primaria i secundaria de I'ensenyament obligatori (poblacié
de 3 a 16 anys), que traduit en xifres ens situem en 34.279 alumnes que estudien en els
centres educatius de la ciutat.

Administrativament, L'Hospitalet es divideix en 6 districtes i 13 barris, i |'oferta educativa de
primaria i secundaria queda distribuida en els centres que s’identifiquen a cada zona
Educativa.

Districtes Barris Poblacié de 3-16 anys  Zona Educativa/Numero de

Centres Escolars

Districte | Barris del Centre, Sant Josep i 6.595 Zona C
Sanfeliu 8 centres publics primaria

3 Instituts publics
5 centres privats concertats
1 centre d’educacié especial
public

Districte Il Barris de Collblanc i la Torrassa 6.675 Zona E1
6 centres publics primaria

4 Instituts publics (sén els
mateixos instituts que zona
E2)

3 centres privats/concertats
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Districte Il Barris de Santa Eulalia i Granvia
Sud
Districte IV barris de la Florida i les Planes
Districte V barris de Pubilla Cases i Can Serra
Districte VI barris de Bellvitge i el Gornal
Dades portal de

6.033

5.870

5.003

4.103

Transparéncia

ZAWAR

FEM TANDEM L'H

Zona A

7 centres publics primaria

2 Instituts publics

2 centres privats/concertats
1 centre d’educacio especial
1 centre de regim especial
public

Zona E2

4 centres publics de primaria
4 Instituts publics (son els
mateixos instituts que zona
E2)

4 centres concertats

Zona D

4 centres publics primaria

2 Instituts publics

5 centres privats concertats
1 centres de regim especial
public

Zona B

5 centres publics primaria

2 Instituts publics

6 centres privats/concertats

http://www.I-

h.cat/utils/obreFitxer.aspx?d1UNVODFOAF9VBb7TZ2FAi7UG|lci15bZfWrro3wyKIXISxoqazASTIUzd0imDw4iz0

Pagina 12 de 38


http://www.l-h.cat/utils/obreFitxer.aspx?d1UNv9DFOAF9VBb7TZ2FAi7UGjIci15bZfWrr93wyKJXlSxoqazASTJUzd0imDw4iz0
http://www.l-h.cat/utils/obreFitxer.aspx?d1UNv9DFOAF9VBb7TZ2FAi7UGjIci15bZfWrr93wyKJXlSxoqazASTJUzd0imDw4iz0

Ajuntament de L'Hospitalet

2 WY/an

FEM TANDEM L'H

Area de Benestar i Drets Socials
Regidoria d’Educacid

Mapa de les Zones Educatives de I'Hospitalet, i els diferents centres educatius

et iy S LaGatem
. e e 1o
N Sl g o
WP b B T
e i il

A s Thecan B Crling LaMivien L
® b s L
St prhr

Soma

Wl s sl
A s Sons oyt

e
s Ot sl Coin
PrRp—

A G vt thitem m

v Lo e

© e tubem

®renn

Wb bosian

LV
[ e *

ST L Varn
L {RET
A o e
S o Hen
S om L I

L

Womaang

(informacid de la Guia de Centres Educatius publicat per la Regidoria d’Educacio: www.l-h.cat/educacio)

Els centres educatius de I'Hospitalet recullen una realitat diversa, i algunes de les escoles i
instituts tenen la consideracid, de centres de maxima complexitat, segons I'estudi realitzat pel
Departament d’Ensenyament tenint en compte dades referides a I'alumnat d’ensenyaments
obligatoris en centres educatius per trobar-se en entorns socials i economics desfavorits, i en
funcié d’uns indicadors de context, com sén el baix nivell d’instruccié de pares/mares, o tutors,
ocupacié de llocs de feina de baixa qualificacié professional dels pares/mares, o d’altres
indicadors com ser perceptors de la renda minima d’insercio, un alt grau de situacio d’atur, alt
percentatge d’alumnes amb necessitats educatives especifiques, aixi com un alt numero
d’alumnes nouvinguts.

Davant d’aquesta diversa realitat dels centres educatius de la ciutat, és important potenciar i
promoure actuacions educatives que garanteixin la qualitat i I'equitat en I'actual sistema
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educatiu, tenint com a objectiu principal la millora de I'éxit escolar de I'alumnat dels centres
educatius publics de la ciutat, veient les dades del darrer curs escolar 2016-2017, on es
descriuen diferéncies significatives entre centres publics i concertats pel que fa a I’exit escolar,
sent la diferéncia de 17 punts, rad de suficient pes perque es posi en marxa els programes de
singularitzacid a tots els centres educatius publics de la ciutat, de manera que els permeti
esdevenir un centre de referéncia en el seu territori.

Dades de la mitjana d’exit escolar:

e 81% mitjana d’éxit escolar en el conjunt global de la ciutat
e 90% mitjana d’éxit escolar dels centres concertats de la ciutat
e 73% mitjana d’éxit escolar dels centres publics de la ciutat

Per altra banda, I'estudi i analisi que L’H ON ha realitzat en el disseny d’estratégies i propostes
per a la tercera transformacid de la ciutat ens permeten situar alguns elements importants i
destacats sobre I'educacid, com les experiencies educatives d’éxit que ja han donat, o bé
continuant donant el seu fruit positiu en la millora de I'adquisicié d’aprenentatges i nivells
d’éxit escolar: Projecte Educatiu de Ciutat, Pacte Local per a I'Educacié amb la complicitat de la
comunitat educativa, projectes d’aprenentatge i servei, plans educatius d’entorn, xarxes 0-12.

A continuacié es pot fer una lectura de I'evolucié de I'exit escolar a primaria, i secundaria dels
ultims cursos escolars.
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PRIMARIA. 6E. - % ALUMNES QUE PROGRESSEN ADEQUADAMENT.

ECTOR | siga1 | o112 | oot2a3 | asae | aowss | aoisis | aoters | | MNM | wAxm | prowis
PUBLIC 83% 89% 85% 81% 80% 86% 89% 80% 89% 84%
CONCERTAT 91% 91% 95% 94% 94% 95% 96% 91% 96% 94%
TOTAL CIUTAT 87% 90% 89% 87% 86% 90% 92% 86% 92% 89%

Evolucid exit escolar 6e Primaria. % Alumnes que progressen adequadament.
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SECUNDARIA. 4T ESO. - % ALUMNES QUE GRADUEN.

ECTOR | siga1 | o112 | oot213 | asae | aowss | aoisis | aoters | | MNM | mAxm | prowis
PUBLIC 71% 66% 68% 69% 74% 75% 73% 66% 75% 71%
CONCERTAT 86% 86% 92% 91% 88% 93% 90% 86% 93% 89%
TOTAL CIUTAT 78% 75% 79% 79% 81% 84% 81% 75% 84% 80%

Evolucid éxit escolar. 4t ESO. % Graduats.
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4. MARC COMPETENCIAL | ESTRATEGIC.

L’HOSPITALET, UNA CIUTAT COMPROMESA AMB L’EDUCACIO DE QUALITAT. Projecte
Educatiu de Ciutat L’'Hospitalet.

Lideratge i implicacio politica

L’Hospitalet, una ciutat compromesa amb l'educacié de qualitat és I'aposta en ferm de la
voluntat i implicacié politica com a eix estrategic de la ciutat de L'Hospitalet vers I'educacio,
que juntament amb el marc competencial que facilita la normativa actual constitueix la base
del programa de singularitzacié dels centres educatius de la ciutat.

L’Estatut d’Autonomia de Catalunya 2006

Totes les persones tenen dret a una educacio de qualitat i accedir-hi en condicions d’igualtat

L’Estatut d’Autonomia de Catalunya de 2006 estableix que “totes les persones tenen dret a
una educacié de qualitat i a accedir-hi en condicions d’igualtat”, i també reconeix la
participacié dels membres de la comunitat educativa, “els membres de la comunitat educativa
tenen dret a participar en els assumptes escolars en els termes que estableixen les lleis”,
d’acord amb I'art. 21.

D’altra banda, I'art. 84.2 g) de I'Estatut d’Autonomia de Catalunya estableix que els governs
locals, en els termes que prevegin les lleis sectorials tindran competéncies sobre “la
planificacio, I'ordenacio i la gestido de I'educacio infantil i la participacié en el procés de
matriculacio en els centres publics i concertats del terme municipal, el manteniment i
I'aprofitament, fora de I’horari escolar, dels centres publics i el calendari escolar”, aixi com
també, reconeix als poders publics que han de “garantir la qualitat del sistema d’ensenyament
i han d’'impulsar una formacié humana, cientifica i técnica de I'alumnat basada en els valors
socials d’igualtat, solidaritat, Ilibertat, pluralisme, responsabilitat civica i els altres que
fonamenten la convivencia democratica”, segons I'art. 44 del mateix Estatut de Catalunya.

Llei 7/1985, de 2 d’abril reguladora de les Bases de Régim Local (modificada Llei 27/2013,
de 27 de desembre, de racionalitzacid i sostenibilitat de I’Administracio Local )
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La llei reguladora de Bases de Regim Local estableix en els seglients articles I'ambit
competencial en mateéria d’educacio:

Art. 25.2

“n) Participar en la vigilancia del compliment de I'escolaritat obligatoria i cooperar amb les
administracions educatives corresponents en |'obtencié dels solars necessaris per a la
construccio de nous centres docents. La conservacio, manteniment i vigilancia dels edificis
de titularitat local destinats a centres publics d’educacio infantil, d’educacié primaria o
d’educacio especial.

i) Promocid en el seu terme municipal de la participacio dels ciutadans en I'us eficient i
sostenible de les tecnologies de la informacid i les comunicacions... “

D’altra banda trobem a l'art. 27.3 que amb I'objecte d’evitar duplicitats administratives,
millorar la transparéncia dels serveis publics i el servei a la ciutadania i, en general,
contribuir als processos de racionalitzacié administrativa, I’Administracié de I’Estat i
I’Administracié de la Comunitat Autonoma poden delegar algunes competéncies, que pel
qgue fa a I'ambit de I'educacié les trobem a |'apartat e) regula I'oportunitat dels municipis
per a la “creacié, manteniment i gestio de les escoles infantils d’educacié de titularitat
publica de primer cicle d’educacid infantil”.

Pero, destaca 'apartat f) d’aquest mateix article 27.3 que regula: “realitzacié d’activitats
complementaries en els centres docents”

La Llei d’Educacio de Catalunya (LEC)

(Llei 12/2009, de 10 de juliol d’educacid)

Decret d’Autonomia dels Centres Educatius

(Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia de centres educatius)

Llei d’Educacié de Catalunya (LEC)
Art. 2.2 h) Principis rectors del sistema educatiu

“La col-laboracio, la cooperacio i la coresponsabilitzacic amb els ajuntaments i altres
administracions publiques”.

Art. 159. Competéncies dels ens locals

e “Els municipis participen en el govern dels centres educatius que presten el Servei d’Educacio de
Catalunya per mitja de la preséncia en els consells escolars, i també en la programacié general
de I'ensenyament.

e Correspon als municipis participar en els funcions que corresponen a I’Administracié de la
Generalitat de Catalunya en els diferents aspectes del sistema educatiu.”

La Llei d’Educacié de Catalunya (LEC) al temps preveu la formalitzacié de mecanismes de
col-laboracié entre Ajuntament i Centres educatius a través dels Plans i Programes
Socioeducatius (art. 40), I'elaboracié de plans i programes socioeducatius conjuntament
amb els centres poden recollir el disseny d’actuacions que vinculin el centre amb el seu
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entorn, d’aquesta manera la finalitat que es pretén és sumar col-laboracions i recursos en
el suport al projecte educatiu del centre.

LEC
Art. 40. Plans i Programes socioeducatius

1. Els centres i els ajuntaments per iniciativa de dos o més centres o per iniciativa de I'ajuntament
corresponent, poden acordar d’elaborar conjuntament plans o programes socioeducatius que
afavoreixin la major integracid possible en I’entorn social dels objectius educatius i socials del
centre i una millor coordinacié entre els recursos de les diferents administracions i dels centres
mateixos. Correspon al Govern establir les condicions minimes per a la formalitzacié dels
convenis que concretin aquests plans i programes.

2. Les administracions educatives han d’impulsar acords de col-laboracio per a potenciar
conjuntament accions educatives en I’entorn.

Art. 41. Foment de I'equitat en I’educacio en el lleure

Les administracions publiques han d’establir mesures de foment per a garantir que tots els alumnes
puguin participar en els plans i programes socioeducatius, i en les activitats d’educacio en el lleure
en condicions d’equitat, sense discriminacioé per raons economiques, territorials, socials, culturals o
de capacitat.

La LEC també estableix un aspecte molt important que posa en valor I'autonomia de centres
per assegurar l'equitat i I'excel-lencia de I'activitat educativa, aixi els projectes d’innovacié
pedagogica i curricular que tinguin entre els seus objectius, I’exit escolar de tots els alumnes, la
millora de I’activitat educativa.

En I'ambit de I'autonomia de centres és el Projecte educatiu de centre I'instrument que li
permet la seva maxima expressid d’autonomia a cadascuns dels centres educatius, i que
contribueix a impulsar col-laboracié entre diversos sectors de comunitat educativa i la relacio
del centre amb I’entorn social, aixi com també ha de tenir en compte, si n’hi ha els projectes
educatius territorials. Els centres han de tenir en compte les caracteristiques socials i culturals
del context escolar, aixi com també, I'’entorn productiu, i preveure les necessitats educatives
de I'alumnat

El centre ha de rendir comptes a la comunitat escolar- i com a instrument de participacio en el
govern del Centre esta el Consell Escolar, que entre les seves funcions esta vetllar per la
col-laboracié amb altres centres, i amb I'entorn- d’aquesta manera I'autonomia del centre no
queda al marge dels acords de treball conjunt amb I'ambit local i la resta de la comunitat
educativa.

Aixi, la vinculacié del centre amb I’entorn queda concretada en l'art. 11 del Decret
d’autonomia de centres educatius, on estableix que els projectes educatius dels centres han
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de considerar mecanismes de col-laboracié amb I’entorn i estratégies d’actuacié que els
vinculin amb els altres centres del mateix nivell, amb els ajuntaments, amb el projecte de
zona educativa, amb els plans d’entorn, i altres plans socioeducatius i amb els projectes
educatius de caracter territorial. Els centres educatius també poden desenvolupar projectes
d’innovacié pedagogica i curricular, tal com estableix I'art. 16 del Decret, amb I'objectiu
particular de millorar els resultats educatius del seu alumnat, i que pot comportar la vinculacié
d’aquests projectes amb els ens locals, perd també amb d’altres organitzacions i sectors.

Tot i que la Generalitat té practicament les competéencies en educacio, els Ajuntaments també
hi tenim responsabilitats i capacitats amb les qué podem impulsar i desenvolupar politiques
educatives des dels nostres municipis, és una realitat la importancia d’aquestes politiques
locals en materia educativa per treballar la cohesié social, el desenvolupament social i
economic de les ciutats.

Els principis rectors que contempla la LEC: “treballar pe I'equitat, I'educacié inclusiva i de
qualitat”, coincideixen amb I'esséncia del Projecte educatiu de Ciutat de L'Hospitalet. | per
tant, és en aquest marc normatiu que ens facilita la Llei d’Educacié de Catalunya, i d’altres
normatives enumerades ens permet concretar amb actuacions el projecte de “FEM TANDEM
L'H”, perquée reconeixen la col-laboracié de I’Administracié Local amb els centres educatius en
I'aplicacio del seu Projecte Educatiu de Centre. ... Donant suport des de les politiques locals,
facilitant la vinculacié de I'accié educativa amb I'entorn elements essencials per afavorir
I’equitat i la qualitat per promoure I'éxit escolar.

MARC ESTRATEGIC DE CIUTAT

L’H ON. Una ciutat amb molt futur

L'HOSPITALET ON és un projecte nascut de la participacié activa de la ciutadania, amb
I'objectiu estratégic d’avancar cap a la tercera gran transformacié de la ciutat per millorar
I’ocupacid, la cultura, I'educacié i el benestar dels ciutadans i de les ciutadanes....

L’Hospitalet garanteix amb I’educacid i la formacid la igualtat d’oportunitats

L'Hospitalet és una ciutat reconeguda per la seva politica educativa, accions com la
singularitzacié de cadascuna de les escoles i cadascun dels instituts publics amb un element
d’excel-léncia que els prestigii, que en faci un referent del territori i augmenti el reconeixement
de la comunitat, té continuitat en la linia estrategica de I'aposta municipal per I'’educacié, tal
com s’ha anat recollint al llarg d’aquest document.

Aquest element de prestigi pot ser una vessant cultural (art, musica, dansa, teatre, audiovisual,
disseny, biblioteca...) o una metodologia innovadora de participacio (comunitats
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Garantir I'equitat i la igualtat d’oportunitats

Des de la vessant d’una ciutat centrada en la cultura, L'Hospitalet disposa d’una xarxa
d’equipaments culturals molt completa, i sobretot, d’'una oferta cultural ampla, la qual cosa
obliga a reflexionar sobre les oportunitats que té la ciutat en aquest sector. L'opcié cultural és
una bona aliada per desenvolupar els ambits economic, demografic i de localitzacid que es
reconeix a la ciutat, plantejant reptes en materies com la integracié de la diversitat, les
politiques socials, educatives, formatives i ocupacionals.

Aixi, L'H ON estableix les linies estratégiques del futur de la ciutat amb I'Horitz6 2025, i el PAM
2016-2019 estableix els objectius de ciutat i estrategics.

Pla d’Actuacié Municipal

El Pla d’Actuacié Municipal 2016-2019 (PAM), eina de planificacid estrategica té com a objectiu
definir les prioritats d’actuacié de I'equip de govern per donar resposta a les necessitats,
demandes i compromisos amb la ciutadania.

El PAM 2016-2019 dona continuitat a les conclusions tretes a L'HOSPITALET ON. Una de les
grans prioritats que contempla i com a primer objectiu de ciutat: és I'accés als “Drets basics
garantits” drets de les persones, i més concretament:

“I'educacio esdevingui una eina clau per fer créixer 'individu i transformar aixi la societat,
no deixarem de donar suport als centres educatius per potenciar-ne aquesta funcio social.
Reforgar els vincles dels centres educatius amb el teixit associatiu i els equipaments de la
ciutat, com a motor de transformacio i de sentiment de pertinenca.

Algunes de les accions de consolidacio i millora de bona part de les politiques desenvolupades
en els darrers anys, com l'impuls a la creacid artistica local i dels equipaments i serveis
culturals de referencia- Tecla Sala, Teatre Joventut, Auditori Barradas, EMMCA, amb el reforg
de les competencies en llengua anglesa de I'alumnat, el desenvolupament de projectes
socioeducatius en els quals som referéncia- I'aprenentatge-servei, el programa FEM TANDEM
L'H, el projecte de L'Hospitalet Ciutat Educadora en el marc de la Carta de Ciutats Educadores
entre d’altres, sdn una clara aposta en I'ambit de I'educacié.
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Projecte Educatiu de Ciutat

El Projecte Educatiu de L'Hospitalet que neix des de la iniciativa liderada per I’Administracié
local amb I'objectiu de garantir el compromis amb les altres institucions i els agents socials,
partint de I'adhesié de L'Hospitalet a la Xarxa de Ciutats Educadores. El PEC de I'Hospitalet ha
esdevingut el full de ruta que ha assentat les bases del compromis del Govern Local amb la
Comunitat Educativa, mantenint-se com un document obert que ha de continuar evolucionant,
a partir de les propostes sorgides del debat i la reflexio.

Pacte Local per I’Educacié de L’Hospitalet

El 3 de novembre de 2016 es va signar el Pacte Local per a I'Educacié a I'Hospitalet amb el
compromis dels membres de la comunitat educativa de I'Hospitalet adherits al Pacte, que
representen a diferents sectors, entitats, comunitats educatives...

El Pacte recull tota una serie de propostes d’actuacio en relacié a “L’éxit educatiu, I'equitat i
I'excel-léncia”, com:

7. Promoure les practiques educatives col-laboratives i la innovacio pedagogica als centres educatius
de la ciutat, respectant-ne la pluralitat i I'autonomia...

25. Engegar un nou programa d’aliances entre els centres educatius i els equipaments culturals o
cientifics de la ciutat anomenat FEM TANDEM L’H, que singularitzi les escoles i instituts i millorin
I'arrelament dels equipaments culturals al territori, com son les biblioteques, el teatre, els centres
d’art, els instituts de recerca cientifica, etc..

Continuar apostant per I'educacid i la cultura com a eixos estratégics d’una ciutat que vol
créixer és vital per al nostre futur col-lectiu. Cal aprofundir en la recerca de programes
transversals que vinculin educacid i cultura i continuar incorporant els aprenentatges artistics,
cientifics, d’investigacié, gammificacio, i d’altres, a I'escola ordinaria com a instrument per
augmentar I’exit escolar i millorar el prestigi i I'autoestima dels nostres centres educatius.

Amb I'objectiu d’augmentar la capacitat d’aprenentatge i de recerca dels nostres alumnes, cal
que totes les nostres escoles i instituts incorporin un element cultural o cientific d’excel-léncia
vertebral al llarg del seu curriculum que les identifiqui positivament davant del seu entorn: el
seu barri i el conjunt de la ciutat.

Protocol de col-laboracié entre I’Administracié de la Generalitat de Catalunya, mitjancant el
Departament d’Ensenyament i I’Ajuntament de L’'Hospitalet de Llobregat de col-laboracié en
materia educativa (signat 20 de febrer de 2017)
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La coresponsabilitzacio institucional

La col-laboraciéo amb la Generalitat de Catalunya és essencial perque les politiques educatives
qgue el govern de la ciutat promou siguin elements diferenciadors, és aixi que en aquest marc
de col-laboracid, i considerant que I’Administracié Local és coresponsable en [|'ambit
d’educacié es va signar el 20 de febrer de 2017, el Protocol de col-laboracié entre
I’Administracié de la Generalitat de Catalunya, mitjancant el Departament d’Ensenyament i
I’Ajuntament de L’Hospitalet de Llobregat de col-laboracié en mateéria d’educacio, que
estableix entre els seus pactes, concretament el Pacte primer apartat b):

“la dinamitzacio de la innovacid educativa i tecnologica dels centres educatius de la ciutat.
Amb aquest objectiu, es podra constituir un grup impulsor amb participacio de representants
municipals, dels serveis educatius, de la inspeccio, de les direccions dels Centres i experts
universitaris, per abordar projectes d’innovacio pedagogica a la ciutat”.

Arrel de la signatura d’aquest protocol, que derivara en dos convenis diferenciats, fent
referéncia més detallada al conveni de coresponsabilitat que haura d’establir el marc de
coresponsabilitat entre les dues administracions, que de manera conjunta I’Ajuntament i el
Departament d’Ensenyament desenvoluparan accions per dinamitzar la innovacié educativa i
tecnologica.

Aixi, el marc juridic ens permet concretar amb actuacions el Projecte FEM TANDEM L’H,
perque com s’ha fet referéncia anteriorment, reconeix la col-laboracidé de I'administracid local
amb els centres educatius en aplicacié del decret d’autonomia de centres, mitjangant el seu
Projecte Educatiu de Centre.

| d’altra banda, les politiques educatives que s’estan portant a terme des de la Regidoria
d’Educacié per donar compliment als compromisos anunciats en els diferents programes i
actuacions que composen el marc estratégic de la ciutat (Pla d’Actuacié Municipal, L'H On, el
Pacte per I'Educacio, el Protocol de col-laboracié signat entre I’Ajuntament i el Departament
d’Ensenyament..) es poden concretar en el Projecte FEM TANDEM L’H, que es desplega en
programes a mida, de singularitzacié amb diferents partenaires, per a cadascuns dels centres
educatius.

5. OBIJECTIUS, REPTES | OPORTUNITATS DEL PROJECTE

L’objectiu principal del Projecte FEM TANDEM L’H és estendre a totes les escoles i instituts
publics de L’'Hospitalet el programa de singularitzacié dels centres educatius amb un projecte
transversal de reconeixement i prestigi lligat a un element de valor en el camp de les arts, la
cultura, la ciencia, les noves tecnologies, o d’altres camps, aprofitant recursos que pot facilitar
I’entorn social amb els que poden treballar les escoles en els diferents ambits que contempla
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el curriculum. Afavorint d’aquesta manera que els alumnes tinguin més eines per adquirir les
competéncies basiques en acabar els diferents cicles educatius. Als temps treballar perque
sigui un element motivador i de compromis per I'equip docent que enriquint-se amb els
coneixements dels Partenariats (formacid i assessorament), generant espais de treball
multidisciplinaris...

Per altra banda, la implementacié dels programes vinculats al projecte FEM TANDEM L’H té
com a repte aconseguir beneficis positius en el sistema educatiu de manera que la seva
repercussio tingui la seva maxima expressido en el prestigi del centre educatiu involucrat,
enfortint d’aquesta manera el projecte educatiu de centre, generant oportunitats educatives,
gue ajudin a millorar el rendiment escolar, i les expectatives de I'alumnat.

Objectius de Ciutat d’acord amb L’'H ON i PAM:

e Dissenyar un programa escolar perqueé els nens i nenes coneguin la seva ciutat! (L'H ON)

e Dinamitzar les xarxes educatives en tots els contexts urbans: entitats veinals, culturals,
educatives i sanitaries, agents economics... (L'H ON)

e Fer créixer d’individu i transformar aixi la societat. (PAM)

e Donar suport als centres educatius per potenciar la funcié social (PAM)

e Generar programes i recursos als centres escolars per facilitar I’éxit educatiu de I'alumnat
(PEE, .....) (PAM)

e Enfortir una oferta cultura ample i diversa: Implementar els programes TANDEM als
equipaments culturals (PAM)

e Convertir el patrimoni cultural en un factor de cohesid social: Implementar els programes
TANDEM amb escoles de L’Hospitalet (PAM)

e Reforgar els vincles dels centres educatius amb el teixit associatiu i els equipaments de la
ciutat (PAM)

e ivinculari crear sinergies entre els centres educatius i els equipaments de la ciutat com a
motor de transformacié i de sentiment de pertinenga (PAM)

OBJECTIUS GENERALS dels programes tandem

e Fomentar i millorar I'exit escolar de I'alumnat, plantejant activitats i canvis metodologics
tenint com a marc de referéncia la innovacié educativa, de manera que promoguin la
singularitzacio dels centres aprofitant I'experiéncia i expertesa de I'especialitzacio, amb la
implicacié de la comunitat educativa de cada centre.
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e Millorar el prestigi dels centres educatius respecte el seu entorn més immediat,
preferentment el seu barri, enfortir I'autoestima de la comunitat educativa i introduir-hi
metodologies innovadores de treball, més transversals, més arrelades i compromeses amb
el territori.

e Singularitzar els centres educatius (les escoles, els instituts i/o d’altres centres educatius) a
través de centres d’interes vinculats, entre d’altres, a les noves tecnologies, als mitjans de
comunicacio, la historia, la ciencia, la musica, el teatre, la dansa, altres disciplines
artistiques, la lectura, les matematiques, els museus, I'anglés i la gammificacid.

e Establir aliances amb equipaments municipals culturals o tecnologics, entitats properes o
ens especialitats per tal d’establir sinergies de prestigi i de col-laboracié dins i fora del
centre educatiu.

OPORTUNITATS

Els diferents programes tandem que es porten a terme en els centres educatius poden generar
tota una serie d’oportunitats que ajudin a desenvolupar els diferents objectius del projecte
Fem Tandem L'H:

e L’especialitzacié tematica que permeti donar identitat al centre educatiu, per tant,
fomentant un eix de singularitzacié que el faci més atractiu per a les families.

e Possibilitat d’explorar noves vies de col-laboracié entre els centres educatius i els
agents educatius, culturals, associatius de la ciutat, amb la implicacié de diferents
contextos socials: formal, no formal, informal, afavorint la cohesioé social.

e El suport i 'acompanyament que ofereix I'ajuntament perqué els centres educatius
publics de I'Hospitalet mitjangant diferents programes i activitats educatives encaixin
amb els projectes del territori,

e Les activitats desenvolupades en cadascun dels programes tandem es puguin
beneficiar dels recursos que ofereix el context, I'entorn de I'escola o de I'institut.
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ZAWAR

FEM TANDEM L'H

6. CONSTRUINT EL MARC DE RELACIONS, ALIANCES | COMPLICITATS
AMB L'ENTORN

Calendari d’actuacions durant el periode setembre 2016-desembre 2017

e Inici de curs 2016-2017: Roda de premsa 20 de setembre (noticia):

L’alcaldessa, Nuria Marin, que ha presentat avui el projecte, ha destacat que “amb aquesta
iniciativa enllacem dos eixos estratégics per a la ciutat: I'educacio i la cultura”. Marin ha
explicat que Fem Tandem L’H “ofereix als centres educatius i als equipaments culturals i
cientifics I'oportunitat de relacionar-se amb el seu entorn, crea un vincle entre tots ells i alhora
enforteix el projecte del Districte Cultural” (http.//www.l-
h.cat/detallNoticia.aspx?1knNMqazCsQH5JGTF1DnOrod4Lw7jcvQvLiwuoAsmqgazAvmh3BsMO0Q
zhEnVU60h0OomgazCmhsM)

e Febrer de 2017: Reunié Regidoria d’Educacié i les direccions dels centres educatius
publics on es planteja I'impuls del projecte de singularitzacié a tots els centres
educatius publics de I'Hospitalet, prioritzant aquesta iniciativa. La proposta de
singularitzacid es consensuada amb els equips directius i la inspeccié.

e Curs 2017-2018: durant el primer trimestre del curs es mantenen contactes, reunions, i
trobades, per part de la Regidoria d’Educacido amb els diferents centres educatius, i
partenariats amb la finalitat d’anar tancant els eixos de singularitzacio escollits pels
centres educatius com a eix de singularitzacid. Sent aquest el moment de formalitzacié
del compromis entre les parts per formar Tandem.

e Una vegada formalitzat aquest compromis, la Regidoria d’Educacié assigna un/a
técnic/a municipal d’educacié com a responsable i referent per cadascun dels
Tandems amb I'objecte de fer el seguiment del projecte.

e Setembre 2017: En aquesta construccié del marc d’aliances cal destacar una figura
important que s’incorpora per treballar conjuntament amb la Regidoria, i amb un rol
determinant a I'hora d’establir relacions més solides amb els centres, Jordi Ibafiez,
responsable d’innovacié educativa i tecnologica com a referent del Departament
d’Ensenyament, en el marc del Protocol signat entre la Generalitat de Catalunya i
I’Ajuntament de L'Hospitalet el passat febrer de 2017.

e Setembre 2017 s’inicien els nous tandems durant el 1r semestre curs 2017-2018, i al
gener 2018 s’incorporen la resta de programes fins arribar als 49 centres educatius
publics dels 50 centres (segon cicle d’infantil i primaria, i secundaria).
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Construir el marc de relacions: ALIANCES | COMPLICITATS AMB L’ENTORN

Promoure un projecte educatiu innovador, de qualitat, rigorés...

El Tandem com element que enforteix el Projecte Educatiu de Centre

Les actuacions per crear les aliances en aquesta nova etapa s’ha d’emmarcar en la voluntat
politica que lidera la Regidoria d’Educacio en la construccié del marc de relacions i compromis
de treball per a I'inici del programa de cadascun dels Tandems.

Es en aquest marc que les primeres actuacions han consistit en establir els contactes amb les
direccions dels centres educatius de I'Hospitalet, aixi com també, amb els Partenariats, tenint
com a finalitat crear les aliances per a concretar I’eix de singularitzacié que donara el contingut
dels programes tandem, partint de les realitats del centre educatiu, i del seu centre d’interées
proposat per treballar en el projecte educatiu de centre.

Els criteris per construir i establir les aliances han estat la proximitat geografica, les inquietuds
prévies dels equips directius dels centres, i dels respectius claustres, els equipaments
municipals, 'expertesa del camp de coneixement de les institucions, preferentment entitats,
agents del territori compromesos amb els eixos de comunitat educativa de la ciutat i amb la
capacitat de transferir innovacid i coneixement, i amb un objectiu clar que és arribar a tots els
centres publics obrint la possibilitat a treballar I'excepcionalitat amb experts externs en els
camps de la ciéncia, la tecnologia, la investigacio, la cultura, el teatre, disciplines artistiques, la
gammificacid...

Amb el projecte educatiu FEM TANDEM L’H, els centres educatius veuran reforcat el seu
projecte educatiu que amb els lligams i compromisos que s’estableixin amb entitats del
territori, o bé d’interés per al desenvolupament del seu projecte compartit i, ser un centre
referent del seu entorn, i per tant, que pugui resultar atractiu per a les families.

La col-laboracid i la implicacié dels centres educatius ha de ser un element clau per garantir
I’exit d’aquest projecte, perd també, son elements essencials la implicacié dels altres actors
que puguin crear i desenvolupar marcs de compromis i de relacions amb els centres.

En aquest marc, tant el centre educatiu com les institucions, entitats i altres agents del
territori que desenvolupin el rol de partenariat poden construir un projecte educatiu comu
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amb experiencies educatives, valorant I'impacte en el curriculum, al temps caldra preservar
la realitat de cada centre, adaptant els projectes a les necessitats i/o centres d’interés de
I’escola o institut. Les accions previstes s’"han d’emmarcar dins del sistema educatiu on es
desenvolupen les competéncies basiques d’aquest coneixement.

COMUNITAT EDUCATIVA

La Comunitat Educativa és integrada per totes les persones i les institucions que intervenen en el procés
educatiu. En formen part els alumnes, les families, el professorat, els professionals d’atencié educativa i
el personal d’administracio i serveis, I’Administracié educativa, els ens locals, i els agents territorials i
socials i les associacions que els representen, i també els col-legis professionals de I'ambit educatiu,
I'associacionisme educatiu, les entitats esportives escolars i els professionals, empreses i entitats de
lleure i de serveis educatius.

...... En els centres sostinguts amb fons publics, els membres de la comunitat escolar estan representants
en el consell escolar de centre

(art. 19 de la Llei d’Educacio de Catalunya- LEC)

7. AGENTS INTERVINENTS | ESPAIS DE COORDINACIO

Una vegada que a nivell politic s’ha facilitat la construccié del marc de relacions i aliances entre
els centres educatius i la Iniciativa a incorporar la intervencid dels diferents agents educatius
com a col-laboradors en els centres- partenariats- per a donar contingut als diferents
programes tandems, podem identificar com a principals figures de referéencia en el seguiment
d’aquests programes.

e Ajuntament/Regidoria d’Educacio

Com ja s’ha fet referéncia en els apartats anteriors, el marc estratégic de ciutat, el
reconeixement als ens locals com Administracié coresponsable en I'ambit educatiu que
estableix la Llei d’Educacié de Catalunya, i la voluntat de la Regidoria d’Educacié per
treballar en I'ampliacié dels programes tandem a tots els centres publics de I'Hospitalet,
assenten la base per a desenvolupar el projecte Fem Tandem L'H.

La seva fita és treballar per aconseguir I'exit del projecte facilitant i promovent amb el seu
compromis les aliances necessaries per complir tant els objectius de ciutat (PAM, Pacte
Local per I'Educacié....), com els objectius propis que han de desenvolupar els tandems.

Rol del técnic/a municipal d’educacié: Seguiment del projecte i supervisié de I'execucié de
cadascun dels programes especifics, establint les directrius i els criteris de desenvolupament
dels diferents programes tandems.

Pagina 28 de 38




Ajuntament de L'Hospitalet

Area de Benestar i Drets Socials
Regidoria d’Educacid

e (Centre Educatiu

En el marc que li atorga el decret d’autonomia de centres, i des del coneixement que en té
de les caracteristiques socials i culturals del context escolar, de les necessitats educatives de
I'alumnat, és el centre educatiu qui acorda i selecciona I'eix de singularitzacié, i proposa
amb quina entitat, institucid vol formar partenariat per desenvolupar el programa tandem.

Es el propi centre qui decideix la tematica o centre d’interés en I'eix de singularitzacié que
vol treballar, per tant, definint en el seu pla d’actuacié I'ambit o ambits curriculars per
treballar I'eix vertebrador dels projecte, ciéncies, tecnologia, mitjans de comunicacio,
historia, musica, teatre, dansa, altres disciplines artistiques, lectura, matematiques, anglés,
gammificacio.

Requisits del compromis dels centres educatius:

e Aprovacioé per acord del Consell Escolar de Centre de I'eix de singularitzacié sobre el
que es vol treballar.

e Incorporacio de I'eix de singularitzacid en el projecte educatiu de centre.

Referents als centres educatius, és important I'impuls i compromis de I'equip directiu i
docent, creant dinamiques que motivin i impliquin i facin sentir-ne el projecte com a seu a la
resta de I'equip docent. Pero, també, son referents, el claustre, el Consell Escolar de Centre,
les families que han de ser coneixedores del programa.

e Partners/Partenariats

L'objectiu d’aquest projecte és buscar la maxima qualitat educativa en I'atencié a I'alumnat,
aquesta rad justifica la implicacié d’altres agents de I'entorn del centre educatiu que amb la
seva funcié complementen i reforgant I'actuacié educativa. Cal incidir en la importancia de la
implicacid dels i de les professionals de la institucid en aquest tipus de projectes, on
I'expertesa i I'especialitat del/ de la professional és un valor afegit als resultats de I’éxit del
programa. Es necessari designar una persona de referencia per al projecte, i I'equip de treball
que formara part, que haura de col-laborar amb els equips docents del centre.

Que s’espera del partenariat:

= Aporta els recursos i transfereix innovacid i coneixements experts en la matéria objecte
del Tandem escollit pels centres educatius.

= Assessorament als centres, promovent i generant espais d’interaccié entre el centre i
I'ambit d’especialitzacié.

=  Compromis socioeducatiu amb la Comunitat Educativa.

= Donar-se a coneixer a la comunitat educativa com agent expert i innovador.

=  Participar activament en la construccid d’experiéncies educadores innovadores
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FORMACIO:

Es valorara que els professionals de la institucid, entitats, organismes que formaran les
aliances amb els centres, en el seu rol d’experts facilitin espais formatius als equips de
docents vinculats al projecte innovador que desenvolupara el Tandem (aprofitar la
coneixenca de I'expert...).

Aguesta formacié esta reconeguda per Departament en el marc del Pla de la Formacié de
Zona (Servei Educatiu de I'Hospitalet- Departament d’Ensenyament). Aquest reconeixement
de les accions formatives que es porten a terme en el marc dels programes tandem ha estat
possible per la col-laboracié del responsable d’innovacié educativa i tecnologica com a
referent del Departament d’Ensenyament, d’acord amb el Protocol signat entre la
Generalitat de Catalunya i ’Ajuntament de L'Hospitalet.

Seguiment i espais de coordinacié dels programes

La coordinacié dels diferents programes tandem es realitza entre totes les parts amb la creacié
d’un espai/comissié de seguiment en la qual ha de participar el centre educatiu, partenariat, i
I’Ajuntament, amb I'objecte de fer el seguiment de les activitats programades i realitzades.

En quant a la periodicitat de les trobades es recomana establir dues reunions anuals com a
minim. Una a principi de curs, o d’inici del programa, per definir els objectius i les diferents
accions que es desenvoluparan. | una segona reunio a final de curs que tindra com a finalitat
fer el balang de I'actuacid.

Qui ha de formar part principalment:
Equip directiu del centre

o Referent institucid/entitat/agent social i del territori que actua com a partenariat
o Representant municipal (técnic/a assignat)
o Altres referents i/o col-laboradors que es consideri oportd per al bon i efectiu

desenvolupament del projecte.

Aquests espais de coordinacid poden tenir un paper determinant pel que fa als seglients
aspectes:

e Motivar i dinamitzar els diferents actors que intervindran en el projecte: equip del centre,
professionals de referéncia de [I'entitat, institucié, d’altres serveis implicats de
I'ajuntament, dels equipaments municipals...

e Generar marcs de confianga, reconeixement de I'expertesa mutua de les parts implicades

e Suportiseguiment al llarg de tot el projecte.

e Planificar accions, avaluar compliments...
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e Prendre consciéncia del potencial que pot suposar un projecte d’aquestes caracteristiques

per cadascun dels centres, i pel conjunt de la ciutat, compartir significats, coneixements i

experiencies...

e Valorar el projecte i documentar I'actuacié, amb I'objecte de millorar el programa.

8.

CONCRECIO | REQUISITS DEL PROJECTE

La concrecié del projecte vindra donada per |'elaboracié d’un document que contingui

diferents punts que donin sentit i contingut al projecte:

a)

Descripcio, diagnosi i situacio- Sintesi del projecte:

e Document de la proposta de projecte innovador, preferentment elaborat
conjuntament entre tots dos actors: centre educatiu i partenariat.

Pla de Treball:
e Finalitat i objectius que es volen desenvolupar

e Actuacions- activitats com s’implementara, i la seva implicacié en el
curriculum.

Temporalitzacié/calendari, agents implicats i participacié alumnat i professorat,
Quin seguiment i control es fara de les activitats.
Quins resultats s’esperen aconseguir, i avaluacié de les actuacions.

Formacid del professorat, en el cas que es defineixi alguna activitat formativa
especifica en la materia objecte del tandem a I’equip directiu i docent, d’acord amb els
criteris del Pla de la Formacié de Zona dels Serveis Educatius de I'Hospitalet.

CENTRES EDUCATIUS:

e Presentacié programa/projecte al Claustre del Centre.

e Acord del Consell Escolar de Centre requisit imprescindible per valorar el compromis de la

comunitat educativa en el projecte

e Inclusié en el projecte educatiu de centre- claustre

e Presentacié del Projecte a ’AMPA

Partenariats:
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e Presentacié del projecte adequat a les necessitats dels centre (on es reflecteixi una breu
descripcid qui és, objectius, i missid de I'organitzacid, entitat,... etc)

e Pressupost de les actuacions a realitzar en el desenvolupament del programa tandem.

e Quan sigui requerit presentar la certificacié negativa del Registre central de delinqlients
sexuals vigent de cadascuna de les persones que executaran les activitats.

e Presentacié d’'una Memoria final de les actuacions

9. ACTIVITATS DE DIFUSIO

Seran les activitats destinades a donar a coneixer els diferents programes tandem dels
centres educatius de la ciutat, de manera que es puguin difondre les activitats com a
elements de singularitzacié en els diferents ambits escollits pels propis centres educatius.

La visibilitat de la tasca implica una major comprensié dels processos que es produeixen,
qué implica treballar amb una institucid, quins canvis s’estan desenvolupant en els centres,
quins sén els processos d’aprenentatge que s’estan aconseguint.

e Web Educacié

Els tandems tenen un espai propi a la web de I'ajuntament, en concret a la pagina “FEM
TANDEM. Cultura LH Educa” (http://www.culturalheduca.cat). Des d’aquesta pagina, esta

integrament redericcionat a la web educacié, que actualment esta en fase de
reestructuracio, aix0 ens permetra poder fer una difusié més concreta des d’educacié, a
més a més des de la pagina que actualment funciona de cultura (col-laboracié i treball
transversal entre les dues regidories) (http://www.|-h.cat/educacio/1244144 1.aspx?id=1).

e Difusid en els mitjans de comunicacio

El programa AULA L'H de la televisio de I'Hospitalet ha emes des del passat mes de juny del
2017, diferents reportatges dels programes tandem que s’han vingut desenvolupen en
aquestes fases inicials (AULA L'H).

o Difusid des dels propis centres i partenariats:

La difusié que faci cadascun dels propis centres a través del seus portals webs, blogs, i
d’altres espais de comunicacid i difusid, aixi com també la difusié que en pugui fer els
partenariats, els quals hauran de fer referencia al projecte Fem Tandem L'H.
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Participacid en actes, festes, esdeveniments on s’expliqui els continguts d’aquest programa,
com poden ser activitats relacionades amb les festes de nadal, amb les rues de Carnestoltes
organitzades des dels propis centres, la participacid en premis cientifics, tallers amb families
per celebrar Sant Jordi..., entre d’altres, a partir de les quée es pugui explicar els programes
que s’estan desenvolupant.

10.AVALUACIO

Els diferents programes que formaran part del projecte FEM TANDEM L’H s’hauran d’avaluar,
aix0 requereix tenir contemplat un sistema d’avaluacio, que tingui en compte elements per
avaluar com s’anira desenvolupant les actuacions a llarg termini per comprovar I'evolucié de
I’éxit, la incidencia en el curriculum, en el centre...

Amb I'avaluacié hauriem de detectar si el programa és adequat, eficac i eficient, s’adequa als
objectius i finalitats, des de dues vessants:

e Com arepte de projecte global
e | de cadascun dels Tandems individuals: on es poden concretar I'avaluacio interna des
del punt de vista del técnic, del centre i del partenariat.

Es pot definir una avaluacié prévia, en el moment de disseny del projecte... (adequacid i
valoracid pedagogica, inclusié curriculum... maxim acord de la comunitat educativa- aprovacié
Consell Escolar- implicacio Claustre.. AMPA...).

Una avaluacié intermédia, basicament sera el seguiment durant les activitats desenvolupades,
la implicacié equip directiu-docent, la implicacié Partenariat. Aquesta valoracid ens pot
permetre, en el cas que fos necessari, reconduir les activitats del programa perquée compleixin
amb els objectius plantejats, i davant de possibles incidencies en les aliances.

| I'avaluacié final, fent-la coincidir amb la presentacid de balan¢ que s’ha de fer al final de curs.

Per poder fer aquesta avaluacié caldria definir indicadors que ens ajudessin en aquesta tasca,
nomenant alguns de possibles:

e Numero total de centres educatius publics que han respost al repte d’iniciar el projecte de
singularitzacio.

e Numero de participants (professorat, alumnat, nivells educatius...)

e Numero d’activitats, i calendaritzacié al llarg del curs.

e S’adequa el numero d’alumnat a les necessitats de I'activitat.

e Grau d’acompliment dels objectius.

e Valorar si és ampliable a totes les etapes.

e Grau de satisfaccié per part del centre, del partenariat...
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11. PRESSUPOST | RECURSOS ECONOMICS

Els programes tandem es dotaran cada exercici economic d’acord amb els recursos consignats
en els corresponents exercicis pressupostaris, i condicionat a I’existencia de crédit adequat i
suficient del pressupost municipal.

La singularitzacio dels centres educatius de la 2na i 3a fase ha estat calculada amb un cost
mitja de 3.200€ per centre educatiu, una dimensié economica significativament diferent a la
que es destina per part de 'EMMCA en la singularitzacié de vuit dels centres educatius que fan
tandem amb I'escola de musica. Aquesta diferencia de recursos s’haura de tenir en compte a
I'hora d’avaluar I'impacte de la singularitzacié dels diferents programes FEM TANDEM L’H
sobre el projecte educatiu de cada escola o institut.

D’altra banda, en aquests darrers cursos s’ha gestionat els programes tandem de manera
diversa perqué el compromis dels centres ha estat esglaonada. Donat que les despeses han
estat imports petits, com es dedueix de I'analisi que es pot fer de la comparativa entre el
pressupost destinat als programes tandem amb les aliances amb 'EMMCA, i els programes
tandem de la resta de centres educatius, aquestes s’han tramitat a través de factures i/o
contractes menors. Pero, la magnitud i volum que suposara la projeccié de la singularitzacio a
tots els centres educatius de la ciutat s’ha optat per gestionar d’'una manera més eficag i
eficient aquest projecte. Per aquesta rad s’ha iniciat paral-lelament el procés per tramitar la
licitacié per a la contractacid i execucido del servei per al desenvolupament d’aquests
programes.
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Centres Educatius Primaria i Secundaria

Eix de Singularitzacio

1. Escola Pau Casals = Expressions artistiques
2. Escola Joan Maragall =  Foment de la lectura

3. Escola Milagros Consarnau =  Teatre

4. Escolala Carpa =  Expressions artistiques
5. Institut Can Vilumara =  (Ciencies

6. Institut Bellvitge = Investigacio cientifica

7. Institut Apel-les Mestres = Expressions artistiques
8. Institut Margarida Xirgu =  Comunicacié Audiovisual
9. Institut Santa Eulalia =  Teatre greco-llati

10. Institut Eugeni d’Ors = Comunicacié Audiovisual
11. Escola Bernat Desclot =  Robotica

12. Escola Prat de la Manta =  Teatre

13. Escola Provencgana =  Teatre

14. Escola Bernat Metge = Ciéencies

15. Escola La Marina = Ciéncies

16. Escola Mare Déu Bellvitge =  Ciencies

17. Escola Ramon Muntaner = (Ciencies

18. Escola Busquets i Punset =  Robotica

19. Escola Pablo Neruda = Ciéencies

20. Escola Pau Sans = Expressions artistiques
21. Escola Sant Josep El Pi =  Ciencies

22. Escola Puigi Gairalt =  Comunicacié Audiovisual
23. Escola Pep Ventura = técniques de circ

24. Escola Joaquim Ruyra = Gammificacid

25. Escola Menéndez Pidal =  Escacs

26. Escola Pere Lliscart = Comunicacié Audiovisual
27. Escola Frederic Mistral = Mitjans de comunicacio
28. Escola Paco Candel =  Educacié emocional

29. Escola Folch i Torres =  Teatre

30. Escola Pompeu Fabra =  (Ciencies

31. Institut Provengana = Activitats maritimes

32. Institut Europa =  Investigacio cientifica
33. Institut Eduard Fontseré = Activitats maritimes

34. Institut Bisbe Berenguer = Mitjans de comunicacio
35. Institut Torras i Bages =  Noves tecnologies
Tandem amb 'EMMCA

36. Escola Pau Vila

37. Escola Santiago Ramon y Cajal
38. Escola Charlie Rivel

39. Escola Lola Anglada

40. Escola Ausias March

41. Escola Gornal

42.
43.
44,
45.
46.

Escola Marius Torres
Escola Josep Janés
Escola Ernest Lluch
Escola Patufet Sant Jordi
Escola Estel Can Bori

Instituts experiéncia aprenentatge llengua anglesa des de 1r a 3r de la ESO.

47. RubidiOrs
48. Llobregat
49. Pedraforca

e [’Institut Merce Rodoreda encara no ha manifestat el seu eix de singularitzacio
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FITXA SEGUIMENT PROGRAMA TANDEM- CURS:

NOM DEL TANDEM:

CENTRE: PARTENARIAT:
ALTRES ENTITATS:
CURS INICIAT:

TECNIC REFERENT EDUCACIO:
TECNIC REFERENT CULTURA:
REFERENTS DEL CENTRE:
REFERENTS DEL PARTENARIAT:

NECESSITAT/INTERES/FINALITAT del TANDEM PER AL CENTRE EDUCATIU(Per qué?):

DESCRIPCIO DELS OBJECTIUS- PROJECTE DE SINGULARITZACIO DE L’ESCOLA

Que fa l'escola?
1.
2.
3.

Que fa el Partenariat?
1.
2.
3.

PROJECTE ESCOLA [_] PROJECTE PARTENARIAT ] PROJECTE COMPARTIT

[l

UBICACIO EN EL CURRICULUM (centre) i en I'activitat estable (Partenariat) (Com?)

Respecte al Centre:
1. Arees Implicades:
2. Recollit en la Programacié Anual de Centre: [ ]

Respecte al Partenariat:
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PLANIFICACIO/TEMPORALITAT DE LES ACTIVITATS (Quan?):

COMPROMIS DEL CENTRE (Acord Consell Escolar):
Data:
Amb la finalitat:

ALUMNES TOTAL DEL CENTRE: PARTICIPANTS (nivell/matéria/ambit):
PRESSUPOST INICIAL PRESSUPOST FINAL: COST UNITAT
PROVEIDOR:

-------------------- TIPUS TRAMIT (factura, conveni, contracte...)
SEGUIMENT TECNIC INTERN REGIDORIA:
Reunions:
Acords:
Referencies contactes:
Gestions:

AVALUACIO INTERNA (encarregat Técnic/a responsable)
a) Grau de consecucio dels objectius: 112 (3 |4 |5 |6 |7 (& |9 |10
b) Grau d’implicacio del centre: 1 ]2 |3 |4 |5 (6 |7 |8 |9 |10
c) Grau d’'implicacio del Partenariat 1 ]2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
d) Grau de singularitzacié del centre 112 (3 |4 |5 |6 |7 (& |9 |10

AVALUACIO DEL CENTRE (I'avaluacié que fa el centre)
a) Grau de consecucié dels objectius: 1 ]2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
b) Grau consecucié competéncies dels 112 (3 |4 |5 |6 |7 (& |9 |10
alumnes

c) Incorporacié en 'avaluacio6 dels alumnes |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
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AVALUACIO DEL PARTENARIAT

a) Grau de consecuci6 dels objectius: 112 (3 |4 (5 |6 |7 (& |9 |10

b) Grau d’implicacio del centre 112 |3 |4 (5 |6 |7 (& |9 |10

MILLORES QUE HA APORTAT EL TANDEM
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