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INTRODUCCIO

El passat 31 de juliol de 2020, en sessié plenaria i per unanimitat de tots els grups
que formen part de I'Ajuntament de Lleida amb una declaracio institucional, es va
acordar la creacio de la Mesa Transversal per a la Recuperacio de la Ciutat. Aquest
acord té per objectiu fer front a la situacio de crisi sanitaria i socioeconomica que
estem vivint a escala mundial.

La Covid-19 representa el repte més dur per a la nostra societat des de fa molt de
temps, tan sols comparable als pitjors moments del segle passat. Concretament, a
Lleida ha suposat la pérdua de centenars de vides i la infeccio de milers de
persones, a més d'un confinament de 98 dies amb el conseguent impacte
economic. Les circumstancies propies del Segria, a més, van comportar unes noves
mesures de prevenciod i restriccions i prohibicions als comercos, a les activitats
culturals, a I'hostaleria, a I'esport i als moviments de les persones, en un intent
d’evitar la proliferacié de nous brots. En aquest context, els ajuntaments tenen un
paper indispensable de lideratge politic per afrontar la recuperacié i reactivacié
més efectives, no tan sols de lI'economia siné també dels serveis socials i la
promocié de la ciutat i la garantia d’'una tornada a la normalitat justa i equitativa
per a tota la poblacio.

Cal ser conscients que el futur de Lleida, ara més que mai, ha de construir-se amb
intel-ligéncia col-lectiva, humilitat i molt d'esfor¢c per part de tots els sectors. La
reactivacié de Lleida exigeix una resposta unitaria i unanime per part de tots els
agents de la ciutat i de les forces politiques.

Aquesta resposta unitaria comporta un elevat grau de complexitat per la
component d’incertesa que impregna el canvi de paradigma. La capacitat
d’adaptacio sera un dels factors claus que permetra avancar i superar les dificultats
qgue aniran sorgint. Les decisions que s’han de prendre han d’estar justificades,
analitzades i consensuades, pero també és cert que hi hagut moments, i n’hi haura
més, que requereixen respostes més rapides amb el risc de cometre errors. Aixo no
ha de ser un impediment per aprendre a rectificar i a millorar continuament.

La pandémia ens ha demostrat que el concepte de comunitat ha sigut clau per
superar aquests mesos tan complicats. | les ciutats com la nostra, les ciutats
intermeédies, poden erigir-se com un exemple de bones practiques posant en relleu
LA COMUNITAT. Necessitem disposar de més recursos economics, perdo també
necessitem reforcar les complicitats entre els diferents sectors de la ciutat i més
enlla.

Aquest cami I'hem de fer entre totes i tots, i 'hem de fer de manera eficient i
quantificable: amb objectius clars i amb indicadors que ens permetin avaluar la
feina que anem construint. Aquesta mesa ha de ser lI'instrument per dur a terme
aquest repte comunitari per poder viure en una ciutat “saludable” en el sentit més
ampli de la paraula.



OBJECTIUS

L'objectiu principal d’aquesta mesa ha estat planificar la recuperacioé i |
reactivacié de la ciutat de Lleida i fer-ne el seguiment adient.

Els objectius especifics son:

- Coneixer i recollir les propostes dels diferents agents de la ciutat
- Definir la metodologia i el calendari de treball
- Establir objectius a curt, mig i llarg termini

- Consensuar les propostes i mesures concretes per pal-liar els efectes
socials, economics i sanitaris i dotar-les de recursos (economics,
materials i humans) d’acord amb les limitacions i la capacitat
pressupostaria municipal

- Incorporar indicadors que permetin avaluar el pla de recuperacio

PLANIFICACIO
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Per assolir els objectius i facilitar el treball s’han definit els seglients eixos

tematics, dividits en subeixos.



EIX 1: Governanca i excel-léncia operativa

En aquest eix s’han treballarat aspectes relacionats amb quin model de ciutat
volem, quins governs han de dirigir-les, quines administracions es construeixen i
quines relacions hi ha entre elles. Es un ambit molt ampli que inclou aspectes com
les aliances territorials, les ciutats del segle XXI, l'administracié oberta, la
transparéencia i el bon govern, la participacié i 'empoderament ciutada, i la
innovacio social i les politiques publiques.

Per poder centrar el debat i el recull de les aportacions, s’han establert els seguents
subeixos:

- Ambit econdmic i fiscal

- Organitzacio i funcio publica

- Ambit del voluntariat i de les xarxes ciutadanes

- Espais de treball municipals
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EIX 2: La Imatge, projeccio i promocio de la ciutat

Un eix que també ha de valorar el model de ciutat, lI'espai public, les
infraestructures i els equipaments essencials, aixi com la regeneracié urbana. La
ciutat de Lleida esta molt ben connectada: tenim un enclavament privilegiat des
del punt de vista de la seva ocupacié. Tenim sol, tenim energia, tenim [+D+l, la
Universitat, un Parc Cientific que ens pot generar valor afegit, que ens pot generar
coneixement.

Per poder centrar el debat i el recull de les aportacions, s’han establert els seglients
subeixos:

- Oportunitats laborals, responsabilitat social i foment de I'ocupacid
- Promocié de la ciutat

- Cultura, esport i lleure
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EIX 3: Igualtat, diversitat i inclusioé social

El debat sobre la Igualtat, la diversitat i la inclusié ha de girar a I'entorn de prioritats
com la igualtat d’'oportunitats amb perspectiva de génere, la revisio dels serveis en
drets socials i la lluita contra la segregacio escolar. Volem que Lleida sigui la capital
del respecte a la diversitat i els drets humans.

Per poder centrar el debat i el recull de les aportacions, s’han establert els seglients
subeixos:

- Drets de les persones i comunitat
- Infancia, joventut i persones grans
- Ambit emocional

- Promocions publiques d’habitatge
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EIX 4: Emergéncia climatica, ambiental i sanitaria

Els municipis sén a la primera linia de 'emergéncia. Tenim reptes com el de donar
forma a una nova mobilitat, que sigui sostenible i que respecti la nostra salut i la del
planeta. Una mobilitat que potencii altres mitjans de transport, amb especial
atencio a la mobilitat individual, que faciliti la distancia, que no contamini i que
sigui menys sorollosa. Que generi, en definitiva, salut.

Per poder centrar el debat i el recull de les aportacions, s’han establert els seglients
subeixos:

- Ambit sanitari
- Ambit de I'espai public i la mobilitat

- Innovacio i tecnologia
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METODOLOGIA

La constitucié de la mesa transversal va ser el dia 23 de setembre de 2020. En
aquesta mesa els representants dels ambits van poder fer les seves primeres
aportacions. Aquestes aportacions es complementen amb les que s'han fet a través
del web www.mesatransversal.paeria.cat o per correu electronic
mesatransversal@paeria.cat. Seguidament es va passar a l'analisi de les propostes i
a les reunions de treball per eixos. Aquestes propostes s'han incorporat al
document inicial i el resultat de treballar-les és el document que presentem el 24
de novembre de 2020.

El recull i seguiment de les propostes que formen part del pla poden estar
subjectes a modificacions i a noves incorporacions en funcié de les necessitats i
dels canvis que es puguin anar produint arran de la pandémia que estem vivint.

Les propostes consensuades i que formin part del Pla s’introduiran a la pagina web
i seran facilment consultables. Aixi la informacié sera accessible per a tota la
ciutadania. A més a meés, sempre que sigui possible, aniran acompanyades
d’informacio sobre els recursos necessaris per ser implantades aixi com el seu estat
d’execucio.



PROPOSTES

En aquest apartat s’'inclouen els documents que s’han treballat en cada eix, on es
recullen les propostes consensuades que seran traslladades a la pagina web per
poder fer-ne el seguiment corresponent.

S’han recollit 480 propostes per part de 40 entitats de la ciutat. Aquestes propostes
son diverses; heterogénies en els formats; ambicioses, i no es refereixen només a
'ambit local, siné6 també a I'ambit catala, estatal i europeu. Aquesta diversitat
demostra que el debat ha resultat fruités i, quan s’observa en el seu conjunt,
permet detectar moltes coincidéncies entre entitats amb perfils i objectius
aparentment molt diferenciats.

Aquest era el primer objectiu de la Mesa: proporcionar un espai eficag per
compartir i definir projectes en comu que afavoreixin la recuperacié de la nostra
ciutat. El recull d’idees i propostes, en la practica, ha desbordat aquest marc de
treball. Hi ha una part significativa de projectes que no estan directament lligats a
la COVID 19 i aix0 demostra que la ciutat necessita un espai de debat comunitari i
transversal, més enlla dels forums existents.

Pel que fa a 'ambit de competéncia per al desenvolupament de les propostes, cal
destacar que algunes no son competéncia directa de 'Ajuntament, tot i que val la
pena tenir-les en consideracidé per poder defensar-les davant de les
administracions competents, que també formen part d’aquesta mesa transversal.

AMBIT COMPETENCIA
480 PROPOSTES

esTaT [N 70
GENERALITAT | 165
municipaL [ ss0

Tot seguit es presenten les conclusions de cada eix amb les propostes que s’han
consensuat.




EIX 1: GOVERNANCA | EXCEL-LENCIA OPERATIVA

Sub-Eix 1.1: Ambit economic i fiscal

En I'ambit de fiscalitat que afectin estrictament a I'ambit municipal s’han rebut un total
de 15 propostes de les diferents entitats o organitzacions; les propostes demanen
basicament exempcions tributaries i/o bonificacions en un any covid; tanmateix,
seguidament la gran majoria d’entitats també demanen que es reforcin els serveis
publics, la inversio, les linies de subvencié directa i que s'incrementi la despesa.

L'Ajuntament de Lleida no té capacitat legislativa (de dictar i fer lleis) i es troba amb un
endeutament del 107% i una liquidacié del 2019 de 10M€ de déficit, fet que va
comportar haver de realitzar un PEF (Pla Economic i Financer) que va suposar assumir
5M€ de menys I'any 2019 i haver d’aprovar un pressupost per al 2020 amb superavit.
Malgrat s’ha relaxat la regla de la despesa respecte al 2020, no s’ha suspés l'art. 193 de la
LHL i, per tant, hores d’ara no queda cap altra sortida que aprovar un pressupost amb un
superavit de 3,5M<€.

Amb tot, i amb la voluntat de donar sortida a la gran majoria de peticions d’aquest
sub-eix les ordenances fiscals s’Than aprovat amb un increment de I'IlPC i només dos
ordenances han sofert un increment respecte a I'any anterior: la taxa per la tinenca
d’animals de companyia i la taxa d’escoles bressols associada als nivells de renda.

Els sectors del comer¢ i I'hostaleria, dels sectors més damnificats per la COVID-19,
sol-liciten la suspensié de les taxes d’ocupacio de via publica i guals per a I'any 2020. En
aquests moments la taxa per ocupacié de via publica per terrasses i vetlladors esta
suspesa fins a 31.12.2020 i d’acord amb I'evolucioé de la pandémia per acord de ple es pot
suspendre mentre duri sense necessitat de tornar-la a modificar. Pel que fa als guals
venen regulats a I'ordenanca fiscal 3.2.; actualment no es preveu cap tipus d’exempcié o
bonificacio ja qué no ha afectat a tothom per igual i la gestié d’aquesta taxa fa dificil
establir-ne uns criteris que no generin greuges comparatius. Amb tot, s’esta treballant
per modificar 'ordenanca incorporant la possibilitat de suspensié i a la vegada regular la
possibilitat de transmissio sense cap cost.

Es valora molt positivament la proposta efectuada per I'IlCALL d’establir una “tarifa plana
tributaria”; aquesta mesura ja esta semi-resolta en el Pla Personal de Pagament pero cal
estudiar-la per universalitzar-la o fer-la més coneixedora i més a I'abast de tothom.
També es valora positivament la reduccié de terminis de pagament, malgrat
'Ajuntament de Lleida compleix el PMP, agilitzar els terminis de pagament és una
garantia de liquiditat per al sector productiu.

Per ultim, es descarten les propostes respecte als mitjans publics locals ja qué Lleida no
té mitjans publics locals, son tots privats; i les aportacions respecte a I'avangament de
despesa d’activitats no realitzades atés que I'execucié del pressupost vé determinada
per Llei.

També es recullen totes les propostes que no sén estrictament municipals, com la
flexibilitzacio de la llei de subvencions, dels tributs estatals i autonomics i la necessitat
de major financament local i en aquest sentit I'Alcalde ha presentat 3 esmenes als
pressupostos generals de I'Estat per a I'any 2021.



Sub-Eix 1.2: L'organitzacio i la Funcio Publica

En aquest segon sub-eix s’inclouen reivindicacions diverses: per un costat la
necessitat de mecanismes de contractacié publica amb caracter social, aquest
aspecte es recull i es compartit també amb l'apartat de promocié de la ciutat.
L'Ajuntament té un compromis amb la contractacié publica amb caracter social i
establir mecanismes de major transparéncia com sera la Fira de la Contractacio
Publica que es realitzara a principis de febrer.

Daltra banda, s’inclouen totes les propostes relacionades amb la necessaria
digitalitzacié de I'administracio i de la ciutat; es demana que els revisin els circuits i
els tramits, que I'administracié sigui més agil, més rapida, més empatica i que
resolgui i doni solucions. També hi ha propostes molt interessants com la creacio
d'un Centre de recursos per a la digitalitzacié i comunicacié de professionals i
autonoms. L'aposta clara per I'estratégia 5G i donar una cobertura adient d'internet a
tota la ciutat inclosa I'Horta de Lleida.

La digitalitzacio és una eina clau per a la transformacié i en aquest sentit
I’Ajuntament de Lleida, recollint totes les propostes de la Mesa i el sentir majoritari de
l'eix 1 invertira 4.045.914,74€ en projectes de digitalitzacio; a més a més, en
concordanc¢a amb les propostes de I'eix 4 es treballara transversalment per tal que els
fons europeus destinats a Lleida tinguin com a principals vectors el sector
agroalimentari, el sector serveis i el sector de les tecnologies de la informacid i la
comunicacio.

Un tercer aspecte, que s’ha posat de manifest en aquest eix ha estat les politiques de

funcid publica, els diferents sindicats apunten la necessitat d’'incrementar plantilles i
de reduir substancialment el nivell de temporalitat de les administracions publiques.
En aquest sentit, 'Ajuntament de Lleida té una situacié de temporalitat alarmant es
situa al 34% de la plantilla, aquesta situacio cal resoldre-la a través de processos
d'estabilitat, amb tot i atés que molts d’ells tenen una durada de més de 10 anys,
s'esta pendent d’'una possible modificar de 'EBEP junt amb la Llei de pressupostos
de I'Estat per saber si tots aquells anteriors al 2010 poden tenir una via d’accés
diferenciada. La voluntat de la corporacio es reduir aquesta dada a la meitat. Pel que
fa a I'increment de plantilles, més que un increment lineal, la proposta passa per
repensar totes les jubilacions i adaptar-ho a nous perfils dins I'administracio; un 9,5%
de la plantilla es jubilara en els propers 5 anys i aixdo permetra adaptar les plantilles a
les necessitats reals.

En I'ambit de I'organitzacio i I'atencioé ciutadana, es recullen les propostes de feefectiu
el dret a 'empadronament, de revisar la cartera de serveis socials (aix0 s’analitza
també a I'eix 3), de fer Us dels centres civics per poder realitzar determinades gestions
i de millorar I'atencio a les persones.

Un altre punt que va sortir en les aportacions de les diferents entitats és I'impuls del
Pacte del Temps, com una eina per racionalitzar els horaris i per fer de Lleida una
ciutat més saludable, més propera i on shi visqui millor. Abans d’acabar I'any
s'impulsara aquesta proposta fent un conveni amb I'entitat que a nivell catala ho esta
duent a terme, signant un conveni per tal d'implementar mesures concretes abans del
desembre de 2021.



Per ultim, és un clam forca reiterat la necessitat d'unitat i/o de collaboracié entre
administracions. Malgrat considerem que la mesa n’és un bon exemple, estem d’acord
en treballar en una taula institucional més periodica on hi participin els representants
de les diferents institucions per compartir estratégies i propostes per a la ciutat de
Lleida.

Sub-Eix 1.3: Ambit voluntariat i Xarxes Ciutadanes

TOTAL SERVEIS DIGITALS: 4.045914,74 €

Capitol 1, 2, 4: 2.215.22492 €
Capitol 6: 217.882,40 €
Capitol 2: 1.612.807,42 €

Un dels aspectes destacats de I'Eix 1, ha estat la necessitat d'establir una xarxa de
voluntariat a Lleida “oficial” on es recullin totes les necessitats de col-laboracid, totes les
entitats que fan voluntariat en algun ambit de la ciutat i també sigui punt centralitzat i
d’entrada de les persones que vulguin sumar-se en un projecte de voluntariat social.

Aquest fet pren protagonisme sobretot a partir del mes de mar¢ del 2020 quan sorgeix
la necessitat d’organitzar la Xarxa Solidaria de Lleida (XSL) amb l'objectiu d’atendre
totes aquelles persones que han quedat de forma sobrevinguda a causa de la COVID 19
amb les seves capacitats limitades i necessiten de I'ajuda de les persones voluntaries. En
aquest moment moltes varen ser les persones que a titol individual varen mostrar la
seva voluntat de ser voluntaries per ajudar. LAjuntament a traves de la XLS va llistar més
de 600 persones que es varen apuntar com a voluntaries.

Cal tenir en compte que tal i com ens indica la Llei 25/2015, del 30 de juliol, del
voluntariat i de foment de I'associacionisme, les accions de voluntariat han de ser
desenvolupades per les entitats de voluntariat, sent tasca de I'administracié el foment,
control i avaluaci6 daquest tipus d’accions. En [larticle 26, estableix que les
administracions publiques de Catalunya, d’acord amb les competéncies respectives,
amb la finalitat de fomentar i facilitar I'associacionisme i el voluntariat, han de
promoure mesures de suport i foment de I'associacionisme i el voluntariat.

En cap cas les Administracions Publiques poden gestionar directament programes de
voluntariat. AQuesta competéncia es reserva en exclusiva a les entitats privades sense
anim de lucre amb programes de voluntariat (les quals han de ser entitats inscrites
préviament com a entitats de voluntariat en el Registre de I'Associacionisme i
voluntariat de Catalunya i han de tenir especificament aprovats programes de
voluntariat).

Tenint en compte totes aquestes quiestions matisem que la XLS es va poder posar en
marxa perqué la Llei a través de la Disposicié Addicional 3a, permet a les
administracions mobilitzar a la ciutadania per una causa concreta, en aquest cas l'estat
d’alarma com a consequéncia de la pandémia COVID 19.



Tenint present totes les valoracions de les persones voluntaries que varen participar en
la XSL i I'esperit de les reflexions fetes en I'EIX 1 respecte al voluntariat, on es veu la
necessita d’actuar respecte a aquest tema es desenvolupa la seguent proposta:

1- En aquest moment, la Federacio d’Associacions de Veins de Lleida- FAVLL, amb el suport
i acompanyament de la Regidoria de Participacio Ciutadana i Lluita contra la corrupcio,
ha iniciat la recuperacié de la Xarxa Solidaria de Lleida per poder-la fer créixer i
consolidar, tant en temps de pandémia com per la promocié de I'accié voluntaria de la
ciutadania de Lleida.

En aquest sentit, volem remarcar que d’acord amb la Llei, la XSL passa a ser recuperada
per una entitat sense anim de lucre amb programa de voluntariat, en aquest cas la
FAVLL.

2- Objectius:

1. Consolidar la Xarxa Solidaria de Lleida, com a instrument dels veins i veines de Lleida
que vetlla per la promocié de I'accié voluntaria.

2. Promoure a través de l'accié voluntaria accions tendents a donar suport a la
satisfaccido de necessitats basiques de persones o families en condicions de
vulnerabilitat per la pandémia de I'Covid-19

3. Promoure I'accié voluntaria i donar a coneixer a la ciutadania les diferents entitats i
institucions de la ciutat de I'ambit social i els seus diferents programes de
voluntariat.

4. Crear la taula del voluntariat, per la promocié dels diferents programes de voluntariat
realitzats per les entitats i institucions de la ciutat de Lleida.

La Taula del voluntariat disposara d'un cataleg d’accions voluntaries (propies dels
programes de voluntariat de les entitats) a través de les quals les diferents persones
voluntaries apuntades a les bosses de voluntariat podran elegir els projectes que més
s'ajustin a les seves preferéncies.

La Xarxa Solidaria de Lleida (XSL), fara d’altaveu de totes aquestes accions voluntaries,
publicara en un espai web especific de la Xarxa Solidaria de Lleida, els diferents projectes
de voluntariat que estiguin oberts en cada moment al municipi i les persones hi podran
accedir i apuntar-se.

D’altra banda la Xarxa Solidaria de Lleida mantindra I'esperit pel qual es va crear, com a
eina d'ajuda mutua destinada a ajudar a les persones més vulnerables del municipi
enfront de la COVID_19.

A més a més, totes les persones voluntaries gaudiran de formacio especifica en el camp
del voluntariat que realitzara la Federacié Catalana del Voluntariat Social, aixi com la
respectiva asseguranca per a que les persones puguin desenvolupar la tasca de
voluntariat amb tota tranquil-litat.

Tanmateix, la proposta en el pressupost 2021 en aquest ambit és dotar d’eines el Punt de
Voluntariat 5.000 € i convocar programes d’ ajuts i subvencions, en I'ambit de la
participacio per les entitats que presentin projectes de voluntariat.



Mesa transversal
per a la recuperacio
de la ciutat

En I'actualitat amb els seglents ajuts:
9240 03-9240-48901 SUBVENCIO NOMINATIVA FEDERACIO VOLUNTARIAT 5.000,00

9240 03-9250-48901 SUBVENCIO NOMINATIVA XARXA SOLIDARIA FAVLLEIDA 24.000,00

També s’ha fet una dotacio extraordinaria al Banc dels Aliments i s’ha establert un
compromis de no reduir I'aportaciéo de les subvencions al tercer sector, quan d’altres
ambits si que ho han vist reduit (esport, cultura, educacid, drets civils, cooperacio,
feminismes i participacio).

En aquest ultim eix, es recull la proposta d’'incrementar i repensar les Fires i Congressos
de la ciutat de Lleida i ser pioners, en la mesura del possible, per poder ser els primers en
celebrar esdeveniments amb totes les proteccions covid.

També es recullen les propostes en 'ambit de la seguretat i de la necessitat del
compliment normatiu, i ser contundents amb aquells que no compleixen.

I I'ds dels espais publics municipals per a escoles, instituts, entitats i altres institucions.
Aquestes accions ja s’han dut a terme des de l'inici de curs i també s’ha inclos en
I'ordenanca fiscal 3.5 per a I'any 2021, el text seguent:

5.2. Exempcions: Mentre durin les restriccions d’'usos d’espais per la crisi sanitaria de la
Covid-19, estan exempts de pagament, d'un maxim de dos activitats a I'any, per la
utilitzacié dels equipaments objecte d’aquesta ordenanca els col-lectius, associacions i les
entitats de Lleida sense afany de lucre i inscrites al Registre Municipal d’Entitats, sempre
que l'activitat per la qual es demana la utilitzacio es tracti de I'assemblea anual legalment
obligatoria. Aquesta exempcidé no inclou les possibles despeses de manteniment o
personal que pugui tenir I'is de I'espai

.“\‘



EIX 2: IMATGE, PROJECCIO i PROMOCIO DE LA CIUTAT

Aqguest document és una sintesi relatada de les propostes que s’han rebut per part
dels participants de I'Eix 2. S’ha fet I'exercici d’agrupar les accions proposades en
forma de politiques publiques globals. De cap manera pretén ser una relacio
exhaustiva de totes les propostes, que obviament restaran totes i cadascuna d’elles
recollides i tingudes en compte.

Les propostes, com no pot ser d’altra manera, son heterogénies, amb ambits
d’actuacié diversos, pressupostos diferents i competéncia de varies
administracions. Es per aixd que aquest document sera una guia d’actuacié util de
cara al futur proper pero precisara d’'una concrecié de prioritats, temporalitat,
actors i recursos aportats. Sempre en coordinacié amb les conclusions de la resta
d’eixos de la Mesa Transversal i amb lI'objectiu d'implementar aquelles mesures que
permetin la nostra ciutat abordar la recuperacié de l'actual crisi sanitaria,
economica i social.

Sub-Eix 2.1: Oportunitats laborals, responsabilitat social i foment de
l'ocupacio

Les propostes d’aquest sub-eix es poden sintetitzar en tres grans blocs:
A) Una contractacio laboral amb caire social
B) La promocié i facilitacio de la implantacié d’empreses

C) La proteccio del teixit economic (autonoms, comerg, restauracio i similars)

A) Es molt clara la reivindicacié des de col-lectius com ALLEM, AMPA, Col-lectiu
Jove, PIMEC, CCOO, PSC o FECOM per tal que la Paeria es posicioni en vers una
contractacié laboral amb un caire social. No solament en la contractacié propia
sindé també instant a administracions superiors i també a patronals i associacions
empresarials a realitzar contractes amb clausules socials que permetin la insercié
laboral a persones amb discapacitat i/o risc d'exclusié social. Cal incentivar la
contractacié de joves i sobretot en l'accés al primer treball. En aquests objectius
I'Institut Municipal d’'Ocupacié (IMO) i ha de jugar un paper rellevant.

Estudiarem, d’acord amb la Generalitat, I'Estat (competents en mateéria d’'inspeccié
laboral) i amb les organitzacions empresarials i sindicals, la creacié d’'una bustia
etica laboral que ens proposa el Col-lectiu Jove.

En agquest ambit sera molt rellevant una formacié adaptada al mercat laboral. Amb
cursos homologats de periodes curts i una formacioé dual que permeti compaginar
empresa i formacié. Com proposa I’Associacioé Futur, instarem la Generalitat a crear
un itinerari socioeducatiu que permeti la insercio laboral a col-lectius especialment
vulnerables.

COELL, PSC i Uni6 de Pagesos proposen la cerca de solucions per a les persones
amb treball temporal. Relacionat amb aix0 continuarem i ampliarem el servei



d’allotjament de persones treballadores al camp durant la campanya de la fruita i
promourem amb administracions superior, ajuts a empresaris per invertir en
aquests tipus d’allotjament.

Tal com proposa I'AMPA, sera important establir sinérgies amb la resta de
membres de la Mesa Transversal per garantir i fer compatible la conciliacié familiar
de manera general i en concret en aquesta época de confinaments més o menys
puntuals i teletreball des dels domicilis.

Durant el 2021, a més de la tasca que realitza I'Institut Municipal d’Ocupacié (IMO),
sera important I'ajut de la Generalitat de Catalunya mitjancant un pla especific de
recuperacié economica i social que elaborara i implementara la propia ciutat de
Lleida amb l'acompanyament del SOC. S’actuara en I'ambit de l'ocupacio, per
protegir llocs de treball i crear-ne de nous, i la millora del teixit productiu, per
garantir la continuitat dels sectors més afectats

B) Un dels objectius de la Paeria, compartit amb diferents agents de la Mesa
Transversal, com Cambra de Comer¢, PIMEC, FECOM o COELL és el de donar suport
i promoure la implantacié d’empreses. Millorar les condicions de les existents i
buscar noves inversions. La UdL proposa la creacié d’'una antena unica d’atraccié
d’inversions. | en aquest sentit la industrialitzacido és fonamental. Primer hem de
millorar les condicions dels sectors industrials que actualment operen a la nostra
ciutat. Des de 'administracié hem de posar a disposicié de la iniciativa privada els
recursos necessaris per fer-ho. S’esta treballant en la millora de les condicions del
Poligon del Segre pero, basicament, cal oferir sol industrial suficient i ma d’obra
d’alta qualificacié. Tot amb l'objectiu de dotar la nostra industria de més valor
afegit. Ja s’estan realitzant les gestions urbanistiques per incrementar de manera
significativa el sol industrial i logistic de la nostra ciutat. Un exemple és el Pla
Director de Torreblanca-Quatre Pilans que ja s’esta redactant. Sol industrial i sol
logistic. També en donar totes les facilitats al funcionament i ampliacié de l'estacié
de mercaderies de Pla de Vilanoveta.

Pero sobretot, si volem reeixir en aquest gran repte, aquest nou sol ha d’acollir
industria amb estandards del segle XXI. Com apunta la Cambra de Comerg, els
recursos procedents del nou Fons de Recuperaciéo anomenat “Next Generation EU”
obren una auténtica oportunitat per aquells territoris que estiguin capacitats/des
per organitzar-se i presentar els seus projectes estratégics en la seva regio. Aquests
fons hauran de ser motor d’arrossegament també per a autonoms i petites i
mitjanes empreses. Haurem de potenciar i innovar en els sectors productius
endogens com la produccié agricola, la transformacié agroalimentaria o la
construccio entre altres, pero, en un moén cada cop més globalitzat i competitiu, cal
bastir els fonaments de les politiques econdomiques i industrials sobre els pilars del
coneixement i la investigacio. Lleida té la UdL, el Parc Cientific i Tecnologic
Agroalimentari i centres de recerca i coneixement suficients per ser un pol
d’atraccié d’aquesta nova industria.

Com es diu en algunes propostes de Cambra de Comer¢ o CCOO, entre d'altres, les
infraestructures de comunicacié son un element cabdal pel desenvolupament
economic, demografic i social de qualsevol territori. Lleida té una situacio



privilegiada en mig de dos grans eixos de comunicacio: I'Eix Nord-Sud (N-230 i
C-12) i I'Eix Est-Oest (A-2 i N-240). A més, estar al corredor ferroviari de I'Alta
Velocitat i tenir I'aeroport d’Alguaire incrementen la situacio estratégica de la
ciutat de Lleida. Tot aix0 ens dona unes grans oportunitats de desenvolupament.
Des de la Paeria continuarem promovent acords amb les administracions
responsables per tal de millorar les infraestructures que ens uniran al Corredor del
Mediterrani i que permetran el desenvolupament economic de la ciutat.

En aquesta linia cal unir esforcos entre totes les administracions i també la societat
civil per promoure l'atraccié de talent. Un exemple és la proposta de la UdL i del
Col-legi de Metges per fer de Lleida un pol d’atraccié de professionals relacionats
amb la salut. Lleida té una de les millors facultats de Medicina del pais amb un
Institut de Recerca Biomédica de Lleida que també és referent. El centre CREBA de
Torrelameu és un centre de referéncia a nivell internacional en la investigacid
biomédica i que fa formacié a metges de tot el moén aprofitant el mimetisme entre
la genética humana i la del porc. Disposem d’una facultat de Veterinaria amb unes
instal-lacions modéliques i d’'ultimissima generacié. Tota aquesta capacitat de
recerca i formacid cal que sigui aprofitada amb sortides laborals i implantacions
industrials a la nostra ciutat.

C) Estem d’acord amb FECOM, Cambra de Comerg, Federacié d’'Hosteleria, PSC o
Empresa Familiar que una de les prioritats de la ciutat ha de ser protegir el teixit
economic d’'autonoms, petita i mitjana empresa, restauracio i sector assimilables
gue estant sent castigats durant la pandémia i que cal que recuperin oxigen per la
seva supervivencia. Aixi es promouran accions tant de suport directe amb ajuts
com de projectes globals de millora com la digitalitzacié del comerg¢ o la promocié
del consum. Sera rellevant realitzar gestions a nivell estatal que permetin mesures
com les exempcions les cotitzacions a la Seguretat Social, ampliar I'accés a ERTO
per forca major o modificar els moduls d'IRPF i IVA per a I'exercici 2020 en el regim
d’estimacid objectiva aplicable a les activitats de comerg, hostaleria, restauracio i
altres activitats afectades per la caiguda de la demanda associada al rebrot de la
COVID-19.

Sub-Eix 2.2: Promocio de la ciutat

Propostes com les d’AP LLEIDA, FECOM, PIMEC, Cambra de Comerg, COELL, PSC o
FAVLL centren l'accié en aquest sub-eix en la proposta de convertir Lleida en una
ciutat amb atractiu turistic i econdmic per atraure inversions i visitants i dinamitzar
el comerg i la restauracio. Les diferents accions en aquest ambit poden ser
assumides totalment o parcial per la Paeria pel que fa a la difusié dels negocis
lleidatans, promoure I'autoestima de la ciutat, campanyes promocionals, formacio
dels agents civics en el coneixement de la ciutat i la seva historia, elaboracié de
materials de promocio de la ciutat en les xarxes socials, etc. Caldra tenir molt en
compte la promocié planificada al voltant del concepte “desti segur” tal com
proposa CCOO. Sera també molt positiva la iniciativa del Col-legi de Periodistes de
crear un grup d'opinid i reflexié al voltant de com millorar i donar valor al
periodisme local al servei de la nostra societat.



L'Horta és un dels principals atractius de la nostra ciutat i cal reconeixer-la com a
tal. Aixi ho proposen Unié de Pagesos i PSC. No hi ha en tot Catalunya un exemple
d’horta a I'entorn urba com la que té la ciutat de Lleida. Es un cas singular del qual
els lleidatans n'hem d’estar orgullosos. L'Horta no sén solament plantacions i cases
al voltant del nucli urba. L'Horta i la seva gent constitueixen un patrimoni social i
també econdmic que es remunta segles en el temps i que cal protegir i
promocionar. En aquest sentit recollim propostes com la promocioé de I'Horta com
a espai d’atractiu agrari, patrimonial i cultual, el foment d’activitats agroculturals i
la potenciacioé del consum de productes de proximitat amb I'impuls definitiu de la
marca Horta de Lleida. Incidir en campanyes promocionals que posin de relleu les
possibilitats de gaudir de productes agroalimentaris de qualitat que ofereix Lleida
i el seu entorn i també creant circuits curts de comercialitzacié com a espais de
promocié de I'Horta. Aixi mateix al voltant de I'Horta cal fer les gestions necessaries
amb la Generalitat de Catalunya per redactar i aprovar un Pla Especial que en
reguli les construccions.

La possibilitat que apunta 'AMPA de disposar d’'un espai o camp d’aprenentatge a
la ciutat de Lleida per tal que escoles i instituts puguin estudiar amb professionals
i técnics especialitzats: aspectes culturals, historics, arquitectonics i
mediambientals propis de la ciutat i zona d’'influéncia ja s’esta duent a terme pero
estudiarem amb el Departament d’Educacié de la Generalitat la manera de
potenciar-la i millorar-la.

Tal com proposen AP Lleida, PSC, COELL, PIMEC o el Plenari de la Infancia i
Adolescéncia, promocionar la ciutat també consisteix en promocionar el seu
comer¢ de proximitat i la seva restauracio. Aixi es desenvoluparan accions com
potenciar la compra en el comerc¢ local mitjangant I'obtencié de descomptes o
beneficis; també buscant un espai de micro-patrocini des del comer¢ de proximitat
amb els clubs/equips del barri o posant en marxa una plataforma territorial per al
comerg i productes lleidatans com proposa Txema del Rosal.

Tot i que ja es fan accions en aquest sentit, agafem el guant del Forum Ciutada per
a la Cohesio Social (FOCCS) per incidir en la creacioé de materials de promocié de la
ciutat en format electronic per poder ser difosos per les xarxes.

Una proposta molt interessant per la promocié de la ciutat i en la qual la Paeria hi
esta treballant és la de la FAVLL de crear espais adients propers a la ciutat per
allotjar caravanes i autocaravanes, oferint facilitats per estances curtes i de
mobilitat fins als principals atractius turistics de la ciutat. Esperem en breu tenir
novetats sobre aquest assumpte.

Traslladarem a Fira de Lleida la possibilitat, tal i com apunta el Col-lectiu Jove de
celebrar, quan sigui possible, una fira de promocio dels espais i activitat per al joves.

Veiem molt adient la proposta de la UdL de visualitzar, mitjancant senyalitzacio i
d’altres mesures promocionals, I'Eix Universitari de Lleida que, en un recorregut des
la sortida de l'autovia A-2 per la carretera N-240, uneix els quatre campus
universitaris de la ciutat (ETSEA, Medicina, Rectorat i Cappont) formant un tracat
perpendicular al riu Segre i que és font de coneixement, talent i recerca.



Sub-Eix 2.3: La cultura, lI'esport i el lleure

La promocié de la ciutat també és la promocié de la seva activitat cultural,
esportiva i de lleure.

ALLEM, AMPA i Col-lectiu Jove proposen mesures per facilitar I'accés a la cultura,
esport i lleure. Estudiarem, conjuntament amb la Generalitat, la possibilitat de
creacio i potenciacioé de beques i ajudes per families, infants i joves que no poden
accedir-hi. També es proposa creacié d'un Carnet Jove Municipal amb descomptes
per als joves i que fomenti el talent artistic lleidata.

Des de la UdL es remarca la gran importancia del patrimoni arquitectonic de la
ciutat. Cal reforcar la candidatura del Turé de la Seu Vella per ser Patrimoni de la
Humanitat pero també recuperar la memoria col-lectiva de recintes com I'església
de Sant Marti (darrer reducte de I'Estudi General medieval) o I'església de Sant Ruf.

FECOM, PIMEC i PSC aposten pel desenvolupament de la cultura de Lleida amb
una programacio local a les festes de la ciutat, una programacié d’acord amb el
sector o amb ajuts directes al mateix. Accions que ja es duen a terme pero que cal
reforcar.

El Col-lectiu Jove i FOCCS en recorden que cal posar en valor I'associacionisme
infantil i juvenil i les seves activitats, fomentant, per exemple, la musica al carrer i
fomentant artistes de diferents origens per participar en les festes i esdeveniments
ludics de la ciutat. En aix0 hi pot jugar un paper rellevant la proposta de la
Plataforma d’Entitats Culturals de Lleida de crear el Consell Municipal de Cultura
de I'Ajuntament de Lleida com un marc estable i institucional on es pugui
participar en la planificacié de calendaris, espais i ajuts conjuntament amb els
técnics de La Paeria i la resta del sector cultural de Lleida. Aix0 ha de permetre
elaborar un calendari-programacié amb el sector cultural o incentivar la
programacio local en les festes de la ciutat. Una de les propostes rebudes és la
creacio d’'una linia d'ajuts a la creacié per emprenedors o empreses culturals.

La cultura té a veure molt amb la diversitat de procedéncies, cultures i creences. En
aquest aspecte es I'Assemblea de les Religions proposa programar cursos
especialitzats per fomentar el coneixement, la cultura i la convivéncia entre les
diferents nacionalitats i donar rellevancia a les jornades de portes obertes a les seus
de les diferents religions, una mostra de musiques religioses i espirituals i promoure
la pregaria interreligiosa per la pau. Es proposa posar en valor la Verge Blanca com
a patrona de la ciutat i com a actiu de celebracié i cultural.



EIX 3: IGUALTAT, DIVERSITAT | INCLUSIO SOCIAL
Sub-Eix 3.1: Drets a les persones i la comunitat

En aquest sub-eix es detecta una alta demanda de formacié i accions de
sensibilitzacié dirigides a la poblacié en general i també per sectors concrets. Unes
accions formatives gratuites i accessibles a tota la poblacié, realitzades per
persones expertes i amb dos objectius clars: acceptar i viure la diversitat com una
font de riquesa i desactivar el prejudicis i estereotips racistes que la situacid
sanitaria ha fet créixer.

En aquest sentit la Coordinadora d'ONG de Lleida destaca que cal vetllar perqué
Lleida sigui una ciutat acollidora habilitant els mecanismes necessaris per fer front
a l'auge del racisme i la xenofobia i promovent politiques de cohesid social, en
especial atencioé als col-lectius més desfavorits: dones, persones LGTBI, minories
etniques, poblacions violentades, etc.

Les propostes concretes de formacio son:

- Formacio en igualtat, diversitat i esport inclusiu per entrenadors i entrenadores
dels diferents clubs de la ciutat (Txema del Rosal)

- Formacions i programes dirigits als col-lectius més vulnerables (Esport Femeni)

- Formacio recollida en el | Pla Municipal de Politiques d’lgualtat LGTBIQ (Colors
de Ponent)

- Trobades obertes d’intercanvi d’experiéncies i metodologies amb mirada
comunitaria per als professionals de I'educacio social (COELL)

- Treball per a 'apoderament de les dones i per a masculinitats més igualitaries
amb adolescents i tallar el masclisme. (COELL)

- Cursos especialitzats per fomentar el coneixement, la cultura i la convivéncia
amb les diferents nacionalitats que ens relacionen (Assemblea de les religions)

- Realitzar jornades de portes obertes a les seus de les diferents religions o grups
religiosos (Assemblea de les religions)

- En dates emblematiques donar a coneixer els éxits i les aportacions de les dones
en diferents ambits de la societat (Consell dels Infants i els Adolescents)

- Accions formatives i de suport técnic i economic a la discapacitat, per tenir i usar
amb seguretat eines tecnologiques d’accés a la cultura, el lleure i I'activitat social
(accés a la connexio a internet i formacio en I'is segur i responsable de les xarxes
socials, prevencié de I'abus) (ALLEM)

En aquest sub-eix també s’han recollit moltes propostes que fan referéncia a la
forca que té I'esport i el lleure com a eina d’inclusio social i la necessitat d’engegar
col-laboracions per ampliar i millorar I'oferta a la ciutat:

- Dissenyar activitat d’esport inclusiu i fer particips a les i als esportistes dels clubs
de Lleida. (Txema del Rosal)



- Engegar col-laboracions entre entitats esportives i empreses locals per tal d’'oferir
activitats esportives i de lleure adequades als interessos dels infants i joves, amb
especial atencio als barris amb un grau més alt de poblacié amb risc d’exclusid
social. (ALLEM)

- Oferir activitats extraescolars gratuites als centres educatius (ALLEM)

- Establir un sistema de beques que permeti als infants amb menys recursos poder
fer esport en els diferents clubs de la ciutat (ALLEM)

- Desenvolupar i subvencionar un projecte pilot de lleure inclusiu per persones
amb discapacitat intel-lectual / trastorn mental, abordant l'autogestié del lleure
d’adults amb suport professional puntual, amb la col-laboracié de les llars d’avis
municipals (ALLEM)

. Col-laboracié amb les diferents empreses locals i entitats esportives, per tal
d'oferir activitats destinades als adults. Esport Femeni Lleida pretén dirigir el
focus al public adult, treballant a través de la practica esportiva o activitats
relacionades amb la mateixa, les desigualtats socials originades durant l'etapa de
la pandémia.

o Activitats en els diferents barris de la ciutat de Lleida per tal de treballar amb
els seus ciutadans i ciutadanes. Crear un vincle de proximitat per poder
atendre les seves necessitats.

o Proporcionar metodologies especifiques per cada activitat ja sigui : activitat
fisica, millora de la nutricié o altres relacionades

o Col-laborar amb els centres educatius, escoles i instituts per tal de realitzar
activitats paral-leles als pares i mares

- Fomentar els espais a l'aire lliure per tal de poder realitzar les formacions o les
activitats. En aquest punt també seria constructiu poder gaudir de les
instal-lacions esportives de la ciutat o bé proporcionar un espai adaptat en els
diferents centres civics de cada barri en cas de necessitat (Esport Femeni Lleida)

- Emprendre accions amb una mirada comunitaria amb visié de ciutat, més oberta
i transversal (educacié formal, no formal i informal)

- Incorporacio6 a I'Alian¢a Educacié 360 de la qual el CEESC n’és part des dels inicis.

Fent una lectura general de totes les propostes recollides és veu clarament com la
ciutadania esta preocupada per la situacid de les persones temporeres i les
persones sense sostre a la nostra ciutat.

L'Associacié FUTUR com a representant de la comunitat gitana a Lleida, proposen
treballar per desenvolupar projectes d’'insercio laboral que incloguin la millora de
les relacions socials i comunitaries, el dret a I’habitatge i itineraris socioeducatius
personalitzats. Destaquen la necessitat d'establir mecanismes i metodologies de
treball que permetin la millora de la convivencia i el civisme a la ciutat de Lleida,
per aixo cal fer un treball exhaustiu amb les families amb coordinacié amb els
Serveis Socials i els responsables de les prestacions o rendes socials.



Un altre dels punts en els que hi podem trobar un alt grau de consens és en la
necessitat de potenciar la coordinacié i el treball col-laboratiu entre els Serveis
Socials de I'Ajuntament - Arees basiques de la Salut - Entitats socials. Aquesta
coordinacié comporta establir politiques i directrius clares. Marcar horitzons
definits per tal d’establir les actuacions que portin a aconseguir els recursos
necessaris.

En aquesta linia des de la Federacié ALLEM proposen:

- Constituir una Taula per treballar els casos complexes identificats, de manera
coordinada

- Establir d’'un marc de col-laboracié public - privada estable, amb els agents
economics i socials implicats en les diferents arees prioritaries de reconstruccié
de la ciutat post COVID

- Desenvolupar - ampliar l'activitat a Lleida ciutat - del projecte pilot de
col-laboracié (ja existent) entre les serveis socials municipals, la Guardia Urbana,
els Mossos d’Esquadra i la Federacié DINCAT - Federacié ALLEM (a Lleida), per a
la proteccid de les persones amb discapacitat o trastorns mentals que es
puguin trobar en situacié d’abus o de risc de patir abusos (donades les diferents
etapes de confinament domiciliari que agreugen situacions intrafamiliars
complexes).

Pel que fa a la funcié dels Serveis Socials, i també des d’ALLEM, apunten que
aquesta pandémia pot ser una oportunitat per impulsar accions cap a la poblacié
en general que permetin transformar la imatge equivocada que d’aquests serveis
en té part de la ciutadania. El fet que, col-lectius que abans de la COVID no eren
usuaris i ara ho son, pot ajudar a mostrar la universalitat dels Serveis Socials i I'error
gue suposa estigmatitzar a la poblacié que s’atén com a uUnics destinataris del
servei.

| és per aixo també que queda reflectida en les propostes la necessitat de dotar de
meés professionals, més espais i més materials a I'equip de Servei Socials Municipals
d’atencié primaria.

Un dels temes més presents en les propostes recollides fa referéncia directa o
indirectament a la necessitat de garantir un pressupost suficient per a I'area social
i educativa. Aquest és un punt entés com a prioritari i del que depenen moltes de
les propostes exposades que van des de crear ajuts socio/economics i subvencionar
projectes i associacions, fins a contractar més personal, fixar I'objectiu d’assolir el
0'7% del pressupost de I'Ajuntament de Lleida destinat a la cooperacio, al
desenvolupament i la solidaritat internacional o crear un centre d’acollida public
amb gestid publica per a dones en situacié de violéncia masclista.



Sub-Eix 3.2: Infancia, joventut i persones grans

En aquest sub-eix es recullen totes les propostes que afecten directament als
infants, joves i a la gent gran de la nostra ciutat.

Pel que fa a 'educacio es detecta una creixent preocupacio pel nivell de segregacié
escolar a la nostra ciutat i es proposen actuacions per aconseguir una escolaritat
meés equilibrada. Recollir practiques de referéncia amb éxit en altres ciutats o
reprendre la comissio creada al Consell Escolar Municipal en son una mostra.
(USTEC)

La Universitat de Lleida també ens alerta d’aquest fet i proposa promoure la
diversitat i la barreja social com a valor, tot garantint que ni en 'admissio ni en la
permaneéncia a cap centre educatiu s’hi discrimini per origen étnic, nacional, o per
raons religioses.

Lleida, a través del seu Ajuntament, esta adherida a I' "Associacié Internacional de
Ciutats Educadores” (AICE) des del seu inici. Aquest gest és signe de la voluntat que
té la nostra ciutadania de pertanyer a la comunitat internacional i de treballar-hi en
aquelles matéries a les quals és més sensible. L'educacio és la peca clau de l'accié
col-lectiva per a uns més alts i extensos nivells de coneixement, de cultura, de
benestar i de llibertat individual i col-lectiva. Actualment la ciutat de Lleida lidera la
Xarxa Tematica “LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE CON LA
IMPLICACION DE LA INFANCIA” éssent referent per altres ciutats de I'estat.

Quan diem que Lleida és una ciutat educadora estem pensant en tots els ambits i
al llarg de tota la vida. Des de la xarxa d’Escoles Bressol Municipals fins a la
Universitat Popular, passant per les ludoteques i els centres municipals
d’ensenyaments artistics (EAM, AULA, Escola de Musica i Conservatori Municipal)

L'any 1998 Lleida va assumir un ferm compromis en la defensa i promocié dels
drets dels nens i adolescents amb la creacié de la figura de la Defensora dels Drets
dels Infants i els Adolescents.

No va ser fins al noviembre de 2004 que Lleida va ser proclamada per UNICEF per
primera vegada com a Ciutat amiga de la Infancia. Ser una ciutat amiga de la
infancia representa ser una ciutat on les veus, les necessitats, les prioritats i els
drets de la infancia formen part integrant de les politiques, els programes i les
decisions publiques. En aquesta linia, hem recollit propostes per recuperar i enfortir
aquest esperit afavorint la particiapcio dels infants i els joves. Concretament, el
col-lectiu jove demana I'apropament de les institucions, que els facin particips de la
presa de decisions que els afecten directament, que se’ls hi doni veu i un espai on
poder debatre i posar en comu les seves inquietuds.

Pel que fa a la formacidé ens arriben dues interessant propostes, una del mén de
I'esport que ens recorda la forca que pot tenir la visibilitzacié de referents com a
estratégia. Aquests “referents esportius de la ciutat” poden fer accions formatives
dirigides a infants i joves que promoguin els valors i habits saludables mitjancant la
practica esportiva. | lI'altra ve del sindicat USTEC que proposa la realitzacié de
cursos, tallers i activitats que vagin en la linea de treballar la “cultura de la pau”.



Per acabar el punt dedicat als infants, recollim la propota que ens arriba del del
COAC on ens demanen que reprenguen el més aviat posible, el projecte sobre patis
escolars que haviem iniciat abans del primer confinament.

Les propostes concretes referents al col-lectiu de la gent jove fan referéncia a la
possibilitat de recuperar en format virtual diferents iniciatives on docents jubilats
impartien classes de refor¢ a infants i joves. Creant aixi una borsa de coneixements.
També demanen que s’eviti el tancament de les biblioteques i sales d’estudi i que
siguin considerats serveis essencials, ja que son espais molt necessaris per als joves
gue no disposen a casa del lloc o la tranquillitat necessaria per estudiar i
concentrar-se.

Demanen també un Pla Municipal de foment integral de llocs de treball estables i
de qualitat per al jovent. (cal implicar altres eixos)

Les propostes recollides en aquest sub-eix aborden també propostes referents a la
cura de la gent gran i les persones depenents que son ateses en els seus domicilis.

La ciutadania esta molt preocupada per tot el que ha passat a les residéncies de
gent gran i demanen maximitzar les condicions saludables i sanitaries i dissenyar
un pla exhaustiu de control perquée el que ha passat no torni a succeir. Amb el
mateix objectiu també proposen sol-licitar des de 'Ajuntament al Dept. de Treball,
Afers Socials i Families, que es reforcin les actuacions de supervisié i control dels
serveis i establiments i que incrementin la dotacio i el personal dels serveis
d'inspeccio.

El grup municipal del PSC alerta de la precarietat laboral de les treballadores que
es dediquen a la cura de la gent gran. La majoria son dones i amb contractes i sous
molt baixos.

Sub-Eix 3.3: Ambit emocional

Pel que fa a 'ambit emocional, els representants a l'eix del Col-legi Oficial de
Psicologia de Catalunya proposen activar i potenciar el programa PISCOXARXA a la
ciutat de Lleida. Aquest servei permetria oferir atencié psicologica professional a
persones amb pocs 0 escassos recursos.

Una de les consequéncies més directes i cruels d’aquesta pandémia és la mort de
familiars i persones properes. Les condicions en les que ens veiem obligats a
acomiadar-nos de les persones que més estimem ens causen angoixa i malestar. Es
per aixo que es son necessaries actuacions concretes que permetin I'accés a la salut
emocional, la gestidé i 'acompanyament del dol.

En aquets punt també hem recollit propostes referents a impulsar programes
especifics de suport emocional a les dones.



Sub-Eix 3.4: Promocions publiques d’habitatge

L'objectiu principal d’aquest sub-eix es resumeix en una de les aportacions que fa
I'Associacié de Families de I'Escola Ciutat Jardi: Vetllar perqué totes les families
tinguin accés a un habitatge digne amb l'espai i serveis per, a part de viure-hi
dignament, si és necessari puguin fer-hi un confinament amb garanties sanitaries.

Moltes de les propostes recollides imaginen una ciutat post-covid més saludable i
sostenible. La rehabilitacié energética dels edificis i I'aplicacié de formules
d’habitatge alternatives com la masoveria urbana, son opcions molt interessants.

| és per aixo que la Universitat de Lleida ens proposa un pla de xoc per donar
resposta a les situacions d’emergéncia creades pels efectes de la pandémia i en
particular per la pérdua de I'habitatge. Un pla que prevegi obligacions de resultat
envers els poders publics i que promogui I'accés a I’habitatge social, preferiblement
en régim de lloguer.



EIX 4: PROPOSTES DE CONSENS
Consensos meés enlla de 'Eix 4

Davant la pandémia i la greu crisi que estem vivint, creiem que cal sumar esforcos,
escoltar a les diferents associacions, als experts de diferents ambits. La salut de la
ciutadania i la recuperacié economica han d’estar per sobre de les discrepancies i
els interessos electorals.

Abans de relacionar el conjunt de propostes que des de I'Eix 4 heu seleccionat per
valorar la seua incorporacié a l'accié de govern cal fer algunes consideracions
prévies de consensos generals:

- Gran part de les propostes per a la ciutat pretenen anar més enlla de la propia
accié de govern o institucional i esdevenir un consens de ciutat que superi les
logiques temporals i partidistes i configuri un «model de ciutat».

La crisi té repercussions socials molt preocupants que requereixen una inversio
publica immediata. La situacié economica i I'infrafinancament per part d’altres
administracions suposen una dificultat afegida.

La salut, en el sentit més ample de la paraula, esdevé un eix troncal i transversal
de maxima prioritat en les accions de totes les institucions i actors. Salut
ambiental, del medi i la biodiversitat, salut mental i emocional,... Cal incorporar
transversalment la Salut en 'agenda de la ciutat: la “Lleida saludable” ha de ser
un projecte de ciutat.

Moltes de les propostes rebudes complementen la propia voluntat del govern
en termes de gestié i ampliacié del verd urba, de transicié energética i en la
lluita contra el canvi climatic. |, en especial, de la mobilitat, que efectivament té
un impacte determinant en la qualitat de vida, en la qualitat de l'aire, el soroll,
la seguretat, etc. La disminucié drastica de la preséncia del vehicle de
combustié fossil a la trama urbana és un repte irrenunciable per qualsevol
ciutat que vulgui estar al mapa d’Europa. Moltes ciutats ja ho van fer o estan
immerses en processos accelerats de disminucié progressiva del transit. Cal
trobar un ampli consens de com fer-ho amb el menor retard possible.

L'impuls al projecte de Lleida com a «rebost» vinculat a I'alimentacié saludable
i amb valor afegit mereix un espai propi de debat, punt de trobada dels actors
i les eines que tenim per aquest proposit. Som capital i epicentre
agroalimentari del sud d’Europa i tenim encara molt cami a recérrer en direccid
d'una «Lleida saludable». Aquesta proposta requereix una mesa especifica on
tot el sector, el PCITAL, la UdL, els sindicats, la Fira, i la resta d’actors implicats
treballin plegats. L'Horta i el seu paper ha de ser un punt troncal de la Mesa
Transversal per a la Recuperacié de la ciutat.

En aquest sentit, la Paeria té en marxa iniciatives com la campanya de ciutat
agroalimentaria, la promocio d’horts urbans a alguns barris de la ciutat, a I'estil dels
horts de pardinyes, les campanyes de I'Horta a I'escola i de desoberta de I'Horta de
Lleida, per promocionar els productes agroalimentaris locals



Recull de les propostes seleccionades

Propostes escollides amb el consens de tots els participants per configurar les
prioritats que des de I'Eix 4 es consideren possibles i oportunes d'implementar:

1. Salut Publica

- Cal una Salut Publica solida, que aposti per la promocié de la salut i la prevencio
de la malaltia en lloc de pensar en un Sistema Sanitari enfocat en I'atencié de
la malaltia. Educacié d’habits saludables en I'edat escolar, circuits per a la salut
saludables (mobilitat, edificis, establiments alimentaris, oci, transport, llocs de
treball, etc).

- En linia amb el que proposa el Col-legi de Metges de Lleida, 'Ajuntament de
Lleida ha de ser un membre proactiu en els organs de direccié del Servei Catala
de la Salut (SCS), no s’enten que en un moment com l'actual 'Ajuntament de
Lleida no estigui prenent les decisions que calguin.

- El Collegi Oficial de Psicologia de Catalunya es posa a disposiciéo de la
ciutadania per atendre a persones amb pocs o0 escassos recursos economics.

En I'ambit de la salut entomem, com a govern, la necessitat de crear un espai de
participacié entorn a la Salut Publica i la promocié de la Salut que ens permeti
reforcar la relaci6 amb el Departament de Salut i amb els organs de direccié del
SCS, fent efectiu un major lideratge en la Governanga Territorial del Sistema de
Salut en col-laboracié amb els diferents col-lectius de 'ambit. S'implementara un
conveni de col-laboracié amb el Col-legi Oficial de Psicologia en la proteccid dels
processos de dol i cures als més vulnerables.

2. Espai Public més sostenible i saludable, sensibilitzacio:

- Planificar les actuacions publiques dirigides cap a un entorn més sostenible
vinculat a la seva qualitat, aixi com la salut i benestar de les persones,
projectant una ciutat més amable des de la sensibilitat en el disseny de I'espai
public:

- Establir les bases per al tractament integral de la renovacié urbana
(manteniment i rehabilitacié dels edificis i dels habitatges, I'eficiencia
energetica, la sostenibilitat, la mobilitat, les noves tecnologies, la qualitat del
medi ambient i dels entorns urbans).

- Potenciar i incentivar la rehabilitacié energetica dels edificis per a garantir la
seva sostenibilitat, la qualitat ambiental dels entorns urbans i I'accessibilitat i
utilitzacié per part dels seus usuaris.

- Plantejar intervencions de millora en els edificis i entorns urbans per tal de
garantir que la ciutadania pugui beneficiar-se dels efectes positius en el medi
ambient i en la salut.

- Potenciar el model de ciutat compacta i aprofitar la oportunitat que
representa la renovacioé urbana per assolir un model de ciutat inclusiva, segura



i accessible, dissenyant la ciutat post-Covid.

- Implementar estratégies a diferents escales per reduir la demanda energética
del parc edificat existent i contribuir a la transicié vers una arquitectura més
sostenible, que faci un Us eficient de recursos (proximitat i reutilitzacio).

- Politica urbanistica de transformacio de les ciutats per guanyar eficiéncia
energética i disminuir les emissions contaminants i el transit privat.

- Recuperar biodiversitat, corredors naturals i espais lliures per a la ciutadania.

- Preparar la transicio ecologica, en concret I'energia i la mobilitat des d’on
generar activitat econdomica alineada amb l'objectiu de revertir el canvi
climatic, la construccid i les infraestructures, la industria 4.0 o les cadenes de
subministrament locals.

- Fomentar una ciutat amb parcs i jardins sostenibles (aigua, espai, fitosanitat i
recursos humans).

- Planificar circuits (saludables, ludics, turistics,...) per a la ciutadania de
coneixement dels models de produccié local artesana.

- Ser referents en la gestié mediambiental i respecte a les persones, treballant
aspectes com reduir la petjada de carboni, o reduir el malbaratament
d’aliments.

- Avancar en la recollida de residus porta a porta i en el projecte d'implantacié
ja redactat en els diferents barris de la ciutat.

- Intensificar les activitats formatives (curriculars i extra-curriculars) i de recerca
adrecades a la lluita contra el canvi climatic i la preservacioé dels ecosistemes.

- Reforgar els serveis municipals per millorar les inspeccions a establiments
minoristes: botigues d'alimentacid, restauracié, mercats, foodtrucks... Com a
prevencioé de problemes sanitaris amb origen d'alimentacio.

- Eliminar les bosses de plastic d'un sol Us i substituir-les per materials
compostables o biodegradables. Valorar la prohibicié del seu us.

- Plantar arbres en tots els carrers amb voreres que ho permetin, per propiciar
totes les millores que aixd genera (major absorciéo de CO2, augment de la
superficie ombrejada,...).

Des de I'Agéncia de I'Energia es faran auditories energétiques comencgant pels
equipaments publics de major consum. L'Agéncia facilita la implantacié de
fotovoltaica per a I'autoconsum, amb informacio, simplificant els processos i anant
de la ma amb diferents comunitats de veins que emprenen projectes de
fotovoltaica. | un inventari de terrenys i equipaments municipals per acollir grans
instal.lacions fotovoltaiques i fer el concurs public.

L'elaboracié del Pla del verd de Lleida i del Pla de I'arbrat permetra incorporar
condicions i criteris de millora de l'espai public generat per una millor aplicacio
dels elements verds a la ciutat en tant que contribuixin al confort, a la millora del



paisatge, de la qualitat de l'aire, de la biodiversitat, de la regulacié térmica... El
coneixement més detallat de la contaminacié atmosférica de la ciutat també
ajudara a ajustar i regular els canvis necessaris en la mobilitat per no comprometre
la qualitat de l'aire que respirem. El Pla de l'arbrat i el Pla del verd, analitzaran tots
els espais de la ciutat susceptibles de ser reverdits.

S'esta treballant per incloure els criteris més innovadors de tractament de les zones
verdes minimitzant I'Us de fitosanitaris, dissenyant les captacions d'aigua,
augmentant la biodiversitat...

Millorar la Medicio i seguiment de la qualitat del aire. El coneixement més detallat
de la contaminacié atmosférica de la ciutat també ajudara a ajustar i regular els
canvis necessaris en la mobilitat per no comprometre la qualitat de l'aire que
respirem.

S'ha iniciat la creacié de circuits de turisme i descoberta de I'entorn de la ciutat,
comencant pel Cami del riu que, tot resseguint el marge del Segre, permet enllagar
la descoberta dels espais naturals, de I'horta, del viver d'agricultors de Rufea, dels
horts familiars... L'objectiu és generar una xarxa de camins de descoberta de
I'entorn de Lleida que permetran donar a conéixer també l'activitat agraria. Els
nous criteris de disseny dels espais verds i I'espai public incorporen espais per les
persones que passegen amb mascotes. S'esta dissenyant un pla per millorar i
ampliar a tots els barris de la ciutat els espais per deixar lliures els gossos.

El Pla del Clima i els ODS guien i coordinen les accions a fer. Les campanyes
d'educaciéo ambiental que es fan sota el paraigues de Lleida en verd, promocionen
aquests aspectes: campanya contra el malbaratament alimentari, campanya de
compostatge domestic, campanyes de millora de la recollida selectiva amb el
desplegament del model de porta a porta, campanya +Biodiversitat de foment de
la flora i fauna als parcs de la ciutat, campanya d'eficiencia energeética a la llar,
campanya de foment de I'autoconsum fotovoltaic...

El programa Agenda 21 escolar vehicula i coordina les activitats d'educacié
ambiental que es fan als centres educatius partint dels projectes de cada centre. El
curs 2020-2021 s'han organitzat les microxaxes "Stop, emergéncia climatica" i "El
riu Segre" per donar un major impuls didactic a aquestes accions. En paral-lel, les
auditories ambientals als centres educatius donaran la informacidé técnica i les
propostes de millora que es podran treballar als centres. Les propostes educatives
aniran de la ma de les actuacions de millora, el que fa que el procés educatiu sigui
meés significatiu.

Pel que fa a la defensa dels drets dels animals, es creara en breu la Taula Animalista;
s’ha intervingut amb millores al Refugi dels Peluts (incorporacié d’'una veterinaria a
mitja jornada, d’'un dinamitzador, i recuperacio del quirofan).

S'esta treballant en el desplegament del porta a porta a 3.700 habitatges dels barris
de Pardinyes i Balafia, que comencara el primer trimestre de 2021 i també s'esta
planificant per poder avancar el desplegament a la resta de la ciutat.

Les campanyes del Pla de prevenciéo de residus ja van en la linia d'evitar la
produccioé de bosses de plastic, fomentant I'is de bosses de reixeta per la compra



de fruites i verdures, carmanyoles, etc. Les bosses comercials ja estan prohibides per
la normativa i poc a poc van desapareixent.

3. Mobilitat

- Abans d'implantar plans de mobilitat s’han d’avaluar els pros i contres de
cadascuna de les mesures que es vulguin adoptar, i basar tot procés en el
dialeg, amb processos participatius que donin veu a tots els agents implicats.-

- Mentre s’actualitza el Pla de Mobilitat per substituir I'actual, ja obsolet,
planificar la mobilitat des d’'una perspectiva sostenible i segura, prioritzant els
desplacaments en autobus i altres modes de transport public, saludables i no
contaminants. En aquest procés, tenir en consideracioé el pla de mobilitat de la
UdL.

- Millorar el transport public, la seva eficiéncia, frequéncia, rapidesa i fiabilitat i
potenciar-ne I'Us:

- Pel que fa als autobusos urbans, cal augmentar frequéncies, especialment en
hores punta i en aquelles linies i franges horaries on existeix alta demanda. Per
facilitar la mobilitat dels treballadors i que es pugui complir amb la distancia
entre passatgers. Cal adoptar un protocol per a la mobilitat segura en el
transport urba.

- Activar els serveis de taxi a demanda en zones de la ciutat de baixa densitat per
a reduir I'us del vehicle privat.

- Aconseguir que Lleida disposi d'un sistema de Rodalies ferroviaries que
connecti la capital amb el seu entorn, cosa que permetra vertebrar la mobilitat
sostenible a les Terres de Lleida.

- Integrar l'estacié d'autobusos a l'estacié de Renfe perqué sigui una estacio
intermodal.

- Mesures per a promoure I'is del transport public aixi com els vehicles de
mobilitat personal (bicicletes o patinets eléctrics) i habilitar més zones de la
ciutat on es puguin utilitzar comodament. Guanyar espai pels i les vianants
entre vies principals, seguint I'esquema de les Superilles, facilitant lI'accés a
usuaris del transport urba col-lectiu o a les zones d'aparcament.

- Calen aparcaments per a bicicletes segurs.

- Cal augmentar el nombre de places d'aparcaments dissuasius per tal de reduir
I'is del transport privat.

- Promoure l'adopcié d'estils de vida que simultaniament milloren la salut i
mitiguen el canvi climatic (caminar, bicicleta,...) i treballar amb els ens locals per
facilitar-los a la ciutat (millorar temps de semafors, reduir transit, millora dels
carrils bici,...).

- Identificacié i senyalitzacié de rutes/circuits per passejar amb mascotes



integrades dins la ciutat, adaptades a gent gran o families amb nens, equipades
amb dispensadors de bosses, papereres i fonts d'aigua per netejar els orins.

- Amb dialeg i de manera participada cal definir les arees comercials i establir
com milloren les perspectives de futur del sector.

- Executar la zonificacié de zones 30 i obrir els carrers de transicié entre zones per
a facilitar la mobilitat per a usuaris de bicicletes o de VMP.

- Afavorir llicéncies de gestié de la mobilitat alternativa.

La lluita contra el canvi climatic requereix assegurar la disminucioé de les emissions
pel 2030 amb l'objectiu d'arribar al 2050 amb zero emissions. Aquest objectiu
passa per modificar el model de mobilitat potenciant els mitjans més sostenibles,
el transport public, els vehicles eléectrics...

El pla de mobilitat és un pla de ciutat que ha de marcar els objectius i les accions
per aconseguir que els desplacaments a la ciutat, i també dels visitants dels
municipis del voltant, siguin majoritariament amb mitjans sostenibles: transport
public, bicicleta, caminar... i deixar els vehicles privats per aquells casos en que sigui
inevitable. Alliberar espai public que actualment utilitza el cotxe, permet que
aquest s'ocupi d'activitat: jocs infantils, passeig, comerg, activitat social...

S’'implanta el Lleida 30 i es fara un debat sobre properes actuacions de pacificacio.

Es faran actuacions de micro urbanisme en passos de vianants, ampliacié de
voreres, etc. S'’estan fent estudis de vialitat a la zona de I'Escorxador.

S'estudiaran mesures d'urbanisme tactic per millorar i ampliar la xarxa per
vianants, etc (xarxes segures,...).

S'avancara en processos participatius i de debat amb actors implicats per avangar
en més mesures de pacificacid de carrers i zones d'interés (comercials, escolars,...)



