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Pere Navarro, delegat especial 
de l’Estat al Consorci de la 
Zona Franca

Pere Navarro, delegat especial 
de l’Estat al Consorci de la Zona 
Franca de Barcelona, va donar la 
benvinguda als assistents a la jor-
nada, que es celebrava per primer 
cop fora de Gavà. Va ser al DFac-
tory, un edifici emblemàtic i l’apos-
ta del Consorci de la Zona Franca 
per la nova economia i la indústria 
4.0. Navarro va destacar: “Aques-
ta nova indústria que representa 
també aquest edifici no només és 
circular, no només és sostenib-
le, sinó que també és competitiva 
i, per tant, és una oportunitat de 
negoci, però també de marca i de 
prestigi.” 

El representant del Consorci de 
la Zona Franca va ressaltar la im-

portància de celebrar una jornada 
de debat i d’intercanvi d’experièn-
cies sobre aspectes tan rellevants 
com l’energia o l’aigua, en un espai 
tan representatiu de les noves for-
mes de fabricació, a pocs metres 
de la primera fàbrica de SEAT, on 
fa 70 anys ja s’innovava. “La im-
pressió 3D no és una tecnologia 
nova; de fet, ja té més de 40 anys 
d’existència, però ara comença a 
fabricar coses que es poden ven-
dre, que es poden comercialitzar 
i que es poden industrialitzar.” El 
DFactory acull més de 30 empre-
ses que treballen en tecnologies 
de la indústria 4.0, sensòrica, ro-
bòtica, intel·ligència artificial, in-
ternet de les coses, impressió 3D, 
ciberseguretat, logística 4.0 i mo-
bilitat. Una aposta desenvolupada 
des del sector públic per fomentar 
la col·laboració publicoprivada, que 
Navarro considera fonamental: 

Les coses 
passen quan 
es fan en 
col·laboració.
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“Per al sector públic, és molt im-
portant que les empreses no no-
més neixin d’una idea, sinó que es 
desenvolupin i creixin. Perquè això 
significa que estem alimentant la 
nova economia, la nova indústria, 
en un lloc com la regió metropo-
litana de Barcelona, però també 
estem creant noves oportunitats 
i, per tant, nous llocs de treball, i, 
a més, llocs de treball de qualitat 
i de futur. No només de present, 
sinó també de futur.”

Abans de finalitzar la seva inter-
venció, el delegat especial de l’Es-
tat al Consorci de la Zona Franca 
de Barcelona va destacar el com-
promís de la institució amb els 
Objectius de Desenvolupament 
Sostenible, i especialment amb 
l’ODS17, que promou les aliances: 
“Les coses no passen quan un les 
fa sol, sinó que passen quan es 
fan en col·laboració.” 



Gemma Badia, 
alcaldessa de Gavà

En començar la seva interven-
ció, l’alcaldessa de Gavà va agrair 
a l’equip del Consorci de la Zona 
Franca la seva implicació en l’or-
ganització de la jornada en una 
instal·lació tan adient per parlar, 
precisament, d’economia circular i 
competitiva. Una jornada que arri-
ba ja a la setena edició, cosa que, 
segons l’alcaldessa, demostra el 
compromís de la ciutat amb una 
manera d’entendre l’economia que 
ja no és opcional: “Quan vam co-
mençar érem pioners, érem de les 
poques ciutats que ens implicàvem 
en aquest tema i això ens ha apor-
tat reconeixements internacionals i 
premis sobre aspectes com la ges-
tió de l’aigua o dels residus.” 

Per a Badia, l’economia circu-
lar ja no té a veure només amb 
l’economia, sinó també amb la 
responsabilitat, la que exigeix l’en-
torn “quan posem un peu al carrer, 
quan fa molta calor, quan veiem el 
canvi climàtic, quan sabem que no 
hi ha cap altra manera de fer les 
coses que fer-les de manera sos-
tenible, d’una manera en què es-
talviem residus, en què estalviem 
energia i en què apostem pel cicle 
de l’aigua.” 

Set anys després, la jornada 
continua sent un punt de referèn-
cia per aprendre noves maneres 

de fer les coses, per fixar-se en 
projectes que ja estan en marxa 
a ciutats d’arreu del món i per re-
conèixer els avantatges competi-
tius que aporta l’economia circular. 
També per implementar els Ob-
jectius de Desenvolupament Sos-
tenible relacionats amb el treball 
digne, el creixement econòmic, la 
indústria, la innovació, la producció 
i el consum responsables o l’acció 
climàtica: “Si aquests objectius els 
treballem des de la perspectiva 
circular, des de l’estalvi energètic, 
des del cicle de l’aigua, tots tenen 
sentit. I si no són competitius, no 
aniran enlloc, perquè l’economia és 
així i encara continua sent la base 
de la societat. L’economia circular, 
si no és competitiva, no serà.”

L’alcaldessa de Gavà té clar 
que aquesta manera de treballar 
no passa per la involució ni és una 
aposta per les ciutats rurals i de-
fensa una evolució que tingui en 
compte els principis de sostenibi-
litat sense comprometre la com-
petitivitat. En la seva intervenció, 
va reclamar una societat que per-
meti que el transport públic sigui 
més eficient que un vehicle privat, 
que promogui l’ús de plaques so-
lars per responsabilitat social, que 
reaprofiti l’aigua: “I aquí crec que 
ve el gran repte, ve el repte del fu-
tur, ara amb urgència. Per això és 
important conjugar indústria, pro-
ducció, economia, futur i competi-
tivitat amb sostenibilitat.” 
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L’economia 
circular no 

solament té 
a veure amb 

l’economia, sinó 
també amb la 
responsabilitat 
que exigeix el 
nostre entorn. 
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Amsterdam: 
experiència 

pilot
Roosmarie Ruigrok 

CEO de Clean & Unique
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La jornada va començar amb el 
testimoni de Roosmarie Ruigrok, 
CEO de Clean & Unique, una pla-
taforma de moda sostenible que 
reuneix marques, dissenyadors, 
experts i proveïdors de la indústria 
tèxtil per aconseguir la sostenibili-
tat del sector. Ruigrok va iniciar la 
seva intervenció explicant la seva 
experiència en aquest àmbit, que 
va començar després d’especialit-
zar-se en gestió de la cadena de 
subministrament de la indústria 
de la moda: “Vaig descobrir que hi 
havia minoristes que compraven 
peces de roba especialment fabri-
cades per a l’època de rebaixes i 
que no ho feien als seus proveï-
dors habituals, sinó que les pro-
duïen en fàbriques més barates”. 
Allò la va impactar, sobretot tenint 
en compte que llavors, fa quaranta 
anys, es llançaven al mercat entre 
quatre i sis col·leccions a l’any. Se-

gons Ruigrok, avui són entre qua-
ranta i seixanta, i algunes marques 
llancen una nova col·lecció cada 
dues setmanes. Per això defensa 
que cal reconsiderar la indústria 
de la moda i aplicar els principis 
de Responsabilitat Social Corpo-
rativa, que ella ha tingut sempre 
presents des de llavors.

Roosmarie Ruigrok col·labora 
habitualment amb Amnistia Inter-
nacional i va ser una de les crea-
dores de la Fundació Fairware 
als Països Baixos, una organitza-
ció compromesa amb aconseguir 
millors condicions laborals per a les 
persones que treballen a la indús-
tria de la moda en països en vies de 
desenvolupament. També treballa 
amb l’Ajuntament d’Amsterdam en 
la gestió de residus tèxtils, a través 
de diversos projectes que va expli-
car durant la seva intervenció.

Cal reconsiderar la 
industria 
de la moda.
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Reflow va ser un projecte fi-
nançat per la Unió Europea, en el 
marc del programa Horizon 2020, 
que tenia com a objectiu transfor-
mar els fluxos de materials urbans 
per crear una economia circular 
resilient. Hi van participar sis ciu-
tats europees i la proposta d’Ams-
terdam es centrava a augmentar la 
recollida de productes tèxtils per 
retornar-los al circuit i proporcio-
nar matèria primera per a la indús-
tria del reciclatge: “Amsterdam té 
prop d’un milió d’habitants i es re-
butjaven més de 12.000 tones de 
tèxtils, és a dir, 12 kg per habitant 
i any. El primer pas de la investi-
gació va ser analitzar on anaven 
a parar: més de 3,5 kg estaven al 
contenidor de tèxtils, però és que 
entre els residus normals hi havia 
prop de 10 kg. Per què la gent 
llença els tèxtils a les escombra-
ries normals i no als contenidors 

de tèxtils, si n’hi ha uns 300 re-
partits per tota la ciutat? Això ens 
va animar a treballar per una eco-
nomia circular, per evitar el malba-
ratament.” La investigació també 
els va portar a descobrir que bona 
part d’aquesta roba anava a parar 
a l’Àfrica i a l’Europa de l’Est, que 
eren grans mercats.

Però va arribar la pandèmia de 
COVID i les fronteres es van tan-
car. Aquests materials tèxtils ja no 
es podien exportar. A més, moltes 
famílies van aprofitar el confina-
ment per fer neteja d’armaris i això 
va generar una gran quantitat de 
residus tèxtils a la ciutat, que es 
van acumular en grans naus. Pe-
ces de roba que, en molts casos, 
estaven en bon estat. La solució 
va ser començar a animar la pobla-
ció a arreglar la seva pròpia roba: 
“Vam aprofitar el que anomenem 

City Pass, que és una targeta per a 
la població amb menys ingressos, 
amb la qual obtenen descomptes 
en activitats culturals o esportives. 
Vam gestionar un descompte amb 
els negocis locals especialitzats 
en arranjaments, però la solució 
no va funcionar perquè, en alguns 
casos, l’arranjament continuava 
sent massa car”. La següent pro-
posta va passar per crear tallers 
de costura, perquè cadascú es po-
gués arreglar la seva pròpia roba.

Però més enllà del reciclatge, 
Roosmarie Ruigrok va parlar tam-
bé del concepte de moda soste-
nible, amb empreses productores 
que ja treballen per la circularitat 
en la indústria de la confecció: 
“Vaig conèixer algú que estava 
organitzant una ruta de compres 
conscient i gràcies al projecte vam 
poder mapar totes les botigues 
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d’Amsterdam que treballen amb 
roba sostenible. Es pot trobar a la 
pàgina web Cosh.eco, que compta 
amb informació de múltiples ciu-
tats europees, inclosa Barcelona”.

Gràcies al projecte Reflow, tam-
bé es va crear The Swap Shop, 
un projecte de botiga basada en 
l’intercanvi de peces de roba i es 
van produir podcasts per difon-
dre la necessitat de promoure 
l’economia circular en el sector 
tèxtil. A més, el programa va ani-
mar l’ajuntament d’Amsterdam a 
desenvolupar nous circuits de re-
collida de roba, per evitar la bru-
tícia i la humitat que es dona als 
contenidors situats al carrer. Fins 
i tot s’han desenvolupat peces de 
roba sanitària circulars: “Una bata 
dissenyada per competir amb les 
bates d’un sol ús tant en funciona-
litat com en comoditat i es pot ren-

tar fins a 200 vegades”. Ja s’estan 
produint, gràcies a la col·laboració 
amb una empresa social del país.

Segons Roosmarie Ruigrok, 
el sector està preparat per invo-
lucrar-se en l’economia circular 
del tèxtil. La Comissió Europea ja 
obliga les empreses a confeccio-
nar les peces de manera que es 
puguin arranjar. A França, als Paï-
sos Baixos i aviat a Alemanya ja 
funciona la Responsabilitat Am-
pliada del Productor: “es treballa 
lentament, però anem avançant.”  
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Taula 
d’experiències: 

gestió de 
l’aigua

Moderada per
Jordi Tort

1er tinent d’alcaldessa de l’àmbit de 
Planificació Territorial i Desenvolupament 
Econòmic Sostenible de l’Ajuntament de 

Gavà. 

Robert Raga
Alcalde de Riba-roja de Túria.

Iago Ferreiro
Responsable del programa de Neutralitat 

ambiental i circularitat de CETAQUA
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El nostre 
objectiu és 
arribar al 
vessament zero 
i que tota l’aigua 
regenerada es 
reutilitzi.

Aigua regenerada per a usos 
industrials a Riba-roja de Túria. 
Robert Raga.

Robert Raga és l’alcalde de Ri-
ba-roja de Túria, un municipi molt 
compromès en la lluita contra el 
canvi climàtic. De fet, Raga és 
membre del Consell de Govern de 
la Xarxa Espanyola de Ciutats pel 
Clima i representant institucional 
en entitats com la Xarxa de Ciu-
tats Locals per a l’Agenda 2030 o 
la Xarxa de Ciutats que Caminem, 
entre d’altres.

Riba-roja pertany a la segona 
corona metropolitana de València 
i està situat dins del parc natural 
del riu Túria. El municipi compta 
amb 25.000 habitants i 12 urba-
nitzacions, a més d’un important 
eix industrial logístic, amb 1.700 
empreses: “L’aigua sempre ha es-

tat vinculada a la nostra història. 
Vam néixer al costat del riu Túria 
i estem molt compromesos amb el 
seu ús, més ara amb les terribles 
conseqüències del canvi climàtic.” 
D’aquesta consciència deriven al-
guns dels projectes que el municipi 
té en marxa i que l’alcalde va de-
tallar al llarg de la seva intervenció.

Raga va començar destacant la 
situació de les conques dels rius 
Xúquer i Túria, que va qualificar 
com “les més estressades d’Es-
panya,” fet que implica una gran 
exigència en relació amb cada 
gota d’aigua que es fa servir. El 
municipi disposa de quatre depura-
dores, que sanegen uns 6 milions 
de metres cúbics cada any. Tres 
d’elles depuren aigües industrials 
i l’ajuntament es va plantejar com 
utilitzar tota aquesta aigua en les 
zones residencials. D’aquí va sor-
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gir el projecte Guardian, finançat 
el 2018 per la Unió Europea, en 
el qual van col·laborar universitats, 
empreses i l’administració. L’objec-
tiu era aprofitar l’aigua regenerada 
per hidratar els boscos del municipi 
i així evitar incendis forestals: “Amb 
aquest finançament de 5 milions 
i mig d’euros i amb aquests part-
ners vam aconseguir fer el sistema 
de prevenció d’incendis més gran 
d’Europa i el segon del món.” La 
investigació va propiciar una pa-
tent que s’està replicant a diversos 
països i ha generat un intercanvi 
d’experiències amb zones igual-
ment sensibles a la manca d’aigua, 
com Israel o Califòrnia. “Gràcies a 
aquesta feina podem remullar el 
bosc quan és necessari, segons les 
indicacions dels sensors situats en 
punts estratègics. Així, amb aigua 
depurada i amb una segona depu-
ració que l’allibera de pesticides, 

prevenim incendis i lluitem contra 
el canvi climàtic. Crec que és un 
impacte molt important.”

L’alcalde de Riba-roja de Túria 
també va parlar d’altres dos projec-
tes que reutilitzen l’aigua que prové 
de les depuradores industrials del 
municipi. Riba-roja Respira està vin-
culat a la captació de CO2 gràcies a 
la plantació de 20.000 arbres, que 
es reguen també amb aigua depu-
rada: “Vam començar amb un sec-
tor petit de la zona industrial que té 
unes 20-25 empreses i els resultats 
han estat molt positius. Ara ho es-
tem replicant a la depuradora d’un 
sector que ja acull més de 1.000 
empreses. El nostre objectiu és arri-
bar al vessament zero i que, per tant, 
tota l’aigua regenerada es reutilitzi.”

L’Ajuntament de Riba-roja de 
Túria també està estudiant la via-

bilitat econòmica de construir una 
nova infraestructura hidràulica amb 
aigua regenerada, per donar servei 
a les empreses del municipi. És un 
projecte conjunt amb vuit regions 
d’Europa, del qual s’esperen bons 
resultats “per crear un nou sistema 
hídric que pugui servir per als in-
cendis que es puguin generar en 
qualsevol empresa, per als rentats 
d’usos industrials que encara uti-
litzen aigua potable i per tenir una 
xarxa que compensi econòmica-
ment les pròpies indústries en la 
seva gestió.”

Precisament amb l’objectiu de 
motivar les empreses a implicar-se 
en aquests projectes, Robert Raga 
va anunciar una ordenança munici-
pal recentment aprovada per l’ajun-
tament, que ofereix un descompte 
del 27 % de l’impost de societats a 
les empreses compromeses amb la 
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compensació de petjada de carboni. 
No és l’única iniciativa que fomen-
ta el vincle del sector privat amb la 
sostenibilitat. Part dels ingressos 
que aporten les empreses que es 
presenten a licitacions municipals 
va a parar a un fons destinat exclu-
sivament a la lluita contra el canvi 
climàtic, comprometent així tot el 
sector econòmic del municipi.   
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La petjada hídrica de Gavà. 
Iago Ferreiro.

La taula d’experiències sobre 
gestió de l’aigua també va comptar 
amb la participació de Iago Ferrei-
ro, responsable del programa de 
Neutralitat Ambiental i Circulari-
tat a Cetaqua, qui va oferir una vi-
sió detallada sobre la importància 
d’entendre i gestionar la petjada 
hídrica territorial.

Ferreiro va començar la seva in-
tervenció presentant Cetaqua, un 
centre tecnològic dedicat a la re-
cerca en el cicle urbà de l’aigua. 
Aquest centre, constituït com a 
fundació sense ànim de lucre, col·-
labora amb institucions com la Uni-
versitat Politècnica de Catalunya, 
Aigües de Barcelona i el CSIC.

Durant la seva intervenció, Fer-
reiro va descriure la iniciativa que 

Cetaqua ha desenvolupat conjun-
tament amb Aigües de Barcelona 
i l’Ajuntament de Gavà, orientada a 
calcular la petjada hídrica territorial 
del municipi. Aquest càlcul permet 
identificar els principals sectors in-
volucrats en el consum d’aigua, en-
tendre com la consumeixen i quin 
tipus d’aigua utilitzen. Ferreiro va 
explicar el concepte de petjada hí-
drica, comparable a la petjada de 
carboni, però referida al consum 
d’aigua, i va destacar que inclou 
tant el sector domèstic com l’in-
dustrial i l’agrícola.

La petjada hídrica es divideix en 
dues contribucions: la directa, que 
està relacionada amb l’impacte al 
territori mateix, i la indirecta, que 
inclou els productes que es consu-
meixen dins del municipi però que 
s’han produït fora: “Cada vegada 
que ens rentem les mans, ens du-
txem o utilitzem la rentadora, fem 

una apropiació d’aquest recurs hí-
dric del nostre territori. Però, quan 
mengem una poma o comprem 
roba en una gran superfície, també 
estem incorporant una petjada hí-
drica derivada de la seva producció, 
encara que no afecti directament el 
territori”.

En el cas de Gavà, el càlcul 
realitzat per Cetaqua se centra en 
els impactes directes, com ara els 
consums domèstics, la indústria, 
l’agricultura i el turisme. Aquest 
anàlisi segueix la metodologia de 
la Water Footprint Network, que 
distingeix tres tipus de petjada hí-
drica: la petjada hídrica verda, que 
es refereix a l’aigua de pluja absor-
bida per les plantes i que s’utilitza 
en la producció agrícola; la petjada 
hídrica blava, associada al consum 
directe d’aigua superficial o subter-
rània; i, finalment, la petjada hídri-
ca grisa, que està associada a la 
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contaminació, al vessament que es 
produeix després d’utilitzar l’aigua 
i que té repercussions en el medi 
ambient: “La petjada hídrica territo-
rial ens permet entendre la pressió 
que exercim sobre el territori i quins 
agents la provoquen, cosa que fa-
cilita reduir i, finalment, compensar 
aquest consum”.

Segons l’estudi, el principal con-
sumidor d’aigua a gairebé tots els 
territoris és el sector agrícola, i 
Gavà no n’és cap excepció, ja que 
aquest sector concentra el 54 % 
de la petjada hídrica: “Els cultius 
són els únics que tenen una petja-
da hídrica verda, que és pròpia de 
tots els productes vegetals, però 
també generen una petjada grisa, 
sobretot pel que fa a l’ús de fertilit-
zants i la contaminació que resulta 
de l’escorrentia”. Ferreiro va des-
tacar la importància de les mesu-
res de circularitat que s’apliquen a 

Gavà, que permeten cobrir el 27% 
de la demanda de reg de les zones 
de cultiu mitjançant l’ús d’aigua re-
generada.

L’estudi també inclou el sector 
ramader gavanenc, centrat espe-
cialment en la ramaderia porcina 
industrial, que incrementa la pe-
tjada hídrica a causa del consum 
de pinso produït fora del municipi. 
“L’impacte més gran en aquest ti-
pus d’instal·lacions prové de les 
aigües residuals”, va puntualitzar. 
A més, Ferreiro va exposar els re-
sultats relatius al sector turístic, el 
consum d’aigua del qual es dupli-
ca a l’estiu respecte a l’hivern, una 
tendència comuna a tots els sec-
tors: “El consum sempre és més 
elevat quan els recursos són més 
escassos”.

Per concloure, Ferreiro va pre-
sentar les dades globals de l’anà-

lisi: la petjada hídrica territorial de 
Gavà és d’uns 377 litres per per-
sona i dia, mentre que el consum 
domèstic és de 116 litres per ha-
bitant i dia, una xifra que està en la 
mitjana de l’àrea metropolitana de 
Barcelona.  

El consum 
sempre és més 
elevat quan els 

recursos són més 
escassos
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Reciclar és 
important, 
però prevenir 
el residu encara 
ho és més.

Reutilizagune: 
Reutilitzar abans que llençar. 
Diego Malo.

Diego Malo va presentar diver-
sos projectes desenvolupats per 
l’Ajuntament de Vitoria-Gasteiz 
per a la gestió sostenible dels re-
sidus i la promoció de l’economia 
circular. 

Malo va iniciar el seu discurs des-
tacant la importància de promoure 
un consum responsable des d’una 
perspectiva ambiental i social, però 
també tenint en compte el mercat: 
“I el nostre mercat és el ciutadà. 
Abans era el ciutadà productor de 
residus, però ara, que parlem d’eco-
nomia circular, és el ciutadà consu-
midor.” 

Segons la seva visió, “reciclar és 
important, però prevenir el residu ho 

és més.” I aquí rau el repte, ja que 
gairebé tota la petjada ambiental 
dels productes es genera durant la 
fabricació: “Des d’una ciutat, com 
podem reduir la petjada ambiental 
del consum dels nostres ciutadans? 
La resposta és fàcil: allargant la vida 
útil dels articles.” 

Des de la seva experiència a la 
Unitat de Gestió de Residus, Malo 
va compartir algunes de les estra-
tègies clau implementades a Vitoria 
per afrontar aquest repte.

El projecte Konpondu (arregla-
-ho, en euskera) té com a objectiu 
promoure la cultura de la reparació. 
Malo va explicar que els negocis lo-
cals especialitzats en reparacions, 
més de 100, no tenien visibilitat, i el 
repte va ser donar-la-hi. Van desen-
volupar un mapa, amb un cercador, 
on es localitzen des de sabaters fins 



20 POR UNA ECONOMÍA CIRCULAR Y COMPETITIVA

a empreses de reparació d’electro-
domèstics o de roba. Però també 
van jugar amb les regles del mercat: 
“Una empresa, si vol ser competi-
tiva, necessita màrqueting. Doncs 
vam fer un espot publicitari, que va 
ser molt ben rebut per la ciutada-
nia. I fruit d’aquest espot va sorgir 
el concepte Komponder, el ciutadà 
responsable, el ciutadà consumidor 
responsable.” 

Si Konpondu va generar una de-
manda, els projectes Reutilizagune i 
la recollida de residus voluminosos 
van resoldre l’oferta.

Reutilizagune proporciona un 
espai físic on els ciutadans poden 
donar objectes que ja no necessi-
ten però que podrien ser útils per a 
altres persones. L’espai, com en tan-

tes altres ciutats, existia des de feia 
15 anys, però l’equip municipal es 
va adonar que no tenia protagonis-
me ni visibilitat. I van tornar a pen-
sar en termes de màrqueting: “Vam 
veure que l’aspecte era clau, així 
que vam crear un espai comercial 
al centre de la ciutat i vam repen-
sar-ne la utilitat. Ara funciona com 
una botiga”. Aquest canvi ha contri-
buït a augmentar significativament 
la quantitat d’objectes reutilitzats a 
Vitoria.

Tanmateix, l’objectiu de la Unitat 
de Gestió de Residus no estava en 
qui adquireix els articles, sinó en qui 
els dona. Perquè, segons Malo, el 
més important per a la reutilització 
és la detecció primerenca i la cade-
na de custòdia: “Quan repensem els 
plecs de contractació, hem de bus-
car la manera de crear cicles que 

captin els articles al més aviat pos-
sible i en el millor estat possible.” Els 
que estan en millors condicions es 
desvien a un circuit que els repara i 
els posa a la venda al Reutilizagune 
a preus realment simbòlics. Aquesta 
aportació es destina a projectes de 
cooperació.

Finalment, Diego Malo es va 
centrar en com s’ha dissenyat el 
servei de recollida de residus volu-
minosos per identificar i recollir els 
objectes potencialment reutilitza-
bles: “Hem licitat el servei perquè 
sigui la mateixa empresa la que 
rebi la trucada telefònica, reculli, 
classifiqui i comercialitzi els objec-
tes. D’aquesta manera, si l’objecte 
és potencialment reutilitzable, el 
servei de recollida és diferent per 
evitar que arribi al carrer i perdi part 
del seu potencial.”
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Comunitat energètica 
publicoprivada en el polígon 
Agro-Reus. Héctor Loriente.

Héctor Loriente va presentar el 
projecte Agro-Reus, que il·lustra 
com les comunitats energètiques 
poden ser vehicles efectius per a 
promoure la sostenibilitat i la com-
petitivitat. Loriente ha estat un dels 
artífexs de la comunitat energètica 
que s’està desenvolupant al polígon 
industrial de la ciutat, gràcies a la 
col·laboració publicoprivada. 

Loriente va començar la seva 
intervenció explicant l’evolució del 
mercat energètic i va destacar la 
situació en què es troba Europa, 
“especialment deficitària en termes 
d’energia”. Analitzant aquesta reali-
tat, es va referir a la legislació que 
afecta les renovables i es va centrar 
en la normativa que va permetre la 
creació de la figura de les comuni-
tats energètiques: “Una comunitat 
energètica és un ens jurídic espe-
cífic que agrupa entitats locals, ad-
ministracions, ciutadania i empre-
ses, per col·laborar conjuntament i 
dur a terme projectes de transició 
energètica. Poden ser de generació 
elèctrica, però també podríem parlar 
de punts de càrrega compartits, per 
exemple.” Segons va explicar, les 
comunitats energètiques promou-
en accions de transició energètica 
i, entre elles, destaquen les instal·la-
cions d’autoconsum fotovoltaic.

Reus és una ciutat amb al voltant 
de 100.000 habitants, cosa que 
comporta necessitats importants 
d’energia. L’Ajuntament intentava 
cobrir-les mitjançant instal·lacions 
fotovoltaiques als edificis munici-
pals, però no era suficient. Davant 

d’aquest panorama, les autoritats 
locals es van proposar buscar al-
ternatives per a satisfer aquestes 
necessitats i, alhora, promoure l’ús 
de fonts d’energia renovable i reduir 
la dependència dels combustibles 
fòssils: “Es va fer un estudi de les 
cobertes dels edificis industrials 
per aprofitar-les al màxim, i l’Ajunta-
ment es va comprometre a comprar 
l’excedent per a utilitzar-lo als seus 
edificis.” Així doncs, van optar per 
crear una comunitat energètica en 
col·laboració amb les empreses del 
polígon industrial.

Segons Héctor Loriente, el pa-
per de l’administració local va ser 
clau: “Moltes d’aquestes iniciatives 
han de néixer des de l’adminis-
tració, perquè costa arrencar i ser 
pioner.” També va destacar que un 
aspecte notable del projecte va ser 
la integració d’empreses públiques i 
privades, cosa que va permetre ma-
ximitzar l’ús de recursos i coneixe-
ments, a més de compartir els cos-
tos i els beneficis associats amb la 
implementació de les instal·lacions 
fotovoltaiques. El projecte també es 
va beneficiar de subvencions, que 
van proporcionar l’impuls inicial per 

accelerar-ne la implementació: “La 
subvenció va ser d’aproximadament 
el 50 %, i la participació de l’ajunta-
ment ronda el 40 % del total.” Això 
va afavorir que s’hi incorporessin 
organitzacions de tot tipus, des de 
petites empreses fins a institucions 
públiques.

La comunitat es gestiona a través 
d’una associació, que és la propie-
tària de les instal·lacions: “El projec-
te té més de quatre megawatts, que, 
traduït en xifres més comprensibles, 
correspon a quatre camps de futbol 
de cobertes en superfície.”

Moltes d’aquestes 
iniciatives han 
de néixer des 
de l’administració, 
perquè costa 
arrencar i 
ser pioner.
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Les terminals 
de creuers, 
ferris i 
contenidors 
estaran 
electrificades 
el 2030.

Descarbonització 
de l’activitat portuària. 
Javier Garrido.

El Port de Barcelona és tot un 
ecosistema que acull més de 500 
empreses, moltes de les quals poc 
inclinades a la innovació. Per això, 
el 2021 es va crear un departa-
ment d’innovació, que recentment 
s’ha vist complementat amb una 
fundació privada per desplegar-
-hi determinats projectes pilot. Tot 
i que el Port ja fa temps que tre-
balla en aquesta línia, segons va 
explicar Javier Garrido a l’inici de 
la seva intervenció: “Fa 20 anys es 
va decidir fer un port sec a Sara-
gossa i la primera vegada que es 
va plantejar el projecte a l’Autoritat 
Portuària, costava d’explicar. Doncs 
bé, ara Aragó és la comunitat que 
més exporta d’Espanya perquè té 
una terminal ferroviària molt ben 

connectada amb el port. Això tam-
bé és innovació.”

Ara mateix, la prioritat és la tran-
sició cap a un model energètic més 
sostenible, també als ports. Ne-
xigen és el pla d’electrificació del 
Port de Barcelona i el seu principal 
objectiu és eliminar la necessitat 
que els vaixells utilitzin els seus 
motors auxiliars mentre romanen 
atracats. Per aconseguir-ho, cal 
una infraestructura elèctrica robus-
ta i eficient, capaç de satisfer l’alta 
demanda energètica dels vaixells, 
especialment en el cas de creuers 
i portacontenidors. A la pràctica, 
això implica la connexió del port 
a la xarxa d’alta tensió i la creació 
d’una xarxa pròpia de mitjana ten-
sió, així com la implementació de 
sistemes de connexió elèctrica als 
molls per subministrar corrent als 
vaixells: “Ja tenim una terminal, la 
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de Hutchinson, molt automatitzada. 
És una instal·lació força moderna 
i a partir del pròxim mes de juny 
ja es començaran a connectar els 
primers vaixells a la corrent. Això 
ens permetrà reduir, a mesura que 
anem connectant més vaixells, fins 
al 50 % de les emissions del port.” 
Es preveu que el 2030 ja estiguin 
electrificades les terminals de 
creuers, de ferris i de contenidors. 
La resta de zones s’aniran adap-
tant progressivament fins al 2050.

Però la descarbonització també 
afecta el transport marítim fora del 
port, i per això s’està treballant en 
el disseny d’espais específics per 
posicionar el Port de Barcelona 
com a punt de subministrament 
de combustibles alternatius per a 
les embarcacions: “Ja estem redis-
senyant el moll de l’energia i reser-
vant espais per a la producció de 

combustibles verds, que seran els 
que utilitzaran els vaixells en mars 
i oceans.”

El pla de transició energètica té 
com a objectiu descarbonitzar tota 
la cadena logística i inclou des del 
desplegament de renovables a les 
cobertes dels edificis fins al trans-
port terrestre: “El nostre objectiu és 
que una gran part de les mercade-
ries que van cap al nostre territori es 
pugin al tren perquè, al final, des del 
punt de vista mediambiental, és el 
mitjà de transport més eficient.”
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Simbiosi industrial al 
Consorcio. Beatriz Tena.

Beatriz Tena va descriure, en 
la seva intervenció, el compromís 
del Consorci de la Zona Franca 
amb la dinamització de l’economia 
a través de la innovació i les no-
ves tecnologies. El pla estratègic 
de l’entitat persegueix impulsar 
el creixement perquè les empre-
ses siguin sostenibles i eficients, 
però també cal que el seu impacte 
ambiental sigui mínim: “Un estudi 
de l’OCDE sosté que, si seguim 
a aquest ritme, l’any 2060 la ne-
cessitat de recursos serà un 60 
% superior, i això no és sostenib-
le. Com a actor que influeix en el 
teixit empresarial, nosaltres tenim 
un paper clau per canviar aquest 
sistema productiu.”

Tena va destacar la importància 
de l’economia circular per aconse-
guir que les empreses allarguin la 
vida útil dels recursos que utilitzen. 
Per això, promouen projectes que 
impulsin la circularitat, fomentant 
plans de sostenibilitat a les empre-
ses: “Creiem que això genera nous 
llocs de treball, noves formes d’eco-
nomia, nous models de negoci i, a 
poc a poc, volem que el territori es 
vagi transformant, sense perdre el 
nostre esperit industrial.”

Un dels projectes més destaca-
ts del Consorci de la Zona Franca 
és Ecocircular ZF, iniciat el 2018, 
que aborda diverses àrees, des de 
la gestió de l’aigua fins a l’energia 
renovable. Les diferents iniciatives 
es desenvolupen a partir de grups 
de treball en què les empreses po-

sen en comú els seus reptes i abor-
den les solucions possibles: “Tenim 
un grup de treball de fotovoltaica i 
estem estudiant quin model d’auto-
consum compartit serà el millor per 
a nosaltres.” Els residus també for-
men part d’aquest projecte des de 
fa diversos anys, a través d’una co-
munitat d’adhesió voluntària.

Un altre dels grans projectes del 
Consorci de la Zona Franca es tro-
ba, precisament, al DFactory, l’edifi-
ci on es va celebrar la jornada. En 
aquest espai hi funciona la primera 
incubadora d’empreses d’impressió 
3D, que ja compta amb més de 100 
projectes incubats. Beatriz Tena va 
voler destacar el cas d’una empre-
sa que imprimeix un saxòfon en 3D: 
“Aquest saxo és un èxit; el compren 
les escoles de música i les famílies, 
perquè és molt barat en comparació 
amb un saxo normal per a algú que 
comença a estudiar.”

El DFactory ha incorporat recent-
ment una incubadora logística, un 
projecte que també és pioner, ja que 
aborda el problema d’emissions del 
sector a través d’empreses que tre-
ballen amb noves tecnologies, com 
drons o intel·ligència artificial.  

Tenim un paper 
clau per canviar 
aquest sistema 
productiu.
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Jordi Tort 
“Aquest sistema de consum 
potser no és sostenible a 
llarg termini”.

Jordi Tort, moderador de la taula 
sobre la gestió de l’aigua, va insis-
tir en la necessitat de mesurar per 
impulsar millores en diversos àm-
bits, des de la petjada hídrica fins 
a l’avaluació del grau de circulari-
tat a les organitzacions. 

Segons Tort, la mesura no no-
més proporciona informació so-
bre les actuacions en marxa, sinó 
que també serveix com a guia per 
implementar millores efectives: 
“Aquest sistema en què vivim, en 
què com més consumim, més mo-
vem l’economia, potser no és sos-
tenible a llarg termini. Cal plante-
jar-se altres mètodes de consum, 
tant de productes com d’aliments.”

El moderador també va desta-
car la importància de motivar les 
empreses perquè adoptin pràcti-
ques més sostenibles, perquè és 
més fàcil quan hi ha un benefici 
directe: “Intentar crear-los a través 
d’ordenances és molt interessant i 
n’he pres bona nota.”

Carles Rivera 
“La majoria d’iniciatives 
que tenen impacte són 
gràcies a la col·laboració 
publicoprivada”.

Carles Rivera, que va moderar 
la taula sobre residus i eficiència 
energètica, va posar en valor l’ex-
periència de Vitòria en la reutilitza-
ció i la prolongació de la vida útil 
dels productes per reduir el seu 
impacte ambiental: “Quan parlem 
d’energia circular, el primer que 
pensem és en el reciclatge, però 



28 POR UNA ECONOMÍA CIRCULAR Y COMPETITIVA

aquest projecte ens permet veu-
re que amb coses més senzilles, 
com la reutilització, també estem 
reduint la petjada de carboni.”

Rivera també va abordar el 
tema del paper de l’administració 
en la promoció de pràctiques sos-
tenibles, referint-se al debat plan-
tejat per Héctor Loriente sobre la 
comunitat energètica impulsada 
per l’Ajuntament de Reus. Va re-
conèixer la complexitat de definir 
el paper exacte de l’administració 
en diferents contextos, donada la 
diversitat de territoris i teixits em-
presarials. Tot i això, va ressaltar 
la importància de la col·laboració 
publicoprivada com a motor per 
impulsar iniciatives significatives: 
“La majoria d’iniciatives que tenen 
impacte són gràcies a la col·labo-
ració i la cooperació entre aquests 
diferents actors.”

Patricia García 
“Hem d’imaginar 
a llarg termini 
per poder executar 
a curt termini”.

Com a conclusions de la taula 
d’innovació i sostenibilitat, Patri-
cia García va destacar la impor-
tància de dissenyar estratègies a 
llarg termini per poder executar 
accions efectives a curt termini. 
Segons la seva opinió, aquestes 
estratègies “no només són relle-
vants per a les entitats individuals, 
com les que s’han presentat avui, 
sinó que també han de servir com 
a paraigua per fomentar la partici-
pació i la col·laboració de diverses 
entitats en l’ecosistema d’innova-
ció.” També va ressaltar que altres 
tipus d’entitats, com ara les del 
tercer sector, empresarials, univer-
sitàries, socials o de recerca, po-

den fer la mateixa funció de motor 
i contribuir al compliment dels Ob-
jectius de Desenvolupament Sos-
tenible.  
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Clausura
Jordi Tort
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Sostenible de l’Ajuntament de Gavà.
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En la cloenda de la jornada, Jor-
di Tort va posar l’accent en els set 
anys d’història d’aquesta iniciativa, 
que té com a objectiu promoure el 
canvi del sistema econòmic vigent: 
“No es tracta només de projectes 
d’economia circular, sinó que cal 
repensar-ho tot”. Tort també va 
destacar que la sostenibilitat ha 
de ser ambiental, però també so-
cial perquè, segons ell, no hi ha 
economia circular si no es redis-
tribueix perquè totes les persones 
tinguin les mateixes oportunita-
ts de realitzar el seu projecte vi-
tal. “Igual com hem de fer que el 

medi ambient funcioni, també hem 
d’aconseguir que les persones que 
hi vivim tinguem totes, i quan dic 
totes, em refereixo a totes sense 
excloure’n cap, les oportunitats de 
desenvolupar projectes vitals, de 
trobar feina, de tenir un lloc on viu-
re, de poder fer el nostre projecte 
vital, perquè sense això tota la res-
ta no té sentit”, va concloure. 

Aquesta jornada no va només de 
projectes d’economia circular, sinó 

de repensar-ho tot.
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