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Declaracio
institucional




L'elaboracié del Pla Estrategic de Montcada, si bé ha estat iniciativa
de 'Ajuntament, vol ser, des dels seus inicis, un projecte compartit.
Per aquest motiu es va presentar a la consideracié de la Comissio
Coordinadora aquesta proposta de Declaracié:

“Que el Pla sigui com un instrument per expressar el compromis
del conjunt de persones que constitueixen la Comissié Coordinado-
ra amb el procés d'elaboracié del Pla Estratégic. Perd també com
una via per expressar uns acords sobre els principis basics que
han orientat l'elaboracié del Pla.

Les persones i entitats sotasignades volem expressar el nostre
suport al procés d'elaboracié del Pla Estrategic de la ciutat.

Volem afirmar |'oportunitat d'aquesta iniciativa, des del con-
venciment que cal definir un projecte de futur per a Montcada
i Reixac que orienti, en benefici de la ciutat, les importants
actuacions previstes en el territori: la construccié de la linia de
tren d'alta velocitat, la redefinicié de la N-II, la recuperacié medi-
ambiental del riu Besos... S6n actuacions de gran impacte que
constitueixen oportunitats de desenvolupament territorial i urba-
nistic que cal aprofitar.

Pero aquest Pla també és un projecte de futur per donar un nou
impuls, des de la propia capacitat d'accid, a la cohesiod social, el
desenvolupament econdomic i l'articulacio territorial de la ciutat.
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Ha de servir per fer de Montcada i Reixac una ciutat que generi
oportunitats per a tots els ciutadans i ciutadanes des de la formacié
i el treball; una ciutat de qualitat de vida quotidiana en els
equipaments esportius i de lleure, en |'oferta comercial, en l'espai
public.

Ha de ser un projecte de futur que faci de Montcada una ciutat
visible en el mapa metropolita i que enriqueixi el mosaic que la
historia hi ha dibuixat de la personalitat de cadascun dels barris.

Els primers assentaments industrials, el desenvolupament de les
obres de gran infraestructura i les migracions dels anys 60 han
configurat la trajectoria de Montcada i Reixac d'aquest darrer
segle. Pero també ho ha fet la voluntat i l'esfor¢ per millorar de
les persones que formen part del municipi, organitzades en una
multiplicitat d'associacions i entitats, que han anat creant respostes
i iniciatives socials, culturals, esportives, ludiques, educatives,
politiques... Son vies de compromis actiu per millorar la qualitat
de vida dels barris i del conjunt de la ciutat.

Des d'aquesta trajectoria estem convencuts que hi ha un marge
per construir el futur. Es per aixd que volem iniciar el Pla Estratégic,
expressant uns determinats accents per al desenvolupament de
la ciutat”.

Comissio Coordinadora del Pla Estrategic
Montcada i Reixac, mar¢ de 2002






Presentacio




César Arrizabalaga Zabala
Alcalde de Montcada i Reixac

Tinc la satisfaccio de presentar-vos la publicacié del Pla Estrategic
de Montcada i Reixac. Aquesta publicacié recull els resultats d'un
treball col-lectiu realitzat en els darrers dos anys per un conjunt
de ciutadans i ciutadanes, entitats, associacions i institucions de
Montcada i Reixac.

L'area metropolitana de Barcelona ha viscut i viu actualment
importants canvis que afecten diferents ambits del municipi:
I'urbanisme, la cultura, la promocié economica, les infraestructures
de transport, els equipaments, etc. Per tal d'orientar aquest procés
de canvi, calia tenir clares les prioritats i principals orientacions
de futur del municipi.

Apostar per I'elaboracié d'un pla estrategic, com a instrument
per definir un projecte global de desenvolupament del municipi,
rigords des d'un punt de vista técnic i consensuat, era un important
repte per a tothom.

Des de I’Ajuntament s'ha assumit el paper d’impulsor i coordinador
d’aquest procés. La definicié del model de desenvolupament
futur ha volgut comptar amb la participacié de la ciutadania. La
voluntat del Pla ha estat aconseguir la complicitat de tots els
agents socials i economics amb capacitat d'accié en el municipi.
Puc afirmar amb satisfaccié que ho hem aconseguit.

Una de les caracteristiques del Pla ha estat la varietat i la imaginacié
en les propostes que ens han fet arribar les diferents persones
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gue hi han participat. Tanmateix, finalment han estat seleccionats
un conjunt de 21 projectes de cadascun dels principals ambits
del Pla: les persones, 'economia i el territori.

M'agradaria posar de manifest també que el Pla Estrategic ha
volgut des de l'inici tenir un reflex en la realitat territorial de
Montcada i Reixac. En primer lloc, des de la realitat dels diferents
barris del municipi i, en segon, des del reconeixement que la
realitat economica i social de Montcada no s’entén sense tenir
en compte la Regié Metropolitana de Barcelona.

La tasca de I’Ajuntament, que en cap cas no podem deixar de
fer, és crear un entorn de col-laboracié, promoure el debat, faci-
litar el desenvolupament d'una visié compartida sobre les prioritats,
ajudar a aconseguir els recursos necessaris —siguin publics o
privats— per tirar endavant aquells projectes que, entre tots,
considerem prioritaris. L'eficacia de les politiques i I'accié del
govern local depen cada cop més de |'habilitat per aconseguir
la maxima sinergia i coordinacio entre els recursos, els coneixements
i la capacitat d’accié d'una pluralitat d’agents —centres educatius,
associacions, empreses, administracio. | aixo és el que volem
aconseguir amb aquest procés.

Confio plenament en la disposicié de la ciutadania i del teixit
associatiu, economic i politic per assumir aquest repte amb tota
la responsabilitat que comporta. Estic totalment seqgur que
assolirem l'éxit de poder dur a bon port el futur del nostre estimat
municipi.

Finalment, vull agrair la seva aportacié a totes i cadascuna de les
persones que, amb la seva participacié, han fet possible I'elaboracié
del primer Pla Estratégic de Montcada i Reixac.
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Per qué s'ha dut a terme el Pla
Estratégic de Montcada i Reixac?

Per iniciar un procés de reflexié i definir la ciutat que volem.

Cal definir quins han de ser els projectes i les accions prioritaries
per fer de Montcada i Reixac una ciutat de qualitat de vida quoti-
diana que generi oportunitats per a tots els seus ciutadans i ciuta-
danes des de la formacié i el treball i que enforteix |'espai civic i
el sentit de comunitat des de cada un dels barris. Ha de ser una
ciutat urbanisticament cohesionada i visible en el mapa metropolita
des de la seva propia identitat.

Per definir un projecte de futur des del present.

El procés d’elaboracié del Pla ha estat el marc de reflexié, d'analisi
i de proposta per abordar amb audacia i intel-ligencia aquests
reptes. Perque el futur, cal construir-lo des d’avui.

Per promoure un procés de participacié, perqué entre tots fem la
ciutat.

Es convenient poder contribuir a definir i a fer possible aquest
projecte des del moviment veinal, les entitats culturals, I'esport,
I"'educacio, I'accié social, el comerg, la indUstria, els sindicats, els
partits politics i les administracions publiques.
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Per iniciar una nova forma de governar.
Cal governar en un clima de consens i participacié col-lectiva i
orientat cap a la gestio estratégica del municipi.

Estem en una época de canvis molt rapids i profunds. La vida
economica, social i familiar ve modificada per la revolucié tecno-
logica, per la globalitzacio, pels nous patrons demografics i per
les noves formes organitzatives. Aquests canvis comporten noves
formes de viure, de relacionar-se, de treballar, de generar riquesa
i ens exigeixen un repte de creativitat i la disposicié per fer les
coses de manera diferent.

Els importants canvis que s'estan produint en el context metropolita,
catala i internacional afecten i afectaran d'una forma o altra el
municipi.

Montcada i Reixac es troba actualment en un moment molt
important de la seva historia en qué pot deixar-se portar per les
inércies dels entorns o bé, de forma consensuada, dibuixar un
futur desitjable.

Segons la dita de Séneca: "No hi ha vents favorables per a aquells
gue no saben cap a on volen navegar'. Amb |'elaboracié del Pla
Estrategic, Montcada i Reixac vol dotar-se’n de la carta de navega-
cio: ha volgut definir la ciutat possible i desitjable i els projectes
claus per construir-la.

A continuacio us presentem un resum de les principals etapes i
documents elaborats pel Pla Estratégic ordenats per fases i etapes
cronologiques.
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El procés d'elaboracio del Pla Estrategic ha seguit la metodologia
contrastada i rigorosa de la planificacié estratégica.

S'ha definit la ciutat possible i desitjable i s’han determinat aquells
projectes claus per construir-la. En aquest procés tots els ciutadans
i ciutadanes i els agents socials i econdmics amb capacitat d'accié
han pogut participar i dir-hi la seva.

El Pla s'ha dut a terme en quatre grans fases que passem a detallar

a continuacio.

Quatre grans fases del Pla Estrategic

-
Presentacio del

procés i organitzacié

Estructuracié i
preparacié del Pla.
Inici: novembre de
2001

Primer Forum Ciutada.
Identificacié dels
temes clau.

14 de maig de 2002
\

-
Diagnosi

Coneixement i consens
entorn dels reptes
>per afrontar

Segon Forum Ciutada.
De gener a setembre
de 2002

-

-
Definicié del Pla

Consens entorn del
model de futur.

De novembre de 2002
al juliol de 2003

Reunions dels

grups de treball de les
persones, l'economia
i el territori

\Els 21 projectes del Pla

-
Inici del procés
d'impuls i
seguiment dels 21
projectes del Pla

>

Novembre de 2003

N

e
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Presentacio del procés i organitzacio.
Identificacio dels temes clau

Durant aquesta fase es van constituir els principals organs parti-
cipatius del Pla, es va donar a coneixer el projecte a la ciutat i es
va dur a terme, d’una forma molt participativa, una primera
exploracio dels temes estrategics, el principals reptes que el
municipi ha d'afrontar. Per canalitzar la participacio, es va fer el
seglent disseny d'organs de participacio:

» La Comissio Coordinadora. Esta formada per persones
representants o representatives dels diferents ambits del
municipi (economic, cultural, social, educatiu, associatiu,
Administracio...). La Comissié és qui assumeix el lideratge
i la direccio del procés i és qui aprova formalment els
documents que constitueixen el Pla.

» Forum Ciutada. Esta format per representants d’entitats,
institucions, empreses i ciutadans que volen coneixer i
aportar les seves reflexions al procés.

» Comissions técniques de treball. Estan formades pels
principals agents, experts, membres d’entitats i associacions,
responsables politics i tecnics del projecte i ciutadans. La
seva funci6 és participar en la diagnosi i en I'elaboraci6 de
propostes d'objectius i accions del Pla Estratégic, i també
participa en la prioritzacié de les propostes i les linies
estrategiques.

El seglent quadre resumeix les principals caracteristiques de
cadascun del organs del Pla.

al
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Comissio
Coordinadora

EL Forum
Ciutada

Comissions
de treball.

Les Persones.

El Territori.
L'Economia.

Representants
d'institucions i entitats i
persones d'especial
rellevancia al municipi.

a assumit el lideratge i
la coordinacié del procés.
Aprova formalment els
documents que
constitueixen el Pla.

'ha reunit 8 cops al llarg\
del procés (i al principi
de cada etapa).

Obert a tots els ciutadans
de Montcada i a
representants d'entitats,
associacions, institucions
i empreses que vulguin
conéixer i aportar les
seves reflexions al procés.

Ha validat els documents
que constitueixen el Pla.
Aporta reflexié i
coneixements al procés
d'analisi i proposa
mesures i projectes
(participa en les
comissions de treball).

Es reuneix en cada una
de les fases.

1r Forum: s’hi varen
recollir 103 aportacions.
Van assistir-hi 200
persones.

2n Forum: |'assisténcia
va ser de 250 persones.

Obertes a tots els
ciutadans de Montcada i
a representants d'entitats
i associacions.
Presidides per un
coordinador, membre de
la coordinadora, i amb el
suport de técnics de

Validen la diagnosi del
Pla.

Proposen mesures i
objectius per al Pla.
Realitzen una primera
prioritzacié de mesures.

I'Ajuntament.

J

g

Es reuneixen 2-3 cops al
final de la fase de
diagnosi i durant la fase
de redaccio d'objectius.
Han fet el segiient
nombre d'aportacions:
El Territori, 101;

Les Persones, 56,

L'Economia, 55.

J

En aquesta primera fase del Pla sha dut a terme un procés de re-
flexié inicial per definir la ciutat que volem.

Plegats shan definit quins sén els projectes i les accions prioritaries
per fer de Montcada i Reixac una ciutat de qualitat de vida quoti-
diana que genera oportunitats per a tots els seus ciutadans i
ciutadanes des de la formacio i el treball i que enforteix |'espai
civic i el sentit de comunitat des de cadascun dels barris: una
ciutat urbanisticament cohesionada i visible en el mapa metropolita
des de la seva propia identitat.

El primer Forum Ciutada

El primer Forum Ciutada es va fer el 14 de maig de 2002 i va ser
la primera gran reunié participativa. Va servir per donar a coneixer
el Pla Estratégic a la ciutadania i, sobretot, per identificar de
forma participativa una primera relacié de punts clau per donar
resposta als reptes plantejats pel municipi.

Les reflexions i aportacions identificades al Forum van constituir
temes d'estudi i d’analisi que es van desenvolupar durant la resta
de treballs del Pla.
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Després de les propostes presentades per membres de la Comissio
Coordinadora, es va obrir un torn tancat de paraules, on ciutadans
i ciutadanes van poder expressar noves propostes i reflexions a
tenir en compte en el procés d’elaboracié del Pla.

Seguidament es va demanar als assistents al Forum que mani-
festessin el seu nivell d’acord o desacord amb les propostes pre-
sentades pels membres de la Comissié Coordinadora. A la sortida
de la sala es van col-locar uns murals amb totes les propostes
presentades i els assistents enganxaven un gomet de color verd
a les propostes amb les quals estaven més d’acord (cada persona
tenia 2 gomets).

També hi havia uns murals on es podien aportar noves propostes
i on els assistents van poder suggerir questions que creien
importants per al futur de la ciutat i que, des del seu punt de
vista, s"havien de tenir en compte en el procés d’elaboracio del
Pla.

El Forum va comptar amb una assisténcia molt nombrosa i diversa.
Per tal que tots els ciutadans i ciutadanes poguessin participar-
hi i sequir la dinamica del Forum, es va instal-lar una pantalla de
televisié a la planta baixa de I'’Auditori. Les persones que van
seguir el Forum des de la pantalla també van participar en el torn
de paraules i en |'aportacié de noves propostes al mural.

Finalment, després d'un petit refrigeri, s'hi van donar a coneixer
les propostes amb les quals els assistents estaven més d‘acord,
és a dir, aquelles que havien tingut més gomets, i hi van quedar
exposades les noves propostes per tal que tothom pogués coneixer
les noves aportacions que s'hi van presentar.

Al primer Forum Ciutada assistiren 200 persones.
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Diagnosi. Per elaborar les analisis que
fonamentaran el procés de planificacio i per
obrir un procés de participacio per aprofundir
i consensuar les linies estratégiques

On som? Com estem? Cap a on volem i podem anar? Aquestes
son les questions fonamentals per plantejar-se el futur i a les
quals donen resposta els documents elaborats a la diagnosi.

Per respondre aquestes preguntes s'ha dut a terme una exhaustiva
analisi de la situacio del municipi des d'un punt de vista socio-
demografic, del territori i de 'economia. Es a dir, una analisi de
la propia situacié interna del municipi.

També, tal com és preceptiu, la diagnosi del Pla ha emmarcat
Montcada i Reixac en l'entorn territorial que més directament
l'afecta i ha tingut en compte els canvis socials i economics que
s'estan produint arreu i la repercussié local.
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La participaciéo durant la diagnosi

Durant la fase de diagnosi s'han fet entrevistes en profunditat
als membres de la Comissié Coordinadora, a més de diferents
representants del mén economic i social de Montcada i Reixac,
gue han estat la base per elaborar el document d'analisi qualitativa
sobre la situacié actual de la localitat.

Al segon Forum Ciutada, celebrat al Casino de Terra Nostra el 26
de novembre de 2002, es van presentar les principals conclusions
en relacié amb la diagnosi del pla i del model de municipi proposat.

La profunda analisi feta pel Pla Estrategic ha permeés posar sobre
la taula els principals problemes com a ciutat i definir el cami de
futur.

Definicio del Pla: linies, criteris, objectius
i projectes

Durant aquesta fase es va concretar la definicié del Pla d'acci6.
Es va dur a terme de forma participada la recollida i prioritzacié
dels objectius i els projectes que han concretat cadascuna de les
linies estratégiques per mitja del treball en comissié als tres grans
ambits de treball: les persones, I'economia i el territori.

Aquesta fase va cloure amb la presentacié dels 21 projectes que
conformen el Pla d'acci6.

La participacio durant la fase de definicié d'objectius i prioritzacio:
les comissions de treball

En aquesta fase, la participacié s'ha organitzat sobretot a partir
del treball de tres comissions i de la Coordinadora. Totes aquelles
persones que, com a representants d'alguna entitat o a titol indi-
vidual, han volgut aportar les seves reflexions, perspectives i
propostes, han pogut participar en aquestes reunions.

Aquestes trobades han permes aprofundir en l'analisi realitzada
per l'equip técnic. Es a dir, tothom, des de la informacié que
disposa, ha pogut aportar i enriquir aquesta analisi i, sobretot,
concretar en propostes i mesures, com es pot realitzar el projecte
de ciutat que volem per al futur, i finalment prioritzar aquestes
mateixes propostes.

e



€ Metodologia

Comissio Reunions Inscrits Aportacions Assistents
recollides

Les persones 1a reuni6 24
2a reuni6 26

El territori 46 101 1a reuni6 25
2a reuni6 14
L’economia 26 55 Reunié comer¢ 56

Dinar empresaris 150

121 211 295 persones

AN AN AN J

El Pla és en tot moment un procés de reflexié, obert i participatiu.
S'ha realitzat un important esforg per involucrar tots els col-lectius
ciutadans de Montcada i Reixac.

Cal assenyalar també que dins de les reunions sectorials de I'ambit
de I'economia s’ha dut a terme una reunié amb els empresaris
del municipi, i una altra amb representants del mon sindical. Cal
destacar que per primer cop sha aconseguit |'assistencia de repre-
sentants empresarials de tots el poligons industrials i de totes les
branques productives. L'assistencia a la reunié-dinar amb els
empresaris va ser de 150 persones.

Finalment, cal assenyalar el gran nombre de propostes rebudes
a les comissions de treball del Pla. Els montcadencs i montca-
denques que hi han assistit han realitzat un total de 211 propostes
que constituiran el nucli inicial del que seran els projectes del Pla
Estrategic.

La prioritzacio realitzada per les persones de les comissions ha
servit per orientar en la definicié dels projectes que constitueixen
el Pla d'acci6.

Inici del procés d'impuls i seguiment
del Pla

Aquesta fase s'inicia amb I'elaboracié de les 21 fitxes del Pla
d'accié i amb el compromis per impulsar la realitzacié¢ dels pro-
jectes.
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Apunts sobre el model de
ciutat possible i desitjable

La diagnosi del Pla, tal com la metodologia de la planificacié
estrategica exigeix, té com a principal objectiu respondre a la
pregunta de Com es troba el municipi de Montcada? (en els
diferents vessants estudiats, socialment, economicament i terri-
torialment).

Per respondre aquesta pregunta es va dur a terme una exhaustiva
analisi de la situacié del municipi des d'un punt de vista socio-
demografic, del territori i de I'economia. Es a dir, una analisi in-
terna.

També tal com és preceptiu, la diagnosi del Pla ha emmarcat
el municipi en 'entorn territorial que més directament l'afecta:
la Regié Metropolitana de Barcelona, la comarca del Vallés
Occidental i el conjunt de Catalunya. Es el que sanomena analisi
dels entorns.

El conjunt de documents elaborats que conformen l'analisi estra-
tegica és el seguent:
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Elaboracio de ’analisi estratégica

On som? Cap on anem? Com estem?
(Primera fase d’elaboraci6 del Pla)

. 1. Les persones (sintesi)

El territori

Analisi ((+]
sociodemogrifica (S
?ﬁgf:ctcada .ED : 2. El territori (sintesi)
@ B
whd H
(=M | 3. L’economia (sintesi)
"i_—' .
L
sts l|:::|rsones 8
A\ ommm
08 m
—_—
© e
{ =
<<

! Analisi estratégica (sintesi)
! Resum

L’economia

La visio dels agents
econdomics i socials
(entrevistes
personals)

Montcada i Reixac l @

L3

Elaboracio d’estudis i sistemati

Conclusions
del primer
Forum Ciutada

L'analisi ha permes realitzar una radiografia de la situacié actual
de Montcada i Reixac i preveure cap on poden anar les necessitats
de la poblacié en el propers anys.

Finalment, també cal assenyalar que I'elaboracié de la diagnosi
del Pla es va plantejar des d'una doble perspectiva metodologica
tenint en compte les fonts d'informacié: primer, des d'un punt
de vista quantitatiu, incorporant totes les fonts estadistiques a
l'abast i segon, des d'un punt de vista qualitatiu, a partir de les
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entrevistes en profunditat realitzades a persones amb coneixements
especifics sobre el municipi.

A continuacio, es presenta un resum de les principals conclusions
de tots els documents de la diagnosi.

Resum executiu

1. Historicament, el desenvolupament del municipi ha anat molt
caracteritzat per dos elements: un desenvolupament urba molt
condicionat pel tandem industrialitzacio—immigracié dels anys
50 a 70 i una forta concentracié d'infraestructures i equipaments
derivats de la proximitat a la Ciutat Comtal i la seva posicié
d'accés o “embut” d’entrada al Pla de Barcelona des dels dos
Valles.

2. A les divisions territorials naturals —riu Besos, rieres de Sant
Cugat i Ripoll, turé de Montcada—, s'han afegit les barreres que
han suposat la xarxa viaria i ferroviaria. Dels quatre nuclis historics,
Mas Rampinyo, Can Sant Joan, Terra Nostra i Montcada, el
municipi s"ha anat configurant en 10 nuclis de poblacié. Mas
Rampinyo, Can Sant Joan, Terra Nostra, Montcada, La Ribera,
Can Pomada, Reixac-Vallencana, Font Pudenta, Can Cuias i Carrera-
da.

3. Al territori trobem 3 grans infraestructures viaries (C-58, C-
17, C-33), 3 linies ferroviaries (Manresa, Franca i Vic) i 6 estacions
de RENFE, i grans equipaments metropolitans (cementiri de
Collserola, incineradora, Ecoparc 2). La contribucié de Montcada
al funcionament de I'area de Barcelona és, doncs, molt important.
4. Els costos d'aquesta contribucio per a la ciutat han estat i
sén també molt elevats. Tant en termes de qualitat urbana
(fragmentacio, dificultats de mobilitat interna, baixa qualitat
ambiental) com de projeccié i imatge del municipi.

5. La localitzaci6 —connectivitat i proximitat amb Barcelona
ciutat— ha constituit i constitueix al mateix temps un avantatge
clau, tant per I'atraccié d’activitat economica (i per tant d’ocupacio),
com per a atreure residents.

6. En aquest sentit, cal destacar que la preséncia dels poligons
industrials com els de Pla d'en Coll o la Ferreria, caracteritza i
singularitza Montcada i Reixac com una centralitat ocupacional
—fonamentalment industrial- en el context metropolita.
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7. Amb perspectiva de futur, I"evolucié de les dinamiques de
poblacié de Barcelona —els canvis residencials que es produeixen
a l'intern de la regié metropolitana—, la major preocupacié per
a la qualitat de I'entorn territorial i per a la integracié de les infra-
estructures al seu pas per les ciutats, constitueixen oportunitats
clau per configurar un nou posicionament de la ciutat en el
territori: de periferia de Barcelona a “nova centralitat” de la Regié
Primera. De ciutat de pas a punt de trobada.

8. Les oportunitats que es deriven d'aquest nou posicionament
i d’alguns dels grans projectes previstos —per exemple, els canvis
en les configuracions de les infraestructures d’accés- poden
permetre a Montcada fer un gran salt qualitatiu important. A
titol d'exemple, podem destacar, la primera etapa de sanejament
i urbanitzacié del riu Besos o la cobertura del TAV al seu pas per
la ciutat.

9. Pero aquestes dinamiques han d’anar acompanyades per
actuacions decidides que constitueixin un impuls real en la
modificacié de la configuracié historica del municipi i que incideixin
en algunes de les variables més critiques (per exemple, el perill
de degradacié d'alguns barris, o els nivells de formacio).
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Cosme Oribl, Pere Oliva, Flor Lépez, Cristina Calderero, Teresa Gallego i Jautne Alcdzar. Forum ciutada, maig de 2002
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10. La disponibilitat de sol —per exemple, el sol alliberat de les
grans infraestructures, la coexistencia de sistemes naturals amb
els urbans (Collserola i Serralada de Marina), sén actius importants
per fonamentar aquest canvi; superant els principals déficits
actuals a partir d'un nou desenvolupament urba que permeti
lligar i cohesionar el municipi i donar resposta a les exigencies de
qualitat de vida dels ciutadans.

11. Al mateix temps, la disponibilitat de sol i els avantatges de
localitzacié fan raonable pensar també en la capacitat de Montcada
per mantenir, atreure i desenvolupar una industria mitjana, avan-
cada, no contaminant i amb capacitat per crear ocupacio i per
generar efectes sobre tota la base econdmica de la ciutat.

12. La idea central de la diagnosi que presentem és que hi ha
marge per fer de Montcada i Reixac una ciutat atractiva per
invertir-hi i per viure-hi, socialment cohesionada, economicament
dinamica, i integrada en el seu territori.

13. | que hi ha accions i projectes en marxa que ja apunten i sén
avencos en aquesta direccio.
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Idees forca de
I'analisi estrategica

Montcada i Reixac: una localitzacio
estrategica en el context metropolita

1. El desenvolupament de Montcada i Reixac ha anat caracteritzat
per dos elements: un desenvolupament urba molt condicionat
pel tandem industrialitzacio: immigracié dels anys 50 i una forta
concentracio d'infraestructures i equipaments derivats de la pro-
ximitat a la ciutat de Barcelona i la seva posicié d’accés al Pla de
Barcelona des dels dos Vallés.
2. La contribucié de Montcada en el funcionament de la ciutat
real —en termes d'infraestructures i equipaments— és molt impor-
tant.
3. Els costos en termes de qualitat urbana —fragmentacié, dificultats
de mobilitat interna, baixa qualitat ambiental, imatge— han estat
i sobn també molt elevats.
3.1. Les barreres que configuren les diferents vies d’accés
viaries i ferroviaries que connecten el Pla de Barcelona amb
el Valles s’han afegit a les que son les barreres territorials
naturals del municipi —el Turé de Montcada i els rius Besos,
Ripoll i la riera de Sant Cugat.
3.2. Com a resultat, el municipi ha quedat constituit per
10 nuclis de poblacié ben diferenciats i amb dificultats de
connectivitat interna: Mas Rampinyo, Can Sant Joan, Terra
Nostra, Montcada, La Ribera, Can Pomada, Reixac-
Vallencana, Font Pudenta, Can Cuias i Montcada Nova.
3.3. Aquest és el municipi de I’Area Metropolitana que ha
de suportar un major volum de transit diari de pas en el
seu terme. Diariament, hi circulen 273.738 vehicles.
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4. Actualment, pero, la major preocupacié per la qualitat de
I"entorn territorial metropolita, la major sensibilitat per la integracié
de les infraestructures al seu pas per les ciutats, pot permetre un
canvi qualitatiu en qué ha estat la configuracio historica del muni-
cipi.

5. Com a grans actuacions infraestructurals destaquem: la cons-
truccié de vies externes de comunicacié —connexié entre la C-58
i la C-17 i el soterrament de la linia ferroviaria de Franca.

6. Aquestes grans actuacions —canvis de configuracié d’'accessos,
soterrament de tracats ferroviaris...— poden tenir un gran efecte
no només sobre el conjunt de la ciutat, sin6 sobre els barris en
els quals incideixen. Permeten posar en joc grans buits urbans,
disposar de més dotacions al servei i poden facilitar la vertebracio
urbana del municipi.

7. En el mateix sentit, cal contemplar les actuacions previstes
sobre les lleres des Besos. La coexisténcia dels espais naturals amb
els urbans constitueix una de les grans fortaleses de la ciutat.

8. Aixi mateix, I'evolucio de les dinamiques urbanes de Barcelona
—els moviments residencials que es produeixen a l'interior de la
propia Regidé Metropolitana— també constitueixen una oportunitat
important, en tant que poden permetre redimensionar i cohesionar
la ciutat.

Carrer Conca (La Ribera)




L’evolucio de les dinamiques urbanes de
Barcelona i els canvis infraestructurals
previstos: una oportunitat per a un
creixement cohesionador

9. El transvasament de poblacié entre municipis de la Regio
Metropolitana de Barcelona —per accedir a un primer habitatge
o millorar el que ja es té— constitueix un fenomen creixent i molt
caracteristic de I'evolucio social i territorial dels darrers anys.
10. Els moviments predominants sén “de dins cap a fora” —del
centre a la periféria—i “de dalt cap a baix” —dels municipis grans
cap als petits— i responen a dues motivacions: accedir a un primer
habitatge o millorar el que ja es té.
10.1. Les migracions que responen a la recerca d’'un primer
habitatge son protagonitzades basicament per adults
joves de menys de 30 anys de tots els estrats socials, en
procés d’emancipacio i/o formacié d’una nova llar. S'origi-
nen basicament a Barcelona i a les altres ciutats grans del
seu entorn que no disposen d’oferta suficient i adequada
a les possibilitats economiques d’aquest segment de la
poblacio.
10.2. Les migracions motivades per un desig de millora de
I'habitatge actual i el seu entorn urba estan protagonitzades
basicament per families ja formades (constituides per adults
d’entre 30 i 40 anys, acompanyades dels seus fills) de nivell
socioeconomic alt o mitja-alt. Tenen per origen sobretot
Barcelona i per destinacié els municipis normalment de
volum mitja o petit, que disposen d’oferta residencial en
zona de qualitat ambiental i baixa densitat
10.3. Els municipis receptors son basicament els de volum
mitja i de nivell socioeconomic mitja o mitja-baix, amb una
oferta important d'habitatge protegit i de preu taxat.
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11. Les migracions que tenen tant el seu origen com la seva des-
tinacio I'interior de la Regié Metropolitana de Barcelona son el
principal component del creixement demografic experimentat
per 9 de cada 10 municipis que la formen.
12. Aquests moviments s’han intensificat en els darrers anys. Si I'any
1995, un 30% de la poblacié metropolitana havia canviat d’habitatge
i un 9% de municipi durant els 15 anys anteriors, I'any 2000 aquests
percentatges s'incrementen fins al 35 1"11,8% respectivament.
13. Montcada i Reixac participa amb molta intensitat en aquestes
dinamiques essent al mateix temps receptor i emissor de poblacié:
atrau poblacié de Barcelona i Santa Coloma. Pero¢ alhora, veins
de Montcada marxen cap a municipis com Ripollet, Cerdanyola,
Santa Perpetua, Mollet i La Llagosta.
13.1. La major part dels nous residents provenen de Barcelona
i Santa Coloma de Gramenet —per proximitat, preu dels
habitatges i xarxa de comunicacions.
13.2. Al mateix temps, es constata que veins de Montcada
marxen a municipis de caracteristiques sociodemografiques
similars, com ara Ripollet i Cerdanyola —també Santa Perpé-
tua, Mollet i La Llagosta. Ho fan per oferta de serveis i de
qualitat de vida i el preu de determinades tipologies d’habi-
tatges.
13.3. En els darrers cinc anys (1997-2002), s’han enregistrat
al municipi un total de 7.662 altes padronals. Pero en el
mateix periode més de 5.000 montcadencs i montcadenques
han pres la decisié d’empadronar-se en un altre municipi.
S'han enregistrat 5.150 baixes padronals.
13.4. Com a conseqliéncia d'aquests canvis, un de cada
quatre residents fa menys de cinc anys que viu al municipi.
La construccio d'un sentit d'identitat, de “punts d’ancoratge”
per a la poblacié nouvinguda, constitueix un repte per a
la ciutat.

Si bé la poblacié ha crescut en els darrers anys, ho ha fet amb un
ritme molt més atemperat que els municipis del mateix entorn.
Montcada i Reixac disposa de sol per sostenir un creixement ordenat
en els propers anys.

14. Mentre que per exemple Cerdanyola o Mollet del Valles gairebé
dupliquen la seva poblacié en aquest periode (1975-2001),
Montcada i Reixac passa de 23274 habitants I'any 1975 a 28.714
I'any 2001.
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15. El creixement del municipi, com en la gran majoria de la Regié
Metropolitana, esta vinculat a I'atraccioé de residents de ciutats
veines i ve condicionat per |'oferta d'habitatges existents.
16. En el darrer periode —1996-2001-s'ha produit una considerable
acceleracié del creixement poblacional vinculat a la nova oferta
d'habitatges.
17. En el periode de 1996 a 2002 s’han construit 3.665 nous
habitatges, i la poblacié ha augmentat en 3.175 persones. La hipo-
tesi de maxim creixement se situa en 37.000 habitants I'any 2010.
18. Montcada disposa d'una oferta de sol residencial important
en el context metropolita que li permet plantejar-se una opcié
per al creixement, tant per satisfer la demanda interna de la po-
blacié com per atreure residents de municipis de I'entorn.
18.1. Montcada té una superficie de 23,3 km2, dels quals
una quarta part esta ocupada per sol urba. La major part
del municipi esta ocupada per superficies forestals, 9,8 km2.
18.2. Al sol residencial disponible actualment s'hi ha d’afegir
el sol que actualment ocupen les infraestructures de trans-
ports i les industries situades en el nucli urba, i que poden
ser traslladades o soterrades.
18.3. Estan en marxa diferents projectes i plans d’actuacié
urbanistica de caracter residencial i industrial: I'anomenat
MC-5, a la zona de Mas Rampinyo, on esta previst que es
construeixin un total de 1.786 habitatges, dels quals uns
300 gaudiran d’algun tipus de proteccio oficial.
18.4. Si les circumstancies que han permés un important
creixement de poblacié en els darrers anys es mantenen,
pel que fa al creixement natural i migratori, la poblacié
podria situar-se al voltant dels 37.000 habitants I'any 2010.

La qualitat de I'entorn urba i les actuacions sobre el parc d’habitatges:
claus per a I'atractivitat residencial i la cohesié social.

19. El desenvolupament urba de Montcada ha estat molt condicionat
per la forma en que es van produir els creixements residencials
en la decada dels seixanta: un creixement residencial amb uns
nivells d'urbanitzacié i de serveis molt baixos, poca qualitat urbana
i un deficit generalitzat de dotacions d’espais lliures i equipaments.
20. Tot i les importants actuacions realitzades en els darrers anys
—dotacio d’espais publics, millora de la vialitat, dotacié d'equi-
paments— cal continuar avancant en la qualitat del marc fisic en
el qual es desenvolupa la vida ciutadana com a premissa per
millorar la qualitat de vida dels habitants.
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21. Més enlla de donar continuitat a un conjunt d'actuacions de
petita escala, hi ha alguns sectors o barris de la ciutat que requereixen
intervencions urgents, si es vol evitar que es produeixi un procés de
degradacié fisica i social important —Can Sant Joan o La Ribera.
21.1. Aquests sectors presenten greus déficits d'estructura
i d'urbanitzacié i sobretot amb unes condicions d'habitatge
molt precaries, fruit en alguns casos de l'autoconstruccié.
21.2. La millora de la seva connectivitat amb la resta de
la ciutat és clau per no agreujar-ne |'aillament. En aquest
sentit, les actuacions realitzades a Can Sant Joan sén
estratégiques, aixi com el futur trasllat de la Valentine.

Lentorn natural de Montcada i Reixac: una riquesa a descobrir.
22. La qualitat ambiental, i sobretot la percepcié que els ciutadans
tenen sobre la qualitat ambiental, constitueix un altre repte.
22.1. La imatge del municipi ha estat associada a problemes
mediambientals. Tot i que els indicadors han millorat en
els darrers anys, encara es manté una percepcié negativa
en la ciutadania que sovint ja no correspon a la realitat.
22.2. Com a aspecte positiu, hem d’assenyalar que aquests
problemes han facilitat una important sensibilitat i cons-
ciencia ambiental de la poblacié. El tancament de la incine-
radora i la propera obertura de |'Ecoparc 2 és una oportunitat
Unica per donar un nou impuls a aquesta cultura de respecte
al medi ambient i de preocupacio per la sostenibilitat.
22.3. La qualitat de l'aigua del riu Besos ha millorat molt
en els darrers anys, han desaparegut problemes relacionats
amb les olors que tantes molésties van causar en el passat.
22.4. Tot i aquests importants avencos, cal millorar encara
més la qualitat de les aiglies ates que la qualitat tant del Besos
com del Ripoll al seu pas pel municipi son de les més baixes
d’entre tots els rius de Catalunya —mesurades en ISQA.
23. Montcada té en el seu territori 9,8 km2 de bosc. La coexisténcia
dels sistemes naturals amb els urbans suposa un element
fonamental per respondre a les exigéncies de qualitat de vida
dels ciutadans i, alhora, ofereix importants potencialitats en el
desenvolupament d'activitats econdmiques, educatives i de lleure.
24. La regeneracié de les lleres Besos i del Ripoll pot aportar
aspectes de canvi significatiu en aquesta imatge, i constituiria un
element d'articulacié dels diferents barris, amb unes potencialitats
importants d'Us ciutada.
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Noves necessitats i reptes per a la cohesi
social (serveis a la infancia, serveis
d’atencio a la gent gran) i noves demandes
de qualitat de vida (accés a la cultura, a
la practica esportiva...)

6

25. Montcada té una poblacié més jove que la del conjunt de

I’'ambit metropolita i de Catalunya i es preveuen increments de

poblacié infantil i juvenil en els propers anys.

26. El nombre de matrimonis que s'estableix al municipi ha aug-

mentat de forma considerable en els darrers 5 anys. De forma

coherent, el nombre de naixements també tendeix a augmentar.
26.1. L'evolucié de les formes de convivéncia familiar segueix
les pautes generals de Catalunya. La familia tradicional esta
sent substituida per tota una varietat de tipus familiars i
relacions interpersonals que defineixen i creen noves
necessitats. S'incrementen les families monoparentals —amb
un augment notable de divorcis i separacions, les parelles
d'un sol sexe i parelles amb fills de matrimonis anteriors.
26.2. A Montcada trobem un percentatge de families amb
fills superior al conjunt de Catalunya i unes taxes de natalitat
també superiors.

27. El perfil dels nous residents comporta i comportara increments

de poblacié infantil i juvenil en els propers anys.
27.1. Els anys 1999 i 2000 el nombre anual és de 200
matrimonis, xifres que no es coneixien des de la década dels
setanta. Lany 2000, la taxa de natalitat de Montcada es
situava per sobre de la taxa de natalitat catalana (10,3) i de
I'Estat (9,91).

28. Es constata també un augment de les llars on hi resideix no-

més una persona a consequéncia de I'augment de les separacions

i dels divorcis i també del progressiu envelliment de la poblacié.



el d. Escales mecaniques (Mas Rampinyo)
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Aquest fet és també un important factor de vulnerabilitat social.
28.1. Les mares soles amb fills representen el 7,1% del total
de nuclis de convivencia. En termes absoluts, I'any 1996
hi havia 628 families en les quals el cap de familia era una
dona.

29. Es produeix també un procés d’'envelliment de la poblacio,

tot i que aquest és un municipi més jove que el conjunt de I'ambit

metropolita i de Catalunya.
29.1. Igual com passa a tot Catalunya i I’Area Metropolitana,
la poblacié esta envellint. Pero la proporcié de persones
més grans de 65 anys respecte els menors de 15, era I'any
1996 del 78,18%, similar a la del conjunt de la comarca
del Vallés Occidental (77%). Es forca inferior a la del conjunt
catala, que era de 110 persones més grans de 65 anys per
cada cent menors de 15.

30. En un futur immediat es preveu un increment del nombre de

residents de més de 64 anys. Les generacions properes a |'edat

de jubilacié (55-59 i 60-64) son forca nombroses. La poblacié de

persones d'aquestes edats augmentara notablement.

31. L'anticipacié de l'edat de la jubilacié i lincrement de l'esperanca

de vida comporten, pero, també una major disposicio de temps

lliure que es pot canalitzar positivament i activament en benefici

de la persona i de la societat en general.
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31.1. També, pero, hem de destacar que els principals
problemes que es perceben sén consequéncia de la pérdua
progressiva d'espai social —escassedat de papers i activitats
que se'ls atribueixen, jubilacio, creixement de la solitud...
31.2. A aquesta situacié s'afegeix el vessant economic forca
més debilitat que quan eren actius.
32. L'increment de 'esperanca de vida significa també un creixement
de lI'index de sobreenvelliment, de l'increment d'un sector de
poblacié gran —majoritariament dones— en situacié de dependencia
i precarietat economica, social, fisica i psicologica.
32.1. Els montcadencs i montcadenques que se situen per
sobre dels 75 anys son 1.843.
32.2. L'increment d'un sector de poblacié gran en situacié
de dependencia i precarietat economica, social, fisica i psi-
cologica exigira un augment important dels recursos d'aten-
cio social i sanitaria i millorar-ne la coordinacio.
32.3. A Montcada i Reixac un 60% de les persones d’entre
751 84 anys son dones, percentatge que se situa ja en més
d'un 67% per a la poblacié de més de 85 anys. Les conse-
guencies socials d'aixd sén importants perquée un alt percen-
tatge d’aquestes dones sén vidues que han de mantenir-
se amb |'escassa quantia de les seves pensions.

Es fonamental un esforc per millorar els nivells de formacié de la
poblacié.
33. Tot i la millora del nivell d’estudis de la poblacié en els darrers
anys, els nivells de formacié de Montcada i Reixac sén més baixos
que en el conjunt de la Regié Metropolitana de Barcelona i consti-
tueixen un factor important de vulnerabilitat social.
33.1. Tot i haver millorat el nivell d’estudis de la poblacié
en els darrers anys, el municipi presenta nivells d’estudi
substancialment més baixos que la resta del Vallés Occidental
i de Catalunya.
33.2. Les diferencies en els nivells d’instruccié per barris
son forga significatives.
33.3. Lany 1986, només el 2,8% de la poblacié major de
10 anys tenia estudis universitaris ( titol mitja o superior),
percentatge que deu anys més tard gairebé es multiplica
per dos, passant a representar un 5,2% de la poblacié.
33.4. Pel que fa a les dones, les diferéncies sén encara més
notables: mentre que la taxa d'aturades de les titulades




superiors I'any 1996 era d'un 12,3%, la taxa d'atur de les

dones que declaraven tenir com a maxim nivell d’instruccié

la 2a etapa de I'EGB gairebé es multiplicava per quatre.
34. D'aquest analisi es despren ja una primera relacié de questions
gue esdevenen claus per a la cohesié social del municipi: el suport
a families i serveis d'atencié a la infancia, I’'educacio per als joves
i la transicié educacié i treball, I'atencié a la gent gran amb proble-
mes de dependencia econdmica, social i sanitaria, i accions integrades
en els barris més vulnerables.

També cal donar resposta a les noves exigeéncies de qualitat de vida
de la poblacié: accés a I'oci, a la cultura, a I'esport...
35. La manca d’una oferta ludica i d’oci i les propies facilitats de
mobilitat comporten que la gent jove marxi de la ciutat per trobar
aquests serveis.
35.1. Es destaca com un dels principals punts febles la
manca d'oferta d'oci especialment orientat al jovent. No
hi ha cinema, per exemple, ni una zona on es concentri
I'oci.
35.2. Amb perspectiva de futur, és especialment important,
per exemple, el projecte a l'antic club d'Aismalibar.
36. L'oferta d'equipaments i serveis culturals també és feble —la
construccié d'una nova biblioteca, teatre i sales d’exposicions i
concerts soén les principals demandes ciutadanes.
37. L'oferta d’equipaments i serveis esportius es configura clau
per donar resposta a aquestes noves exigencies de qualitat de
vida de la poblacié. Hi ha projectes en marxa que ja suposen un
aveng en aquesta direccié.
37.1. Montcada ha estat, tradicionalment, un poble amb
una forta tradicié esportiva. S6n moltes les entitats que,
des de fa molts anys, promocionen I'esport a nivell federatiu
i escolar des de la iniciacio fins a la competicio.
37.2. UAjuntament ja ha definit les linies d’actuacié
necessaries per fer de I'esport un actiu important per a
Montcada. Destaquem les noves dotacions de serveis i
equipaments i les accions de remodelacié dels existents,
les actuacions per adaptar els equipaments esportius dels
centres docents per a la practica esportiva de competicid
i de lleure i I'adequacié d’espais naturals —projecte de zones
fluvials— per a la practica de I'esport i el lleure.
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La construccio d’un sentit d’identitat
compartit, una imatge de ciutat renovada,
un nou dinamisme civic

Un de cada quatre residents a Montcada i Reixac en 'actualitat ha
arribat al municipi en els darrers cinc anys: I'enfortiment dels “punts
d’ancoratge”, un repte per a la ciutat.
38. Un de cada quatre residents en |'actualitat ha arribat al
municipi en els darrers cinc anys.
39. Aix0 és especialment important —pero dificil- en un moment
en que les pautes de mobilitat —es viu en un lloc, es treballa en un
altre, es compra en un altre—, dilueixen la importancia del territori
com a eix de referencia.
39.1. En els anys noranta i en el conjunt de I’Area Metro-
politana s’ha incrementat molt la mobilitat dels ciutadans
per motius de treball, estudi i oci. El nombre de despla-
caments ha incrementat, aixi com la distancia dels mateixos.
40. Les escoles i les activitats que es realitzen per als infants poden
esdevenir un dels principals llocs on incorporar les families nou-
vingudes a la dinamica social i cultural. El perfil dels nous residents
és el de parelles joves amb fills petits.
41. Les activitats adrecades als infants exerceixen un rol fonamental
com a ambit de socialitzacio i en la creacié de “xarxes d'integraci¢”.
L'oferta de serveis de la xarxa associativa constitueix també un
aspecte important per a la creacioé de nou capital social.
42. Uesport i la practica esportiva és, potser, |'activitat amb un
potencial d'integracié més important.
42.1. 'esport introdueix moltes persones en organitzacions
I associacions que tenen una incidéncia significativa en la
vida social dels barris de la ciutat.
42.2. Les AMPA i les entitats esportives han jugat un paper
decisiu i molt important dins del sistema esportiu i sén les
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responsables directes de la tradicié esportiva a Montcada
i Reixac. Al voltant d’elles s'ha vertebrat tot el sistema es-
portiu municipal pel que fa referéncia a I'esport federat i
extraescolar.
43. La xarxa associativa és també important des de la perspectiva
de dinamitzar civicament la ciutat. Hi ha molts tipus d’associacions
i entitats: culturals, esportives, tradicionals i d’educacié en el lleure.
43.1. Els entrevistats expressen que s'ha perdut participacié
ciutadana, la qual havia estat molt alta sobretot a partir de
la fortalesa de les associacions de veins.
43.2. Es destaca que la participacié en entitats esportives
segueix un bon ritme, i la participacio cultural i social és la
gue actualment es troba en una situacioé dificil pel desco-
neixement i I'aillament de les associacions i grups entre ells
mateixos, aixi com per la falta de renovacié interna d'aquests.
44. El comerc es considera, aixi mateix, un factor basic per al
dinamisme de la vida social.
44.1. El desplacament cap a altres municipis de I'entorn
més immediat posa de manifest, segons alguns entrevistats,
la feblesa del comerc i serveis de Montcada i Reixac.
44.2. E| projecte Montcada Centre Comerc vol incidir en
aquesta situacio i potenciar el comerg local des de la coope-
racié empresarial i la concertacié publicoprivada.
45. Els montcadencs s'identifiqguen poc amb la ciutat, perd, en canvi,
destaquen que hi ha un fort sentiment de pertinenca al barri.
45.1. Les barreres infraestructurals han mantingut la segre-
gacio entre els diferents barris, cosa que ha fomentat sovint
més la identificacié amb el barri que amb el conjunt del
municipi.
45.2. La participacié a Montcada es concentra sobretot en
festes com el Carnestoltes, la Cavalcada de Reis i la Festa
Major. Es torna a fer palesa la major identitat i sentiment
de pertinenca al barri que a la ciutat en conjunt.
45.3. Es considera important facilitar les interrelacions locals
entre els barris tant fisiques —accessos, connexions per a
vianants— com d‘informacié. Actualment Montcada té una
bona dotaci6é de mitjans de comunicacio local, mitjancant
el web montcada.org, Montcada Radio i La Veu de Montcada
I Reixac.




La nova immigracié dels paisos extracomunitaris: el repte de la cohesié

en la diversitat

46. En els darrers anys, igual que en el conjunt de Catalunya, esta

creixent el nombre de persones immigrants de paisos extracomu-

nitaris.

47. Montcada ha estat, tradicionalment, un municipi receptor

d'immigracio.
47.1. El tandem industrializacié-immigracio, caracteristic
dels anys 50 als 70 a Catalunya, comporta a Montcada
l'augment dels 8.656 habitants (1950) a 22.462 l'any 1970.
Aixi, només el 30,8% de les persones amb edats compreses
entre els 45 i els 64 anys son nascudes a Catalunya, si bé
actualment ja ho sén el 97% dels infants entre 0 i 14 anys.
47.2. L'any 2001 ja hi havia 1.209 persones estrangeres,
un 4% del total de la poblacié —el percentatge no és diferent
a d'altres municipis. En el conjunt de la provincia de Barce-
lona a I'abril del 2002 era el 5%.

48. En els darrers anys es percep un augment remarcable de

persones provinents de I'estranger. Aquest percentatge de poblacid

no és diferent al d’altres municipis de I’Area Metropolitana.
48.1. 'any 2001, segons dades del mateix Ajuntament, hi
havia a Montcada 1.209 persones estrangeres, xifra que
suposava un 4% del total de la poblacié montcadenca. Si
analitzem |'origen de la poblacié per barris, veiem que Can
Sant Joan és el que té una proporcié superior de persones
nascudes a la resta de I'Estat.
48.2. En el conjunt de la provincia de Barcelona, la poblacio
immigrada estrangera és, |'abril del 2002, el 5% del total
de la poblacio. En el conjunt d’Espanya, segons dades
publicades per I'Institut Nacional d’Estadistica (INE), la po-
blacié estrangera és d'1,5 milions de residents d'un total
de 40,8 milions de persones. Aix0 és aproximadament un
4% del total de la poblacié.

49. Els collectius més nombrosos a Montcada i Reixac sén els

llatinoamericans —Equador—i els segueixen els magribins. En tot

cas, cal assenyalar la poca fiabilitat de les dades disponibles: ni

totes les persones residents a Montcada estan empadronades,

ni totes les persones empadronades en un municipi hi resideixen.
49.1. Les condicions de precarietat economica i legal, el
rebuig d'alguns propietaris o la impossibilitat de demostrar
els requisits indispensables per aconseguir un contracte de
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lloguer estan comportant que la poblacié immigrant estran-
gera sovint ocupi els habitatges més precaris.

49.2. Les enquestes realitzades permeten afirmar que els
ciutadans no perceben la immigracié com un problema
per al municipi —preocupa menys, per exemple, que el
transit o la manca d’oferta comercial.

La imatge de la ciutat esta molt condicionada per connotacions
negatives: ciutat contaminada, ciutat de pas, ciutat dormitori...
50. Hi ha una opinié unanime entre les persones entrevistades
sobre la necessitat de millorar la imatge de la ciutat.
51. Montcada no disposa de cap element d’atraccio ja sigui a
nivell comercial, cultural o doci respecte a la resta de municipis
de I'entorn.
52. La imatge que solen tenir les persones no residents és sovint
molt negativa i associada a problemes mediambientals: concre-
tament es destaca el fort impacte visual de la fabrica de ciment
i els problemes de retencions del transit, especialment a la C-17
(Barcelona—Vic).
53. S'emfasitza la necessitat de potenciar elements d'identitat i
de buscar referents, ara inexistents, que projectin Montcada, no
només als municipis del seu entorn més immediat, siné també
dins de la propia ciutat.
53.1. Com a possibles simbols que els mateixos montcadencs
creuen que podrien donar-li aquest distintiu hi ha, entre
d‘altres: I'església de Reixac, el castell de Montcada, I'escut
de Montcada, el Turé de Montcada, la Casa de les Aigues
i el Rec Comtal.
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Un potencial de desenvolupament economic
important fonamentat en la vocacio i la
tradicié industrial

54. L'activitat economica de Montcada es caracteritza per una
forta concentracié dels sectors industrials, molt per damunt del
conjunt de la mitjana catalana.
54.1. L'existéncia d'uns importants actius industrials, formats
per una gran quantitat d'empreses, especialment mitjanes
i petites, donen a Montcada i Reixac un alt potencial de
desenvolupament economic. El 21,9% de les empreses lo-
cals pertanyen a aquest sector, que concentra el 42,01%
de la poblacié ocupada.
54.2. L'any 1994 la superficie de sol industrial era de 236
ha; des d’'aleshores la superficie urbana industrial ha aug-
mentat amb ampliacions al poligon del Pla d’en Coll i de
la Ferreria.
55. A Montcada i Reixac hi ha més llocs de treball que poblacié
activa: la importancia dels poligons industrials la caracteritza i
singularitza com a una centralitat ocupacional -fonamentalment
industrial- en el context metropolita i catala.
55.1. La taxa d'atur registrat al 2001 era lleugerament
superior a la mitjana de Catalunya i practicament idéntica
a la de la comarca. S"ha reduit fins a gairebé la meitat en
els darrers cinc anys.
55.2. Montcada i Reixac comptava l'any 1996 amb 12.754
llocs de treball, mentre que la poblacié ocupada era de
9.209 persones.
55.3. Aquestes dades, tot i que van lligades a unes taxes
de mobilitat molt elevades, mostren una pressié molt
moderada del problema de l'atur a Montcada, encara que
el mercat de treball no es pot considerar municipal sind

@



©) Sintesi

- |@)

metropolita, com a la practica indiquen les taxes d'autocon-
tencid (38,71%) i d'autosuficiéncia (27,98%).
56. El nivell d’atur ha disminuit molt en els darrers anys.
56.1. L'atur ha tingut un descens continuat des de I'any
1986, excepte en el periode 1993-1994 en qué va créixer,
fins a estabilitzar-se a I'entorn de 830/840 aturats en aquests
darrers anys. Més de la meitat dels aturats pertany al sector
de serveis i una tercera part a la industria.
57. Els poligons industrials estan ben situats, amb bones infraestruc-
tures i bona imatge. A més, la seva proximitat a Barcelona i uns
preus del sol més moderats sén factors amb qué el creixement
empresarial pot donar-se amb facilitat, encara que limitat a la
disponibilitat d'espai.
57.1. El principal perill en relacié al sol industrial és un
possible exhauriment del sol urbanitzable industrial lliure.
Actualment el sol urba dedicat a activitats productives esta
altament ocupat.
57.2. Atés I'elevat valor estrategic de Montcada, existeix la
possibilitat que es pugui produir ocupacié del sol dedicat
a activitats productives per part d’activitats que aporten
poc valor afegit i ocupen grans superficies —per exemple,
totes les activitats de logistica, emmagatzematge, etc.
58. Les empreses de capital local son febles i I'oferta de serveis
a les empreses és escassa.
58.1. Tot i que el municipi compta amb una gran quantitat
d'empreses i de llocs de treball —de fet, més que poblacié
activa—, el teixit empresarial és majoritariament alie.
58.2. Els empresaris han vingut atrets per les condicions
de Montcada com a centre industrial o logistic —situacié a
I'Area Metropolitana de Barcelona, comunicacions, preu
del sol-, sense que aixo representi més lligam amb el muni-
cipi que el que determina l'espai fisic on es desenvolupen
les activitats empresarials.
58.3. L'oferta de serveis a les empreses és molt feble, tot i
que el potencial de demanda és molt important a causa
de la gran concentracié industrial que hi ha.
58.4. Les empreses locals exporten poc. Només un 13,8%
ho fa i, d'aquest percentatge, un 8,8% correspon a la UE
i el 5% restant als paisos extracomunitaris.
59. La formacié professional és un aspecte clau per al futur. Exis-
teixen importants mancances en aquest sentit i moltes potencialitats
per explorar.

R




¥ Jaume Bercial, Eudald Lluis, Joan Amends, Juan José
Perona i José M. Prado (Forum ciudada, maig 2002)




© Sintesi

59.1. A Montcada i Reixac s'imparteixen cinc cicles formatius
—dos de grau mitja i tres de grau superior—, que son: equips
electronics de consum, gestié administrativa, administracié
i finances, instal-lacions electrotécniques i desenvolupament
d’'aplicacions informatiques. Igualment es realitzen pro-
grames de garantia social =20 alumnes al 2001: auxiliars
de pintor i manteniment.
59.2. L'Escola d’Adults imparteix ensenyament reglat i tallers
de manualitats, informatica i la fira d’artesania. La formacié
ocupacional impartida des de I’Ajuntament és reduida, amb
un curs d’emprenedors el 2001 i amb dos cursos ocupacio-
nals per a aturats, amb 24 alumnes. El reciclatge se centra
en empreses de grans dimensions.
60. El comer¢ de Montcada i Reixac es caracteritza per donar
resposta a la compra de proximitat, especialment pel que fa al
comerc alimentari. No s'atrauen gairebé compradors d‘altres mu-
nicipis, en canvi gran part de la compra dels montcadencs es
realitza fora del municipi.
60.1. A les dificultats que ha suposat per al petit comerg,
en general, adaptar-se als canvis d'escenari que han tingut
lloc en aquest sector, a Montcada cal afegir les que venen
donades per la seva estructura urbana molt fragmentada
i la proximitat a nuclis comercials importants en el municipis
de l'entorn. Aixd fa que, tot i que actualment s'esta actuant
per tal de dinamitzar i renovar el comerg local a partir
d'un POEC i altres mesures, les possibilitats d'exit siguin
limitades.
60.2. Montcada i Reixac té més establiments alimentaris i
d’articles per a la llar que la mitjana catalana, i menys esta-
bliments de roba i calgat. La tendéencia dels establiments
de productes alimentaris i roba i calgat és de progressiva
disminucié. La tendéncia d’articles per a la llar és la
d’'increment.
60.3. Els productes que es compren habitualment a Montcada
son els d'alimentacio fresca, alimentacio seca i quotidia no
alimentari. Equipaments de la persona, oci i cultura es com-
pren més fora.
60.4. Els factors que el consumidor local valora més nega-
tivament sén la manca de varietat de I'oferta de productes,
la manca de zona per a vianants, el preu i les dificultats
d’aparcament.
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60.5. En comparacié amb els principals municipis que li
representen una competencia comercial, aquest és el que
compta amb menor superficie destinada a comerg per habi-
tant.
61. Les condicions que reuneix Montcada i Reixac per a l'activitat
empresarial —proximitat a Barcelona, bones comunicacions, elevada
densitat industrial, gran potencial de demanda de serveis a les
empreses, existéncia de sol urbanitzable...— permet enfocar el
creixement del teixit empresarial de forma selectiva i des de dues
perspectives diferenciades: el desenvolupament de les empreses
existents i la creacio o atraccié de noves empreses.
61.1. En el primer cas, la densitat empresarial existent i la
tipologia d'empreses que es troben al municipi permeten
un enfocament innovador, cap a la millora de la competi-
tivitat que es traduiria en una millora qualitativa de les ma-
teixes, amb el seu reflex en la qualitat de l'ocupacié i en la
millora del valor afegit i de les rendes. Aquesta no és tan
sols una oportunitat, siné que també és una necessitat,
sovint no sentida, de les propies empreses, especialment
les més petites, que son nombroses.
61.2. En el segon cas, la disponibilitat d'espai urbanitzable
per a l'activitat empresarial constitueix un fet diferencial
important per a Montcada que permet fer-ne una utilitzacié
selectiva, fonamentalment basada en l'aprofitament del
potencial de demanda de serveis de les empreses actualment
existents, posant especial émfasi en aquells serveis més
avancats, amb alt valor afegit, que alhora contribueixin a
millorar el potencial de desenvolupament de les empreses
industrials actualment existents.
61.3. Tot i que la gran diversitat d'empreses amb qué compta
Montcada no permet pensar en accions de tipus sectorial,
des d'una estrategia de clUster empresarial 'oportunitat es
fa evident en aquells ambits de tipus transversal que, atesa
la gran concentracié empresarial del municipi, permet
enfocar-los amb l'avantatge de partida de la facilitat de ge-
nerar economies d'escala, com poden ser les noves tecnolo-
gies de la informacié i la comunicacio, els mercats exteriors,
la gestid de la qualitat, la formacié a les empreses, la coo-
peracidé universitat-empresa, la creacié de borses de
treball dinamiques, els serveis avancats, etc.
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El model de ciutat possible i
desitjable

A partir de l'analisi estrategica de Montcada i Reixac, s'han pogut
desenvolupar una serie d'idees sobre les quals es pot marcar el
cami a recorrer per acostar-se a allo que hem anomenat "una
ciutat possible i desitjable".

Sén un seguit de reflexions, algunes sobre la realitat actual i altres
sobre les actuacions possibles, que a continuacio es detallen.

Podem caracteritzar el projecte de futur de la ciutat, la “Montcada
possible i desitjable”, a partir de la descripcié del seu posicionament
i les seves opcions en relacid a quatre grans eixos estratégics
d'accié:

» L’entorn territorial, el sistema de relacions funcionals
amb altres ciutats i els entorns més propers.

» L’estructura i la dinamica urbana o interna del territori.

» L’estratégia econdomica i competitiva.

» La cohesio social.

Una primera proposta dels eixos d'actuacié que es consideren
basics per tal d'orientar la transformacié de la ciutat és:
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El posicionament de Montcada i Reixac en I’entorn
territorial:

De ciutat de pas a nova centralitat
en la Regio Metropolitana

» Potenciar la centralitat metropolitana de Montcada: de ciutat
de pas al pla de Barcelona a nova centralitat en la Regié Metro-
politana.

Alguns projectes en aquest sentit haurien d'adrecar-se a aconseguir
la localitzacié d'equipaments “positius” d’ambit metropolita que
poden singularitzar el municipi.

Montcada disposa d'unes 250 ha que constitueixen un actiu
important en l'entorn metropolita.

El posicionament de Montcada i Reixac en relacio
a la vertebracié urbana:

Un nou desenvolupament urba

» Montcada com a una (nica realitat urbana: vertebrar, lligar,
cohesionar el municipi.
Cal potenciar tots els aspectes que facilitin i millorin la constitucié
de Montcada com a una Unica realitat urbana i que n‘assegurin
la connectivitat interna.

En aquest sentit, cal un nou desenvolupament urba que permeti
vertebrar, lligar i cohesionar, superant els principals déficits actuals
a partir d'operacions urbanes de sutura, articulacié i remodelacio.

El soterrament de la linia de Franca (TAV), la construccié de ponts
sobre el Besos, el trasllat de I'empresa de vernissos Valentine, sén
projectes importants en aquesta direccié.

Hi ha altres intervencions menors, per exemple, adequar —en termes
de millora en la seguretat i la il-luminacio— els itineraris per a vianants
entre els diferents barris que sén també importants en aquest sentit.

Les connexions entre les zones de nou creixement i els sectors
residencials tradicionals de la ciutat son també molt importants.
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Cal garantir la vinculacié de les zones de nou creixement, la seva
connexié amb el conjunt de la ciutat i convertir en centres d'atrac-
cio els elements que actualment constitueixen barreres per a la
ciutat.

» Una nova oferta d’habitatge diversa. Una intervencio decidida
en els barris més vulnerables.

La creacié de nous teixits urbans, ja siguin essencialment residencials
o ja siguin polifuncionals, en els buits intersticials que les infraes-
tructures deixin lliures és clau. També ho és una oferta d’habitatge
diversa, compassada en el temps, adrecada tant als joves del propi
municipi com a les persones de l'area central metropolitana.

Al mateix temps s6n fonamentals principalment les accions de
caracter urbanistic, perd també social, que revaloritzin els barris
de creixement historic més vulnerables, que millorin la qualitat
dels espais publics i que promoguin politiques de rehabilitacié
d'habitatge, dotant-los de serveis, etc.

Cal impedir que els que es troben en pitjors condicions puguin
degradar-se i convertir-se en nuclis residencials que concentrin
només grups de poblacié socialment exclosos.

» Apropar el sistemes naturals a la ciutat: porta d’entrada al
Parc de Collserola i a la Serralada de Marina.

La coexisténcia al territori dels sistemes naturals amb els urbans
suposa un element fonamental per respondre a les exigencies de
qualitat de vida dels ciutadans. Els 9,8 km de bosc sén un patrimoni
important que, alhora, ofereix importants potencialitats en el desen-
volupament d'activitats economiques, educatives i de lleure.




En aquest sentit, el manteniment dels valors naturals es pot com-
patibilitzar amb el desenvolupament d'activitats de sensibi-litzacio
mediambiental: itineraris de natura i activitats de lleure especialment
en els punts de contacte del bosc amb la ciutat —per exemple, la
recuperacio i difusié per a I'Us ciutada de la xarxa de camins
tradicionals.

Els rius i les rieres poden convertir-se, aixi mateix, en un element
articulador del municipi. A I'igual que ja s'ha iniciat la primera
etapa de sanejament i recuperacié del riu Besos, que es convertira
en |'eix urba i paisatgistic d'articulacié de diversos municipis, cal-
dra promoure el sanejament de les rieres de Sant Cugat i el Ripoll.

El posicionament de Montcada i Reixac en relacid
a la cohesio social i a la qualitat de vida:

Una ciutat viscuda. De qualitat de
vida quotidiana. De qualitat humana

» Donar resposta a les noves exigéncies i necessitats en serveis
i equipaments

Si es vol que Montcada sigui una ciutat viscuda és necessari fer
un esforg per tal que l'oferta cultural, comercial i d'oci sigui atraient
per als ciutadans.

S’han de reforcar els serveis, els equipaments esportius i culturals
gue poden donar resposta a les noves demandes de la poblacié en
relacié a la qualitat de vida —biblioteca, centres civics, teatre, etc.

Si s'analitzen les caracteristiques de la poblacié es constata que
I'arribada de nous residents, basicament parelles joves, comporta
augments constants de la poblacié infantil i juvenil. | es preveu que
les tendéncies actuals es mantinguin en els propers anys. En aquest
sentit, seran importants totes les politiques i serveis a la infancia.

Cal tenir en compte també les necessitats de les persones més grans
del municipi i donar resposta a les necessitats d'atencié sociosanitaria
I economica. Ja son gairebé 2.000 els montcadencs, majoritariament
montcadenques, que se situen per sobre dels 75 anys.
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Atesa la configuracio territorial de Montcada, tan important com
la creacio de serveis és “apropar” els ja existents al conjunt de la
poblacié —serveis especialitzats de transport entre els equipaments
culturals i esportius i els barris en determinades hores.

» Xarxes “d’ancoratge” i acollida per facilitar la participacio dels
nous residents en la dinamica ciutadana: la construccié de ’espai
civic.

Els estudis assenyalen que aproximadament un de cada quatre
residents ha arribat al municipi en els darrers cinc anys.

En aquest sentit és important reforcar aquells aspectes que poden
facilitar la integracié dels nous veins i acompanyar el creixement
de la poblacié amb un nou dinamisme de la vida social, cultural i
associativa.

Les escoles, mitjancant les activitats extraescolars i les associacions
de pares i mares d'alumnes poden consolidar-se, amb el suport
necessari, com a centres dinamitzadors de la vida social, cultural i
esportiva dels barris.

El comerg, tant per la seva quantitat com per la seva varietat,
constitueix un dels punts febles de la ciutat. Actualment el sector
comercial pateix la competéncia d'altres formes comercials que
responen als canvis en els habits dels consumidors i comporten
una disminucié dels clients en els comercos de proximitat.

» L’aposta per 'esport: un eix central per a la qualitat de vida,
per a la qualitat de la convivéncia i per a I’aprenentatge.
En aquest mateix sentit, proposem donar continuitat i reforcar
allo que ha estat un tret d'identitat del municipi: I'esport.

Com a una activitat privilegiada al voltant de la qual es poden
consolidar valors educatius, com a un ambit per facilitar la convi-
vencia des de la diversitat, per construir la identitat i la projeccié
del municipi.

» Reforcar tots els aspectes vinculats a la formacio i 'educacié.
En un moment en qué l"accés a I'educacio i el capital cultural
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son fonamentals per a la cohesié social, és fonamental un esforg
per millorar els nivells de formacié de la poblacio.

Cal donar suport a les escoles per tal que puguin atendre la
diversitat i tenir en compte també el col-lectiu d’alumnes amb
dificultats d'aprenentatge —per limitacions personals o problemes
d’adaptacio al sistema escolar— que no assoleix els requeriments
minims del sistema educatiu formal i que pot derivar en situacions
d’exclusio.

El posicionament de Montcada en relacio a:

Una identitat compartida.
Una imatge de ciutat renovada

» Reforcar una identitat de ciutat compartida, compatible amb
la de cadascun dels barris.

Es necessari potenciar elements d'identitat, buscar referents, ara
inexistents, que projectin Montcada no només als municipis del
seu entorn més immediat sind també dins de la propia ciutat.

Cal potenciar la valoracié, el coneixement per part dels propis
ciutadans, recuperar i donar a coneixer el patrimoni historic i



natural. Per exemple, en relacié amb el patrimoni historic, pla-
ques als edificis importants, visites guiades... i, en relaci6 al
patrimoni natural, habilitar camins, promocionar-los i donar-
los a conéixer.

» Una imatge de ciutat renovada. Una nova projeccio exterior.
Un dels reptes de futur del municipi és superar una imatge de
ciutat associada massa sovint a connotacions negatives i que ja
no respon a la realitat.

En aquest sentit pot ser especialment important aconseguir
atraure la localitzacié d'equipaments “positius” d’ambit metropolita
que poden singularitzar el municipi.

| també cal buscar nous referents, ara inexistents, que projectin
una imatge diferent de Montcada i Reixac, i que en posin de
manifest els elements més positius com el fet de ser la porta
d’entrada a Collserola i a la Serralada de Marina.

Cal crear un imaginari propi, actual i que abasti el conjunt de la
poblacio (els centres, els barris). També és important millorar la
imatge fisica de les entrades i sortides, per fer possible I'eslogan
“Montcada, d’entrada, m‘agrada”.
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El posicionament sobre el desenvolupament
economic:

Aprofundir i renovar la vocacio
industrial de Montcada

» Orientar la promocié del sol disponible: parc tecnoindustrial.
La disponibilitat de sol de qualitat (industrial) i els avantatges de
localitzacid en una zona excepcional per la seva proximitat a les
grans infraestructures fan raonable pensar en la capacitat de
Montcada per atreure i desenvolupar una industria mitjana, mo-
derna, no contaminant i amb capacitat per crear ocupacié i per
generar efectes sobre tota la base economica (tallers industrials,
serveis, etc.) de la ciutat i un alt valor afegit. El teixit existent ja
és una bona base per als serveis a les empreses.

Sino, hi ha el perill de seqguir amb una industria petita, poc com-
petitiva i amb moltes dificultats per afrontar les fortes exigéncies
de millora de competitivitat i de reconversié tecnologica, o amb
un augment de les instal-lacions com a magatzems o empreses
de distribucid, que no creen ocupacié ni incideixen en el teixit
econodmic, a causa de I'alt valor de Montcada per a les activitats
logistiques.

Aix0 exigeix una accié proactiva en la gestié del sol disponible per
part dels actors locals —Ajuntament, sindicats, Cambra de Comerc,
empresaris...— per al desenvolupament de les empreses existents
i la creacié o atraccidé de noves empreses.

Una bona oferta de serveis de proximitat per a les empreses, la
disponibilitat d'una ma d'obra qualificada, l'existencia d'infraestruc-
tures de suport, la potenciacié d’entramats d'empreses i de I'as-
sociacionisme empresarial son elements fonamentals per atraure
les inversions desitjades.

» La formacié professional.

La formacié constitueix un aspecte clau i actualment a Montcada
constitueix un punt feble molt important. Es necessari potenciar
les relacions amb el mén empresarial per tal d'inserir-hi de forma
adient el treballador, potenciar la formacié per a la competitivitat
empresarial i aconseguir singularitat...







El model

> J@)

Seria interessant tenir alguna especialitat formativa —cicles formatius,
escoles universitaries— que pugui donar una certa centralitat/singula-
ritat a Montcada en el conjunt comarcal —per exemple, amb cicles
formatius de quimica industrial.

Sense disponibilitat de ma d'obra qualificada hi ha el perill que
les inversions economiques no reverteixin positivament en el
mercat de treball local.

» Reforcar la capacitat de I’Administracié local per liderar el
projecte de ciutat.

Impulsar aquest projecte des del govern municipal exigeix un
esforc per enfortir els mecanismes de gestié municipal —redefinicié
de funcions i competencies, nous instruments i eines de gestio...

Pero fer-ho realitat requereix I'accié concertada amb els principals
agents econdmics i socials. Es per aixod que resulta clau I'establiment
de mecanismes de cooperacié social i de participacié ciutadana en
determinats ambits. El procés de sequiment i d'impuls del Pla
Estrategic i la creacié d’un Consell Econdmic poden ser mesures
importants en aquesta direccié.

El nou rol o posicionament de Montcada en la Regié Metropolitana
exigeix també un paper actiu per crear o consolidar xarxes de re-
lacié amb ciutats del territori.
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Amb el model de ciutat més les aportacions de projectes i mesures
realitzats a les comissions de treball de les persones, l'economia
i el territori es va redactar la proposta de linies estrategiques i
objectius del pla que conformen l'esquelet o la carta de navegacio
del Pla Estrategic de Montcada i Reixac. A continuacio es relacionen
les linies estratégiques i els objectius del Pla.

Les persones

» Montcada, ciutat viscuda. De qualitat de vida quotidiana. De
qualitat humana.

1. Impulsar xarxes de suport, des de la coordinacié de serveis i
intervencions, per a |'atencié de persones en situacié de vulnera-
bilitat social, econdmica o fisica: persones més grans, persones
amb problemes de salut mental, persones en risc d'exclusié social.
2. Vetllar perque des de les politiques —urbanistiques, de promocié
economica i d'ocupacio, culturals— es faci una accié positiva a
favor de les persones i dels barris en situacié més vulnerable.

» Enfortir i donar suport als processos educatius i impulsar noves
oportunitats d’aprenentatge.

3. Donar resposta a les necessitats de serveis educatius.

4. Impulsar la creacié de nous serveis per garantir la qualitat en
I'atencio a la infancia.

5. Enfortir, des de la cooperacié amb i entre la comunitat educativa,
el rol de I’'escola com a eix per a la creacié de serveis i oportunitats

@ -



€ Linies estratégiques

i objectius

@O

educatives, la creacié de vincles i relacions socials i I’enfortiment
de la comunitat.

6. Millorar les oportunitats laborals de la poblacié mitjancant la
formacio, I'orientacié i I'acompanyament en els processos d'insercid
laboral.

7. Apropar la utilitzacio de les noves tecnologies a tota la poblacio.

» Acompanyar el creixement de la poblacié amb un nou dinamisme
de la vida social, cultural, comercial i associativa.

8. Impulsar xarxes i serveis d'acollida per facilitar la integracio,
la participacié dels nous residents en la dinamica ciutadana i la
construccié de I'espai civic de Montcada i Reixac.

9. Donar suport a I'associacionisme i facilitar i promoure les iniciatives
de treball voluntari a favor de les persones i els barris de la ciutat.
10. Crear nous equipaments per a la cultura, donar suport a les
activitats de creacio i practica —-musica, teatre— que es fan des de
les associacions de la ciutat i impulsar la creacié de noves iniciatives,
especialment adrecades als joves.

» L’aposta per l’esport: un eix central per a la qualitat de vida,
per a la qualitat de la convivéncia i per a I’aprenentatge.

11. Facilitar una diversitat de llocs per a la practica de |'esport,
tant en equipaments com en I'espai public i I’entorn natural.
12. Aprofitar I'atractiu de I'esport i I'activitat fisica com a instrument
per assolir objectius de salut, de cohesié social i d"aprenentatge
en la convivencia.

13. Impulsar mesures de suport a I'esport reglat, a les associacions
i a les entitats esportives, reconeixent la seva aportacié en la
creaci6 de relacions socials, en la projeccié de la ciutat i en la
construccié d’identitat.

% Una identitat compartida. Una imatge de ciutat renovada.

14. Reforcar una identitat de ciutat compartida, compatible amb
la de cadascun dels barris.

15. Promoure una imatge de ciutat renovada, una nova projeccio
exterior.

16. Promoure la participacié en la vida del municipi, en els marcs
de participacié ciutadana i de corresponsabilitat.
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El territori

» De ciutat de pas a nova centralitat en la Regié Metropolitana.
17. Potenciar la centralitat metropolitana de Montcada. Promoure
la localitzacié d’equipaments metropolitans “positius”.

» Un nou desenvolupament urba: Montcada i Reixac, una dnica
realitat urbana.

18. Assegurar la connectivitat interna al municipi, a peu, en cotxe
i en transport public.

19. Millorar I'accessibilitat des de les diferents vies que travessen
Montcada i Reixac.

20. Millorar els transports publics entre els diferents barris del
municipi i amb els de I'entorn.

21. Impulsar una intervencié decidida en el teixit social, I'habitatge
i 'espai public en els barris més vulnerables. Promoure un reequilibri
entre barris.

22. Aprofitar els “buits” que les infraestructures deixen lliures per
fer “ciutat de qualitat” —vials, habitatges, places, parcs...— i superar
déficits existents.

23. Promoure una oferta d’'habitatge diversa i compassada en
el temps.

24. Promoure una millora de I'entorn urba.

» Apropar els sistemes naturals a la ciutat.

25. Fer de Montcada i Reixac una porta d’entrada al Parc de Coll-
serola i a la Serralada de Marina.

26. Mantenir els valors i patrimoni naturals, potencialitats en el
desenvolupament d'activitats econdmiques, educatives i de lleure.
27. Promoure el sanejament de les rieres de Sant Cugat i el Ripoll
I convertir el rius i les rieres en un element articulador del municipi
recuperat per al lleure.
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L'economia

» Aprofundir i renovar la vocacié industrial de Montcada.

28. Enfortir I'especialitzacié industrial de Montcada en I’Area Me-
tropolitana.

29. Impulsar una accié proactiva i selectiva en la gestié del sol
disponible per a I'atraccié o la creacié de noves empreses d’alt
valor afeqit.

30. Promoure la innovacio i la creacié de sinergies entre empreses,
com a motor del creixement selectiu del teixit empresarial.

31. Aprofitar el potencial de demanda de la industria local i
metropolitana per donar impuls als serveis locals.

% Un teixit economic més competitiu amb uns recursos humans
més capacitats, per a una millor qualitat dels llocs de treball.
32. Capacitar els recursos humans per tenir un teixit economic
més competitiu.

33. Atreure capital intel-lectual i crear vincles entre el sector edu-
catiu i I'economic.

» Un comer¢ i uns serveis moderns a les persones, per a una
millor qualitat de vida urbana.

34. Donar continuitat a la modernitzacié del comerg local des de
la cooperacid entre I'administracié publica i el sector privat.

35. Crear un nou marc de relacions entre els agents publics i pri-
vats.

36. Impulsar els marcs de treball i col-laboracié entre les adminis-
tracions, empreses i agents economics i socials.

37. Reforcar les capacitats de I"'administracié local per dinamitzar
I'activitat econdmica i promoure I'ocupacio.
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El Pla Estrategic de Montcada ha de ser no només una carta de
navegacio per al futur del municipi, siné que també ha de tenir
un component operatiu practic: ha de ser un pla d'accié.

En aquest sentit, de tot el conjunt de propostes rebudes, i mitjan-
cant la prioritzaci6 realitzada per les persones que han participat
a les comissions de treball i un treball tecnic d'agrupacié de pro-
postes, sha aconseguit consensuar un conjunt de 21 projectes
que configuren el Pla d'accio.

Escoles obertes

Impulsar els mitjans necessaris per a la utilitzacié de les installacions
escolars durant hores no lectives per al desenvolupament de les
activitats de la comunitat —Escola oberta—, buscar acords amb els
veins i el teixit associatiu del barri i enfortir —-amb suport técnic,
economic i de difusié de les bones practiques— les dimensions
relacionals de I'escola que es consideren prioritaries.
Per exemple:

% Escola oberta per a I'atencié a la infancia

% Escola oberta a la comunitat

» Escola oberta per a I'aprenentatge i I'educacié

» Escola oberta per a les families

% Escola oberta per a un esport diversificat
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Més per a la gent que ha fet gran Montcada

Augmentar, millorar i innovar en els serveis per a les persones
grans de Montcada i Reixac amb I"objectiu de:
» Dotar la ciutat dels serveis i equipaments necessaris per
facilitar la permanencia de la gent gran en el seu domicili
i la integraci6 en el seu entorn.
» Incrementar i innovar els serveis adrecats a la gent gran
que, per diverses circumstancies, no poden valdre's per elles
mateixes, aixi com l'oferta de places residencials de gestié
publica o concertada.
» Donar suport i informacié a les persones que atenen la
gent gran.

Fem xarxa

Fer xarxes a través d'una aproximacio estratégica a les politiques
socials de Montcada i Reixac, mitjangant una reflexié tecnicament
rigorosa sobre les prioritats i orientacions de l'acci¢ social en el
municipi.
Es tracta de promoure un procés de participacié adrecat a construir
el consens entorn de:
» Quins son els reptes que en politica social es planteja
Montcada i Reixac?
» Quina és la situacio de partida? Que és el que s'esta fent
actualment?
» Finalment, establir les prioritats.

Esport sense limits

Promoure la practica de l'esport en la direccié de:
» Incrementar i millorar les instal-lacions, tant en recintes
tancats com en espais publics, per a la practica esportiva.
» Aprofitar I'atractiu de I'esport i I'activitat fisica com a ins-
trument per assolir objectius de salut, de cohesié social i
d’'aprenentatge en la convivencia.
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» Impulsar mesures de suport a I'esport reglat a les associa-
cions i a les entitats esportives, tot reconeixent la seva apor-
tacié en la creacié de relacions socials, en la projeccié de
la ciutat i en la construccié d'identitat.

Identitat compartida. Imatge renovada

Promoure una identitat compartida per part de la ciutadania més
enlla de les identitats de barri. Es tracta de definir els esdeveniments,
els valors patrimonials i simbolics que poden facilitar una identitat
de ciutat compartida, una imatge de ciutat renovada. Es pretén:

» Crear nous elements d’identitat

» Promoure esdeveniments amb projeccid

» Atraccié d'equipaments metropolitans

» Valorar el patrimoni

Parc fluvial

Adequar les lleres dels riu Besos i Ripoll per al gaudi ciutada.
Adequar zones verdes, camins i passos per a vianants, carrils
bici...

Recuperar la facana fluvial de Montcada i Reixac. Concebre els
rius i rieres com a elements articuladors del territori (passeig de
la Ribera, parc fluvial del Ripoll, riera de Sant Cugat, construccid
de rampes d’accés als rius) tot respectant el patrimoni natural i
faunistic.

El Turd: porta de Collserola

Concebre el Turé com la porta d'entrada al Parc de Collserola. Per
tal que el Tur6 sigui la veritable porta d’entrada caldra unir-lo
amb la serralada de Collserola. En aquest sentit, la recuperacio
com a zona verda de la zona propera a Can Cuias, entre el Turé
i Collserola, és fonamental. La connexié entre el Turé i el parc de
Collserola s'ha de fer a través del parc de Can Cuias.

La recuperaci6 del Turé de Montcada com a veritable signe d‘iden-



titat historic de Montcada i Reixac. El Tur6 de Montcada ha estat
historicament un dels principals signes d'identitat, perd durant
el segle XX ha estat molt malmeés per I'explotacié que la fabrica
Asland-Lafarge ha dut i duu a terme.

Montcada més a prop

Adequar les linies de transport public, fonamentalment autobus, a
la nova configuracié urbanistica del municipi —noves arees com Mas
Duran, Mas Rampinyo, la nova zona comercial i d'oci, el poligons
industrials. ..

» Connexions entre els barris amb transport public.

» Connexions amb els principals equipaments.

» Millora en I'accessibilitat en transport public als poligons

industrials de Montcada.
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Actuacio integral als barris: Can Sant Joan,
la Ribera i la Font Pudenta

Dur a terme accions integrals, urbanistiques i socials en els barris
on existeix una amenaca de degradacio, ateses les males condicions
del parc d'habitatge i d'aillament urbanistic.

Les principals linies d'accid pretenen trencar aquest aillament |
actuar en el parc d'habitatges, en I"'urbanisme intern dels barris,
en la dotacié d’equipaments i en el teixit social. La principal eina
per aconseguir aixo és l'execucié dels Plans Especials de Reforma
Interior (PERI) de Can Sant Joan i la Font Pudenta, aixi com el
trasllat de la fabrica Valentine i altres situades al nucli urba.



10 Accés a ’habitatge

11

12

13

Facilitar la construccié d'habitatge a preus assequibles en les
promocions immobiliaries que es duguin a terme.

Dins de la categoria de preus assequibles existeixen diverses
modalitats a considerar: el preu taxat, I’'habitatge de proteccié
oficial, I’habitatge social i les promocions municipals a preus
inferiors als de mercat.

Soterrament de la linia de Franca

La construccié de la nova linia del TAV en el tram entre Barcelona
i la frontera francesa permetra el soterrament de I'actual linia de
Franca per on circulen els trens de rodalies de la linia C-2.

El soterrament de la linia de Franca al seu pas pels nuclis urbans
de Can Sant Joan i Montcada ha de permetre la construccié de
vials de comunicacié entre els barris que es troben a banda i
banda de la via del tren, aixi com continuar carrers que actualment
acaben a la via del tren o tenen passos a nivell.

Soterrament de la linia de la Garriga

Aquest projecte preveu el soterrament de la linia de la Garriga
(Barcelona - la Garriga - Vic - Ripoll - Puigcerda), linia de rodalies
C-3. Actualment és de via Unica i travessa tot el municipi, pero
té una especial incidencia en el barri del Mas Rampinyo, atés que
esdevé una veritable barrera, dificil de franquejar, tant per als
vianants com per als vehicles.

Vies externes de comunicacio

Tenen com a objectiu redistribuir el transit fora dels nuclis urbans
i evitar el pas pel nus de la Trinitat dels vehicles que, des de la C-
58, vulguin accedir a la C-17 i, per tant, millorar la comunicacio
amb vehicle privat entre el Valles Occidental i el Valles Oriental.
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Es planteja el soterrament al seu pas pel municipi de Montcada
per tal de garantir la integritat del corredor verd i eliminar qualsevol
impacte i barrera mediambiental.

Soterrament de la C-17

Soterrar la carretera C-17 (antiga N-152), a I'alcada de la placa
d’Espanya. Aix0 permetra eliminar els semafors actuals, alliberar
el tram de soroll i contaminacié i crear trama urbana superant
una barrera que avui dia trenca Mas Rampinyo.

Mapa sonic

Montcada i Reixac ja disposa d'un mapa sonic que ha d’orientar
les acciones necessaries per corregir els problemes acustics de la
ciutat i adequar les ordenances municipals sobre contaminacié
acustica a la situacié real. Algunes de les mesures que preveu son:

» Col'locacié de pantalles acUstiques

» Paviment sonoreductor

» Mesures de pacificacié del transit

Continuitat del procés de modernitzacio
del comerc¢ local

» Promocio6 del comerc local
» Facilitar I'accés al centre comercial
» Politiques de modernitzacié del comerg

Programes de captacio d’empreses

» Captacié d’empreses
» Gestid proactiva del sol
» Promoci6 dels poligons de Montcada




18 Suport a les empreses i als emprenedors
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20

Per fomentar la creaci6 i la consolidacié de noves empreses, cal
desenvolupar un pla de suport als nous emprenedors, que ha de
preveure els aspectes seglients:

» Programa de sensibilitzacié empresarial, destinat a fomentar
l'aparicié de nous emprenedors, especialment entre els jo-
ves, estudiants i aturats.

» Programa de suport i promocié de noves empreses, espe-
cialment en els ambits dels serveis avancats, noves
tecnologies i serveis domiciliaris i a la persona.

» Construccio d'un viver d'empreses, que incorpori despatxos
per ubicar-hi empreses de serveis, i naus industrials de pe-
tites dimensions.

Formacio

Millorar la qualificacié dels recursos humans per adaptar-los a les
necessitats del mercat de treball.
En el marc de la formacié ocupacional es proposa:

» Formacié en un marc de concertacié amb sectors empre-
sarials en especialitats industrials: formacié ocupacional,
continua i reglada.

» Promoure practiques dels alumnes.

» Impuls a la borsa de treball.

» Cooperacié amb els sectors empresarials.

» Promoure llocs de treball en els nous jaciments d'ocupacio.

Unitat de gestio estratégica i procés
d’impuls i seguiment del Pla
La unitat de gesti6 estratégica es planteja com una unitat de ser-

vei i de suport encarregada de facilitar i impulsar la gesti6 estra-
tegica de la ciutat. Les funcions seran:

» Elaborar les propostes tecniques i els estudis que seran
la base del procés de reflexid i de la presa de decisions.
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» Orientar i donar suport a les relacions entre i amb els
agents claus: Comissié permanent, grups ad hoc, relacions
puntuals, gestor relacional.

» Facilitar sistemes i marcs de participacid per recollir les
opinions, experiéncies i propostes de la ciutadania.

» Impulsar accions de comunicacié per donar a coneixer
aquest projecte

Consell Economic i Social

El Consell Econdmic i Social és un organisme de caracter consultiu,
integrat per representants municipals, empresaris, representants
del comerg, sindicats majoritaris i associacions socioecondomiques
relacionades amb el desenvolupament local i l'ocupacié.

La seva funcio és debatre les iniciatives, propostes i plantejaments
relacionats amb l'activitat economica del municipi, emetre informes
i consideracions respecte a les ordenances municipals, elevar pro-
postes a I'Ajuntament i posar en consideracié del conjunt de les
administracions iniciatives i reflexions que afectin el futur socio-
economic del municipi.
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L'elaboracié d'un Pla estratégic mai no és una finalitat per si ma-
teixa. Es un instrument per facilitar la gestié estratégica del territo-
ri. El procés d'elaboracio del Pla és i ha de ser el catalitzador
d’una determinada forma d’entendre i exercir el govern del muni-
cipi: la gestio estrategica.

El concepte “gestié estrategica” fa referéncia, implicitament, als dos
elements que cal per afrontar amb exit els reptes actuals dels
municipis:
» L'existéncia d'un projecte de ciutat implica tenir clar el
model de futur possible i desitjable, perdo també les linies
d’actuacio, els criteris i els projectes claus per fer-lo possible.
Es tracta, en definitiva, de disposar d'una estratégia.
» Un rol actiu en la creacié i la consolidacio de relacions,
xarxes —desenvolupar la gestio relacional—, des de la cons-
ciencia que aquest projecte es realitza a través dels agents
economics i socials amb capacitat d’accié en el territori,
pero que cal assumir el lideratge i la responsabilitat pels
resultats. La “gesti6 relacional” és fer a través d'altres.

Gestionar |'estratégia territorial significa, sens cap dubte, sobrepassar
la capacitat de I’Administracio com a gestora de competéncies |
recursos, per passar a assumir el govern de la ciutat.

Per a la fase d'impuls i sequiment es creara la Unitat de Gestio
Estratégica en l'organigrama de I’Ajuntament (projecte nimero
20 del Pla).
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La Unitat de Gestio Estrategica es planteja com una unitat de
servei i de suport encarregada de facilitar i impulsar la gesti6 es-
tratégica de la ciutat.

Les funcions de la unitat seran:
» Elaborar les propostes técniques i els estudis que seran
la base del procés de reflexié i de la presa de decisions:
seguiment i avaluacié del Pla estrategic. Fer d’Observatori
dels temes claus per a la ciutat, que han de fonamentar la
redefinicio, de forma permanent, de I'estratégia. Definir i
formular nous projectes.
» Orientar i donar suport a les relacions entre i amb els
agents claus: comissié permanent, grups ad hoc, relacions
puntuals ha de ser un gestor relacional.
» Identificar els agents claus, interns o externs. Proposar els
sistemes de treball i les comunicacions que han de facilitar
la cooperacio. Facilitar la resolucié positiva de conflictes
amb la utilitzacio de tecniques de mediacié estrategica.
» Facilitar sistemes i marcs de participacié per recollir les
opinions, experiéncies i propostes de la ciutadania. Assessorar
i portar a terme enquestes i consultes ciutadanes.

Impulsar accions de comunicacié per donar a coneixer aquest
projecte a la ciutadania.

A banda de la Unitat de Gestio Estrategica es mantindra l'actual
Comissid Coordinadora com a organ consultiu en l'execucié dels
projectes, la revisio i la reprogramacioé del propi Pla estrategic, i
es crearan les comissions d'impuls i seguiment que calgui.
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Comissio coordinadora

Esta formada per persones representants o representatives dels
diferents ambits del municipi (econdmic, cultural, social, educatiu,
associatiu, administracio, etc.). La Comissio és qui assumeix el
lideratge i la direccié del procés i és qui aprova formalment els
documents que constitueixen el Pla.

» César Arrizabalaga
Alcalde de Montcada i Reixac
President de la Comissié Coordinadora
¥ Francisco Hierro
Regidor delegat del Pla Estratégic
¥ Juan de Dios Canete
Director técnic del Pla Estrategic
» Rosa M. Gémez
Secretaria tecnica del Pla Estratégic
¥ Joan Celma
Coordinador general de I’Ajuntament de Montcada i Reixac
¥ Juan Manuel Alcaraz
Empresari
¥ Jaume Alcazar
Historiador
» Joan Amends
Professor de Dret administratiu de la UAB
¥ Lourdes Astigarraga
Treballadora social
% Lluis Batlles
Gerent de la Junta Directiva EUC |a Ferreria
» Manuel Béjar
Representant del moén financer
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¥ Jaume Bercial
Director gerent de la Cambra Oficial de Comerc i Industria de Sabadell
¥ Salvador Beteta
Responsable de la Unid Local de CCOO a Montcada i Reixac
» Xavi Blanca
Secretari de Politica institucional i Accio6 sindical d’'UGT del Vallés Occidental
» Claudio Caballero
Responsable de la Unio Territorial d’USOC de Montcada i Reixac
¥ Cristina Calderero
Presidenta del CDEM
¥ Joan Camprecios
Diputaci6 de Barcelona
¥ Joan Capella
Pintor
» Ramon Condal
President de la Junta Directiva EUC Pla d’en Coll
» M. Teresa Gallego
Cap d'estudis de cicles formatius de I'lES La Ferreria
» Miriam Garcia
Presidenta JEM
» Conxa Gassé
Educadora social
» Enric Gené
President del Gremi d'Hostaleria del Valles Occidental
» Antoni Lacasta
Consell Comarcal del Vallés Occidental
» Eudald Lluis
Associacié de Comerciants Centre Llevant
¥ M. Flor Lépez
Presidenta de I'AMPA Mitja Costa
¥ Josep Marti
President de la Junta Directiva EUC Foinvasa-Moli d’en Bisbe
» Manuel Martin
Representant de I'’AV Can Sant Joan
» Pere Oliva
Representant del mén associatiu
» Cosme Orriol
President de I’Agrupacié Fotografica Montcada i Reixac
¥ Pilar Palenciano
Representant del Consell de la Dona de Montcada i Reixac
¥ Juan José Perona
President del Consell d’Administracié de Montcada Comunicacié
¥ Josep M. Pi
Representant del moén financer
¥ José Maria Prado
President de I’AV Terra Nostra
» Manuel J. Ruiz
Consell Comarcal del Valles Occidental
¥ Viceng Vilana
Grup de Medi Ambient
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Forums ciutadans

Durant el procés d’elaboracié del Pla estratégic s’han realitzat
dos forums ciutadans amb una molt bona participacié ciutadana.
El forum esta format per representants d'entitats, institucions,
empreses i ciutadans a titol individual que volen coneixer i aportar
les seves reflexions i coneixements al procés.

El primer forum ciutada va tenir lloc el 14 de maig de 2002 a
I’Auditori Municipal de Montcada i Reixac. L'objectiu d'aquesta
trobada era presentar el projecte del Pla estrategic als ciutadans
i ciutadanes i recollir totes les aportacions que hi volguessin fer
per tal d'iniciar la seva participacio en el procés d’elaboracio.
Hi van assistir aproximadament 200 persones i s'hi van recollir
103 aportacions, algunes de les quals van ser anonimes, i d"altres
nominals. Totes les aportacions han estat incorporades al procés
d’elaboracié del Pla estrategic.

El segon forum ciutada va tenir lloc el 26 de novembre de 2002,
al Casino de Terra Nostra. Aquest acte tenia com a objectiu prin-
cipal la presentacié de les conclusions de la diagnosi realitzada,
que donava una primera visié del municipi. Aquest segon forum
va suposar |'inici de la participacié activa i continuada dels ciuta-
dans i ciutadanes en el procés d’'elaboracio del Pla estrategic, ja



que arran d’aquest debat es van formar tres grups de treball, on
es van inscriure tant els participants a aquest forum com altres
ciutadans assabentats per diferents mitjans (premsa, comunicacions
institucionals, etc.).

El forum ciutada del novembre va comptar amb una assisténcia
aproximada de 250 persones, i amb una participacié activa d’una
trentena de ciutadans i ciutadanes.

Hi van participar, amb les seves aportacions i reflexions, els ciuta-
dans i ciutadanes seglients, tant a titol individual com a represen-
tants d’alguna associacio:

Ciutadans que han fet aportacions als forums

Ciutadans

» Adamuz Ruiz, Francisco

» Alfaro Arrabal, M. Carmen
» Alsina Oliva, Jaume

» Amends Busquet, Amadeu
» Aregall i Mifarro, Jaume

» Argelagués Llauradd, Marta
» Astigarraga Lizundia, Lourdes
» Barber Capella, Lloreng

» Blanca Flores, Xavier

» Caballero, Amparo

» Cabeza Ruiz, Patricia

» Carpintero Salas, Margarita
» Casanovas Sanchez, Carles
» Castellvi Albareda, Joaquim
» Dalmau Ezquerra, Enric

» Durdn Penedo, Mercedes

» Feliu Jordana, Judith

» Garcfa Benito, Isidoro

» Garcia Carmona, J. Antoni
» Gasso6 Espina, Conxa

» Gasull i Embid, Joan

» Gémez i Parera, Enriqueta
» Gonzalez Pérez, Ralll

» Gonzalo Palau, Eva

» Guiu Caird, Montse

» Heredia, JesUs

» Iniesta i Marti, Cristina

» Isart Grifol, Josep

» Lépez Cercés, Amparo

» Maristany Navarro, Cristina
» Martin Abazolo, Manuel

» Martin Caralt, Eduardo

» Martinez Giménez, J. Antonio
» Milan Iranzo, Yolanda

Organitzacio / Entitat
AV Can Sant Joan

Encofrados J. Alsina, SA

AV Terra Nostra

Comissié Coordinadora
Agrupacié Sardanista Terra Nostra

UGT
AV Can Cuias

UGT

Agrupacié Sardanista Terra Nostra

Les Maleses/IES Montserrat Mird

Escola de Basquet Can Sant Joan

AMPA Montserrat Miré¢/AV Montcada Nova

Comissié Coordinadora

Esplai per a la Dona

JSC-PSC

Casal d’Avis Can Sant Joan-La Ribera
CB Elvira Cuyas

Caritas

AMPA El Viver

Comissié Coordinadora

AV Terra Nostra (Comissié de Festes)

AMPA El Viver



Ciutadans

» Mimo, Joan

» Monclus Sirera, Joan

» Monclus Sirera, M. Teresa
» Moreno Gaya, Francisca
» Nolasco Perea, Julio

% Orihuela Segalés, Antoni
» Oré Prim, Josep

» Palenciano Andolz, Pilar
» Quero Migueles, Charo

» Rafecas Casals, Rosa

» Ramos Jiménez, Ricard

» Relat i Roca, Jaume

» Ribera i Camprubi, Jaume
» Richart Castellvi, Lluis

» Riera i Capdevila, Elisa

» Roméan Maroto, Pilar

» Romo Olmedo, Kiko Reynaldo

» Royo Meseguer, Pilar

» Ruiz Donaire, Enric

» Ruiz Lopez, Rafa

» Ruiz Martinez, Alicia

» Sanjuan Salas, Sergio

» Serrano Daura, Josep

» Soto Rubio, Carme

» Teruel S&nchez, lldefons
» Tirado Arenas, Francisco
» Tous Lopez, Montserrat

» Ventura Mauri, Maria

» Vera Utiel, Emilia

» Vilaplana Pladevall, Santi
» Vilchez Ruiz, Manuel

il

Organitzaci6 / Entitat

Gremi d'Hostaleria del Vallés Occidental
As. de Botiguers i Comerciants de Mas Rampinyo
As. de Botiguers i Comerciants de Mas Rampinyo
Casal d'Avis Can Sant Joan-La Ribera

AV Vallencana-Bosc d’en Vilard

Montajes Industriales Llecasa

Comissio Coordinadora
Tazumal Catalunya-El Salvador
Caritas

PSC

Fundacié Cultural Montcada

MTC Inversions
IMIR

Ajuntament de Montcada
ADIMIR

Joventut Atletica Montcada
AV Gurugu

Esbart Dansaire La Unid
Esplai per a la Dona

AV Can Cuias

Gremi de Restauracio

i
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Comissions técniques de treball

El treball en comissions. Com ja s'ha avancat abans, un dels resultats
del segon forum ciutada va ser la constitucié de tres comissions
técniques o grups de treball, que permetessin agilitar el procés
d’elaboracié del Pla i facilitessin al maxim la participacié de la
ciutadania.

Des de I'inici, es va definir que el Pla estrategic havia de ser un
projecte compartit, que recollis i tingués en compte les aspiracions
i les demandes dels ciutadans i les ciutadanes de Montcada i
Reixac. En aquesta fase la participacié s'ha organitzat sobretot
a partir del treball de tres comissions i de la coordinadora. Totes
aquelles persones que, com a representants d’alguna entitat o
a titol individual, han volgut aportar les seves reflexions, perspectives
i propostes han pogut participar en aquestes reunions, que han
estat coordinades per tecnics municipals i per representants de
la Comissié Coordinadora del Pla Estrategic, amb experiencia en
cada area a tractar.

Comissions técniques de treball. Formades pels principals agents,
experts, membres d'entitats i associacions, responsables politics
i técnics del projecte i ciutadans a nivell particular. La seva funcié
és participar en l'elaboracié de propostes d'objectius i accions del
Pla estrategic, i també en la prioritzaci6 de les propostes i linies
estrateégiques.

Aquestes reunions, on tothom des de la informacié que disposa
ha pogut fer aportacions i enriquir el debat, han permés aprofundir
en I'analisi realitzada per I'equip tecnic i, sobretot, concretar, en
propostes i mesures, com es pot realitzar el projecte de ciutat
que volem per al futur, la Montcada possible i desitjable. I, final-
ment, prioritzar aquestes mateixes propostes. Els coordinadors
d’aquestes comissions han estat:

Comissié tecnica de les persones
¥ Jaume Alcazar
Comissié Coordinadora Pla Estrategic
» Cosme Orriol
Comissié Coordinadora Pla Estrategic
¥ Pedro Sarrién
Director de I'Area Interna de ’Ajuntament de Montcada i Reixac
¥ Joan Celma

Coordinador general de I’Ajuntament de Montcada i Reixac



Comissié técnica del territori

¥ Joan Amenods
Comissié Coordinadora Pla Estrategic
» M. Flor Lépez
Comissié Coordinadora Pla Estrategic
% Josep Borrego
Técnic de I'Area Territorial de I’Ajuntament de Montcada i Reixac
» Joan Badosa
Arquitecte de Montcada Societat Municipal
% Toni Jiménez

Director de '’Area Territorial de I’Ajuntament de Montcada i Reixac

Comissié tecnica de I'economia
% Josep Marti
Comissié Coordinadora Pla Estrategic
» Pere Oliva
Comissié Coordinadora Pla Estratégic
¥ Josep Maria Prado
Comissié Coordinadora Pla Estrategic
% Josep Serrano
Director de I’Area Econdmica de I'Ajuntament de Montcada i Reixac
» Eva Bermudez

Tecnica del Servei d’'Ocupacié de I’Ajuntament de Montcada i Reixac
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Comissio técnica de les persones

La finalitat d’aquesta comissio técnica ha estat la d’aprofundir
en I'analisi i, sobretot, trobar i consensuar les respostes als reptes
que planteja el model de ciutat. La participacié ciutadana en
aquest grup de treball es xifra en aproximadament 45 persones.

Comissio tecnica del territori

Igual que I'anterior comissio, el seu treball ha anat dirigit a apro-
fundir en I'analisi i a concretar diferents propostes sobre la configu-
racié territorial del municipi. La participacié en aquesta comissio
ha estat aproximadament de 50 persones.

Comissio técnica de ’economia

La finalitat d’aquesta comissid técnica ha estat elaborar unes pri-
meres respostes per aprofundir i renovar la vocacié industrial de
Montcada. Donades les caracteristiques propies dels sector eco-
nomic, es va optar per convocar dues reunions sectorials: una
amb el teixit empresarial industrial, i una altra més dirigida al sec-
tor comercial. La participacié en ambdues reunions va ser molt
elevada.

Pel que fa a la comissié sectorial del comerc va comptar amb
una col-laboracié aproximada de 50 persones.

Ciutadans inscrits a les comissions técniques

Nom Organitzacio / Entitat Comissions on s’ha inscrit

» Amparo Caballero AV Can Cuids Comissid persones, territori i economia
» Amparo Lopez Cercds " " "

» Antoni Orihuela Segales Montajes Industriales Llecasa Comissio territori i economia

» Carlos Casanovas Sanchez  UGT Comissié persones, territori i economia
» Carmen Soto Rubio ADIMIR Z " "

» Cristina Iniesta i Martf (B Elvira Cuyas Z " "

» Cristina Maristany Navarro CEIP EI Viver g Z "

» Eduard Martin Caralt AV Terra Nostra (Com.Festes) g z

» Emilia Vera Utiel AV Can Cuias z " "

» Enric Dalmau Ezquerra u " "

» Enriqueta GOmez i Parera Esplai per a la Dona g g g

» Ernest Gil Cervera Escolania de Montcada ! g v

» Eva Gonzalo Palau PSC/ISC " " "

» Francisca Moreno Gaya Casal d'Avis Can SantJoan " ! “




Nom

» Francisco Adamiz Ruiz

» Francisco Salas Cruz

» Francisco Tirado Arenas
» Ildefons Teruel Sanchez

» Isidoro Garcia Benito

» Joaquim Castellvi Albareda
» Jaume Aregall i Mifarro
» Jaume Cunill Conill

» Jaume Ribera i Camprubi
» Jestis Heredia

» Joan Mimd

» Joana Gil Font

» José Antonio Garcia Carmona

» Jose Luis Gomez Rivera
» Josep Isart Grifol

» Josep Or6 Prim

¥ Josep Serrano Daura

» Juan Angel Garcia Todra
» Juan José Gomez

» Juan Monclds Sirera

» Judith Feliu Jordana

» Julio Nolasco Perea

» Kiko Reynaldo Romo Olmedo

» Lloreng Barber Capella

» Llufs Richart Castellvi

» M. Carmen Alfaro Arrabal
» M. Jestis Asenjo Herranz
» M. Teresa Moncls Sirera
» Manel Borrell Mas

» Margarita Ruiz Verges

» Marfa Ventura Mauri

» Marta Argelagués Llaurado
» Mercedes Duran Penedo
» Montse Guiu Cair

» Montserrat Tous Lopez

» Patricia Cabeza Ruiz

» Pilar Roman Maroto

» Pilar Royo Meseguer

» Ramon Albanell

» Ramon Alimbau Pedrola
» Ramona Villaronga Pi

» Rall Gonzalez Pérez

» Ricard Ramos Jiménez

» Ricardo Pla Carrascosa

» Rosa Baro Roca

» Rosa Rafecas Casals

» Santi Vilaplana Pladevall
» Xavier Blanca Flores

» Yolanda Milan Iranzo

Organitzacio / Entitat

AV Can Sant Joan

Mercat Municipal

AV Gurugt

Joventut Atletica Montcada
CEB Can Sant Joan

Ag. Sardanista Terra Nostra

Fundacio Cultural Montcada
Casal d'Avis Can Sant Joan
Gremi d'Hostaleria Valles Occ.

AV Montcada Nova
Caritas
Caritas

Aj. de Montcada i Reixac

AV Can Cuias
As. Bot. i Com. Mas Rampinyo

AV Vallengana-Bosc Vilard

Ag. Sardanista Terra Nostra

Associacio Musical Giravolt
As. Bot. i Com. Mas Rampinyo

Esplai per a la Dona

AV Terra Nostra

Les Maleses/IES Mont. Mird
Comerc

Esbart dans. La Unio

Herber (vocal Junta Foinvasa)

As. Bot. i Com. Mas Rampinyo

PSC

AMPA Elvira Cuyas

As. Bot. i Com. Mas Rampinyo
Caritas

Gremi de Restauracio
Comissio Coordinadora
AMPA CEIP EI Viver

Comissions on s’ha inscrit
Comissio persones, territori i economia
Comissio territori | economia

Comissio persones i economia
Comissio persones, territori i economia

" " "

" " "

Comissio persones i economia
Comissio persones, territori i economia

" "

" " "

Comissio persones i economia
Comissio persones, territori i economia
Comissio persones i territori

Comissio persones i economia
Comissio persones, territori i economia

" " "

" " "

Comissio persones i economia
Comissio persones, territori i economia
Comissio persones i economia
Comissio persones, territori i economia
Comissio persones i economia

Comissio persones, territori i economia

" " "

Comissio persones i economia

" " "

Comissio persones, territori i economia
Comissio persones i economia

" " "

Comissio persones, territori i economia
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D’altra banda, a la reunié d’empresaris, realitzada el 5 de marg
de 2003 per presentar les linies economiques del Pla Estrategic,
es va comptar amb una preséncia molt elevada de representants
de diferents empreses del municipi.

Assistents a la reunié d’empresaris

Josep Marti

Manuel Fernandez
Antoni Martinez
Francisco Lopez
Toni Corral

Jaume Lopez

Josep Comabella
Teresa Castillla
Conxita Batlle
Ferran Gémez
Alfonso Martinez
Toni Carrasco
Enrique Mari

Maria Teresa Vaques
Pedro Garcia Giménez
Ricard Agustin

José Luis Beneito
Pere Moratalla
Josep Ma. Puigmarti Pena
Emilio Rabasa

Jesus Mainar

José Manuel Marin
Joan Delriu Real

Luis Falcon Gonzalvo
Luis Falcon Miguel
Sr. Vidal

Francesc Soto
Matsuki Hayashi
Daniel Altimiras
Estela Sanchez
Montse Alsina
Eudald Prado

Josep Pedrega

Toni Serrataco
Miquel Pérez
Valeriano Lopez
Antonio Polo

Juan Arco

Fernando Diaz
Victor Galiana Gird
Joan Ferres

Ndria Forga

Sr. Ortega

Sr. Ortega

Manuel Martinez Berna
Manuel Martinez Latorre
Carles Vila

Manel Clave

Sr. Martinez

Sr. Soler

Josep Pamies

Aismalibar Flint

Anacar

Advocat

Artilex

Associacié de Comerciants Pla d'en Coll
Associacié de Comerciants Can Sant Joan
Associacié de Comerciants Can Sant Joan
Associacié de Comerciants Can Sant Joan
Associacié de Comerciants Centre Llevant
Associacié de Comerciants Centre Llevant
Associacié de Comerciants Pla d’en Coll
Associacié de Comerciants Carrer Major
Automatismos Para Quemadores SA
Automatismos Para Quemadores SA
Autos La Ferreria

Barnices Valentine

BICC General Cable

Caixa Manresa

Caja Madrid

Cartonflex

Cartonflex

Complas-Barcelona, SA

Const. Metal. Industriales y Civiles (Comicsa)
Construcciones Falcon SL

Construcciones Falcon SL

Construcciones Falcon SL

Contracolados SYC, SA

Daicolorchem

Dicomol

Dicomol

Encofrados Alsina

Epsilon

Epsilon

Epsilon

Esmiper

Estacio de Servei Baseva, SA

Estarca

Estarca

Excavacions El Turd

Fayjsa (Fabrica de Arandelas y Juntas, SL)
Ferres Mercadé, Juan

Ferres Mercadé, Juan

Forgrasa

Forgrasa

Fotolitdos SA

Fotolitdos SA

Galvametal

Galvametal

Gedesco Maheso

Gedesco Maheso

Glassmetal 2000
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Llufs Freixas
Jacinto Panisello
Alvaro Hidalgo
José Badia
Ramon Albanell
Carles Vila
Mariano Jorda
Josep Monteis
Bernat Gaya
Ferran Peha
Adriano Salido
Elisabet Schonhofer
Miquel Carmona
Jacinto Lasus

Roc Tapia

Silvia Alcon
Felipe Lopez
Antonio Martinez
Antonio Sabaté
Angel Corella
Ana Calderero
Antonio Martinez
Juan Gavira Pérez
Marcelo Gavira
Ramon Mollet
Miquel Marco
Eligio Lorenzo
Méximo Rodriguez
Jaime Pages
Araceli Ortega
Charo Ortega
Juan Mir Farrenys
Josep Obis
Alejandro Esteban
Maria Jesus Torre
Alex Savin
Fernando Magan
Joan Franco
Pedro Periche
Rosa Pedra
Concepcié Garcfa
Ana Fernandez
Manuel Piedra
Jesus Garcia
César Vilagut
Josep Vilagut
Tomas Bernat
Rafael Brotons
Vicen¢ Montferrer
Salvador Marin
Joan Monclus
Manuel Sanchez
Antonio Costa
Josep Peruga
Juan Arché Grau
Juan Arché Roca
Antonio Soler
Roser Lluis

Gros Mercat
Guantes Alsent
Hoeg Flowers
Ibbe Electricidad
Iferber
Inclofluid

Industrias del Metal y Acufacion IMA SL

Instalaciones Monteis

Junta Directiva Poligono Can Cuias
Klein Ibérica SA

Lafarge Asland

Lapsset Espana VR, SL
Lapsset Espana VR, SL

Lasus Marsa SA

Manpower

Manpower

Manufacturas Metaldrgicas RSL, SL
Martinez Conchillo, Antonio
Matrices y Grabados
Mecanitzats A-Fil

Mercamar

Mercamar

Montajes Gavisa SA
Montajes Gavisa SA
Montcada Centre Comerg
Montcada Societat Municipal
Moviline Internacional
Moviline Internacional
Muebles y Flejes Catalufia
Neo-Ser 2000, SL

Neo-Ser 2000, SL

Nissan Motor Ibérica

Obis Gestio

Panreac Quimica

Panreac Quimica

Parsi SA

Pastisseria Gra de Blat
Payma Cotas SA

Periche Escamilla Pedro
Periche Escamilla Pedro
Persoplast

Piedra Sanchez Manuel
Piedra Sanchez Manuel
Plegabox

Prefabricados Vilagut
Prefabricados Vilagut
Productos Aditivos
Radiadores Nadal SL
Radiadores Nadal SL

Rocas y Marmoles (Rocamar)
Sirera SL

Sistemas y Matrices de Embalajes
Suminco

Suminco

Talleres Arche

Talleres Arche

Talleres Format

Talleres Format



Pere Palau Talleres Palau

Ferran Marti Talleres y Construcciones Solcen, SA
Joaquim Gabarré Guixet Tecmolcad, SL

Xavier Poujet Vives Tecmolcad, SL

Eulalia Tort Tort SA

Melchor Tort Tort SA

Aixi mateix, també va tenir lloc una altra reunié sectorial de la co-
missié economica amb els delegats sindicals d’empresa dels 3 sindi-
cats representatius a les empreses del municipi i que participen en
I'elaboracié del Pla Estrategic, CCOO, UGT i USO. La reuni6 va tenir
lloc el 25 d"abril de 2003, amb una assistencia aproximada de 40
delegats sindicals de totes tres formacions.
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Apeéndix A: plans que concreten
i complementen el Pla Estratégic
de ciutat

Avancar cap al model de ciutat que volem exigeix I'esforg de tots.
Actuacions i projectes. | també transformacions de gran abast.

La ciutat disposa d'un conjunt de plans sectorials que, de forma
coherent amb I'estrategia de la ciutat, complementen i concreten
mesures i accions necessaries per avancar cap a aquest model.

Agenda 21. Pla d’actuacié: Montcada, cap
al desenvolupament sostenible

La Conferencia Mundial sobre Medi Ambient i Desenvolupament
(La Cimera de la Terra), que es va celebrar a Rio de Janeiro el mes
de juny de 1992, va aprovar el Pla d“Accié per al segle XXI, més
conegut com "Agenda 21".

En aquest pla es reconeix que molts dels problemes i també de
les solucions que s'hi preveuen estan relacionats, d“alguna manera,
amb les autoritats locals i, en consequéncia, es fa una crida a la
seva participacio i cooperacio.
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L'Agenda 21 de Montcada emfasitza la necessitat d'un esforg per
recuperar i valorar el patrimoni natural de la ciutat: els boscos,
el rius i la muntanya i per impulsar |'aprenentatge d’una nova
forma d’utilitzar els recursos.

Linies estratégiques del Pla d’Acci6 Ambiental

% Planificar de forma sostenible Montcada i Reixac a partir dels
seus espais naturals i rurals

% Restauracio del turé de Montcada com a espai natural.

» Recuperacio, restauracio i millora de tota la xarxa fluvial.

» Recuperacio i preservacio dels espais lliures de Montcada i Reixac
(espai agroforestal del Vallés Oriental de Llevant).

» Restabliment potencial de la connectivitat biologica entre els
diferents espais naturals.

» Recuperacié i manteniment de les zones forestals de Montcada.
» Adaptacio dels tracats de les actuals i futures infraestructures
a la permeabilitat interna de Montcada i Reixac.

» Correccié de lI'impacte ambiental de les infraestructures.

» Augment de la seguretat viaria de conductors i vianants.

» Estesa a tot I'espai public del concepte de ciutat dels vianants.
» Augmentar la permeabilitat entre els barris de Montcada i
Reixac.

» Augment de I'oferta d'aparcament.

» Promoci¢ de I'edificacié sostenible.

» Desenvolupament d'un Pla de Reestructuracio dels actuals
poligons industrials de Montcada i Reixac.

% Incorporacio dels criteris de sostenibilitat i equilibri territorial
en |'elaboracié del nou pla estratégic de Montcada i Reixac.



» Gestionar els recursos naturals optimitzant i reduint-ne U’is i
minimitzant-ne impacte

» Utilitzacio racional de I'aigua i I’energia a Montcada i Reixac.
» Utilitzacio dels recursos hidrics propis (aquifer de Montcada).
» Control i regulacié dels pous privats i de la utilitzacié de I'aigua
de les rieres per rec.

» Tractament de forma separada de les aigUes residuals d’origen
industrial i les domeéstiques.

% Intervencié en el control i autoritzacions dels abocaments
d'aigles residuals de les diferents activitats del municipi.

» Adequacié de I'enllumenat public.

» Us d’energies renovables.

» Ampliacié de la recollida selectiva.

» Apropament del servei de la deixalleria als montcadencs i mont-
cadenques.

» Gesti6 integrada dels residus generats a Montcada.

» Promocii i difusio entre els montcadencs i montcadenques dels
nous habits de consum, més respectuosos amb el medi ambient.

% Activar la vigilancia i control de les activitats de Montcada i
Reixac i incentivar la produccié neta

» Increment del control sobre les activitats del municipi sobre
abocaments daigles residuals, residus, sorolls i emissions a |'at-
mosfera.
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% Elaboracié d'un cens actualitzat i complet de totes les activitats
economiques i industrials de la vila amb les corresponents fitxes
de la declaracioé de residus que facilita la Junta de Residus.

» Millora de la gestié ambiental a les empreses.

» Reduccié de I'impacte de I"activitat industrial sobre el municipi.
» Millora de la mobilitat del territori: ampliacié i millora del trans-
port col-lectiu.

» Foment del transport alternatiu al vehicle privat.

» Control periodic de la contaminacié acustica i atmosferica dels
vehicles (cotxes, motos, autobusos, camions, etc.).

» Reduccié del risc de transport per carretera de mercaderies pe-
rilloses.

» Promocié de I'Us de vehicles menys contaminants i de baix consum.

% L’educacié ambiental com a eina per crear motivacié i canvis
conductuals en la poblacio de Montcada i Reixac

» Desenvolupament de programes de divulgacié i informacio
mediambiental destinats a la poblacié en general.

» Informacié de forma constant i actualitzada de tots aquells as-
pectes ambientals que afecten el municipi i que demanen la parti-
cipacié ciutadana.

» Implicacié de la ciutadania en els problemes del municipi i les
consequencies que pot portar la perdua progressiva de I’'entorn
natural de qualitat.

» Promocio de l'interés del sistema educatiu en la incorporacié
transversal de la perspectiva ambientalista als plans d’estudis.

Pla d'accessibilitat: una fita important per
fer de Montcada una ciudat de vida
quotidiana per a tothom

El projecte de ciutat afirma que volem fer de Montcada una ciudat
de qualitat de vida quotidiana.

Des d’aquests plantejaments el Pla d’accessibilitat concreta un
conjunt de mesures que sén molt importants per fer-ho realitat.
Perquée d'elles depen que les persones amb alguna disminuci6 fi-
sica 0 sensorials puguin moure’s amb una major autonomia per



la ciutat. Pero també, perque aquestes mesures fan la ciutat més
amable i comoda per a tots.

El pla contempla tant I’eliminacié de les barreres arquitectoniques
existents —passos adaptats, aparcaments, edificis publics, com
les condicions que qualsevol futur projecte haura de complir i
que en garanteix |'accessibiltat global.

POEC: la modernitzaci6 i vitalitat del sector
comercial: clau per fer de Montcada una
ciutat plenament viscuda

Meés enlla de la seva importancia en la creacié de riquesa i ocupacio,
el comerc tradicional té un paper molt important en la vida dels
barris i de la ciutat.

Des d’aquest convenciment, el Programa d’Orientacié per als
Equipaments Comercials (POEC) és un instrument clau per al
desenvolupament del municipi.

Aquest programa impulsa |'ordenacié i modernitzacié del comerg,
per afavorir-ne |'adaptacié a les necessitats de consum i compra
dels ciutadans, per tal que pugui ser competitiu davant dels nous
formats comercials.

Om
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Pla per a la igualtat d’oportunitats dona
i home

Homes i dones tenim la mateixa responsabilitat i deures amb la
nostra societat i ambdds hem de contribuir a configurar el desen-
volupament del nostre entorn. Homes i dones hem de tenir les
mateixes possibilitats i oportunitats per contribuir en aquesta
configuracié i per gaudir del desenvolupament en igualtat. La
igualtat formal, tot i ser imprescindible, no resulta suficient per
aconseguir una igualtat de fet. Per aix0, en el marc del Pla Estra-
tegic de Montcada, presentem el Pla per a la igualtat d'oportunitats
entre homes i dones.

El Pla s’estructura en set ambits d’actuacio:

» Ambit d’actuacié 1. Organitzacié municipal amb |'objectiu de
construir una cultura de treball a I’/Ajuntament per al desenvolu-
pament de politiques sensibles al génere que garanteixi el mandat
que tenen els poders publics de remoure els obstacles que impe-
deixen una igualtat real.

» Ambit d’actuacié 2. Urbanisme i medi ambient té |'objectiu d’una
organitzacio territorial, mediambiental i urbanistica sostenible
des d’una perspectiva de genere que consideri, doncs, els diferents
usos, vivencies i necessitats de ciutat que tenim les persones.

» Ambit d’actuacié 3. La ciutat educadora: eina per al desenvolupament
integral de les persones dirigit a implementar i fomentar la coedu-
cacié entre tots els agents educatius i promoure la formacié de
persones adultes sense biaix de génere, des de I'alfabetitzacio a
la formacié pel treball.

» Ambit d’actuacié 4. Igualtat d’oportunitats en el treball. Els temps
de vida: conciliacié dels temps personals, familiars i professionals.
Pretén facilitar I'accés al treball a les dones, sensibilitzar la comunitat
respecte els drets de les dones en relacié amb el treball i promoure
el fet de compartir i conciliar els temps personals, familiars i pro-
fessionals.

» Ambit d’actuacidé 5. Empoderament i participacié social i cultural
de les dones amb la finalitat que les dones prenguin consciencia



de la seva responsabilitat i la seva capacitat individual i social per
intervenir i participar en els afers publics i en els processos de
presa de decisio.

» Ambit d’actuacié 6. Violéncia, exclusi6 social i feminitzacié de la
pobresa. Es fixa I'eradicacio i prevencié de totes les situacions de
violéncia, exclusié social i feminitzacié de la pobresa que pesen
especialment sobre les dones.

» Ambit d’actuacié 7. Salut integral: gesti6 de la propia salut i sistema
sanitari. Cal coneixer i millorar la salut de les dones i de la comunitat
des d'una perspectiva integral (benestar bioldgic, psicologic i
social) i en les diferents etapes de la vida (infancia, adolescencia,
joventut, edat adulta, vellesa) i I'adequacié del sistema sanitari
per assolir una atencio sanitaria de qualitat i amb calidesa.



Annex:

Estrategia de la ciutat

Apéndix B: projectes en marxa

El Pla Estratégic de Montcada i Reixac és un projecte global de
ciutat que estableix una conjunt de mesures i actuacions que
s'han considerat clau per avancar en aquest model. Com a projecte
comu, la responsabilitat en la seva execucié és compartida.

L'execucio d’alguns d’'aquests projectes depassa la capacitat
d’accié i decisid de les mateixes institucions del municipi. Aquest
és el cas dels grans projectes infraestructurals, com per exemple,
el projecte que fa referéncia al soterrament de la linia de Franca,
o el soterrament de la linia de la Garriga, que depenen en gran
part de RENFE, el Ministeri de Transport i I'Autoritat del Transport
Metropolita.

En altres casos, pero, ha estat possible un impuls important en
la seva execucid. Volem, en aquestes planes, presentar-ne alguns,
com a expressio de la voluntat de fer del Pla Estratégic no només
un pla carregat de futur, sind sobretot un pla per al present.

En aquest sentit podem destacar alguns d’aquests projectes ja
en marxa.

Projecte de soterrament
de la C-17*

Cost estimat de 'obra: 21.000.000 euros.
Objectius generals:
» Soterrament de la C-17 entre la placa Espanya i el CEIP
Elvira Cuyas.
» Eliminacié dels semafors.
% Eliminacio de sorolls i contaminacio.
» Creaci6 d'una trama urbana que uneixi Mas Rampinyo i
la resta del nucli urba.
Actuacions previstes:
» Construccié de 2 rotondes, una a la plaga Espanya i una
altra davant del CEIP Elvira Cuyas.
» Construccié d'un ampli passeig i carrils de circulacié inter-
na a cada banda.
* Aquest projecte, aprovat per la Generalitat I'abril de 2003, esta
pendent d’incorporar les al-legacions presentades per I’Ajuntament.



Projecte de restauracio del
Turé de Montcada

Objectius generals:
» Espai integrat en I"entorn del Turoé.
% Restauracio de talussos.
% Estabilitzacid mecanica de talussos.
» Area d'esbarjo i lleure.
Actuacions especifiques:
» Arees d’esbarjo i lleure.
» Recuperacio de talussos.
» Area recreativa i esportiva.
» Miradors.

Projecte de soterrament
de les vies de tren

El soterrament del tren és el punt de partida per generar una
nova centralitat urbana que uneix els tres sectors urbans en un
projecte global de reorganitzacié de la ciutat.

Actuacio:

» Reorganitzar puntualment la ronda de la Ribera pensant
en I'annexié d'un nou pont a partir del carrer de Llevant i
en la possibilitat de supressi¢ de 'actual pont que creua

les vies de tren.

O®



% Carrer de la Bifurcacié: entrada de Montcada mitjancant
el nou projecte del Congost del Besos i proposta d’un nou
by pass amb la nacional i el carrer de la Bateria. Es genera
una nova connexié directa amb el Turé de Montcada (porta
verda a Collserola) i el barri de Can Sant Joan.

» Carretera Vella: actualment truncada pel pas de les vies
de tren. Es proposa una connexié amb el carrer de la Bifur-
cacio i el passeig de Colom mitjancant un nou nus central
que articula la nova area de I'estacié central de tren i la
connexié amb el territori industrial de la fabrica Asland i la
platja de tren.

Espais verds:

» Actualment existeix un aillament de les zones verdes.

» El Parc de les AigUes és el punt de partida per actuar en
els dos limits urbans existents: la vora del riu Besos i el talus
de pendent de la platja de les vies de tren.

» Vora del riu Besos: es genera un parc lineal que ocupa
tota la vora del riu des de la reordenacié de la zona Valentine
fins al barri de Vallbona (municipi de Barcelona).

» El contacte amb el riu es garanteix transformant I'actual
carretera de la Ribera en passeig de vianants.

» Talussos platja de tren: I'actual limit topografic es transforma
en un parc lineal que parteix del paratge de la Mina, voreja
la nova expansié urbana de les platges de les vies de tren
i acaba en el tur6 natural de Sant Joan (nou parc mirador).

Espais piblics:

» Generaci6 d’una nova centralitat urbana.

A partir d’un limit que era la via del tren s'actua puntualment
en tota la franja del limit. S’evidencien els elements segUents:
pont del riu Ripoll, llosa urbana paral-lela al carrer Major,
placa central, llosa del passeig de Colom, placa del nou
mercat, area de |'estacié central, llosa d’enllac al parc de
les AigUes, espais dels edificis Aigles de Barcelona, nova
plaga de les Aigles i rambla del Besos.

Actuacio:

» Espais urbans alliberats amb el soterrament de la linia de
tren Barcelona-Portbou.

» Requalificacié d’espais industrials i d’infraestructura.

» Espais intersticials.

» Agrupament d’Us.

Accessos urbans existents:

» Carretera Vella.



€Y Imatge virtual del projecte
de Teatre Auditori

% Carrers Bifurcacio-Colon.

» Avinguda de la Ribera-C/ Mossen Joaquim Castellvi-C/

Sant Cugat.
Tots els elements publics puntualment serveixen per connectar
perpendicularment els antics fronts urbans generats pel pas de
les vies i, a nivell longitudinal, generen un eix public continu que
es transforma en I'eix principal de la nova Montcada i Reixac.
Espais d’actuacio urbanistica: la nova xarxa viaria garanteix un
desenvolupament de les arees industrials existents en el nucli
urba en noves arees urbanistiques: barri de la Ribera, zona ¢/
Guadiana, platja de trens, fabrica Asland, estacions Montcada i
Reixac i ¢/ Elionor de Montcada.

Projecte de la nova biblioteca i el nou
auditori municipals (Montcada Aqua

segona fase)

Superficie total: 6.875 m2.

Cost total de l’obra: 9.396.952,37 euros.

Descripcio del projecte:
» Planta soterrani (2.010 m2): Biblioteca: magatzem. Aparca-
ment.
» Planta baixa (1.890 m2): Biblioteca. Agora. Cafeteria.
Area de recepcié i d'informacio.
» Planta primera (1.520 m2): Biblioteca: ludoteca, videoteca.
Auditori. Agora.
» Planta segona (619 m2): Biblioteca: fons general, col-leccié
local, sala de suport i multimedia. Sala de musica i imatge.
Auditori: espai técnic.
» Planta tercera (437 m2): Biblioteca: sala d'estudi, sala de
treball personal. Area administrativa i de direccié.




W
i

s =

de nova Biblioteca

¥ Imatge virtual del projec




¥ Imatge virtual del projecte
de nou estadi de futbol

Projecte de ’estadi de futbol
de La Ferreria

Pressupost estimatiu: 2.579.113 euros.

Descripcid: construccié d'un nou camp de futbol amb gespa arti-
ficial amb capacitat per a 2.500 espectadors. Aquest complex
esportiu s'ubicara al Poligon Industrial La Ferreria, al costat del
Parc de la Font Pudenta.

El projecte contempla la construccié de camps annexos de futbol
7, sala esportiva i espais complementaris.

Suposa un espai per a la integracié social i fisica, amb un Us
esportiu i social.

Projecte de l’antic
Cinema Kursaal

Pressupost estimatiu: 1.578.528 euros.

Descripcié: espai civic al barri de Can Sant Joan que aglutinara
tant espais per a les entitats del barri com espais per a la realitzacié
de diferents activitats (tallers, cursos, conferéncies...).
Comptara amb una sala polivalent multiusos, aixi com d'un espai
per a serveis municipals.

Quedara configurat com el cor i el motor sociocultural de Can
Sant Joan.

@)
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Projecte de la
Casa de les Aigiies

Pressupost estimatiu: 1.394.000 euros.

Descripci6: es pretén aconseguir un nou Us viable per a la Casa
de les Aiglies que garanteixi la conservacié i les seves caracteristiques
com a conjunt patrimonial.

El projecte vol crear un centre que serveixi per posicionar i donar
a coneixer la ciutat a partir d'un element destacat en el context
de I’entorn metropolita de Barcelona. Un nou centre cultural,
educatiu i ludic dins del context del Parc de les Aiglies de Montcada
i Reixac i del Parc Fluvial del Besos. Contempla el futur Museu de
I’Aigua.

Aquesta construccié constituira un element que reforcara la
imatge positiva del municipi i una aposta per la sostenibilitat i la
qualitat de vida urbana.

Projecte del Casal
Ramon Balsalobre

Pressupost estimatiu: 1.000.000 euros.

Descripcié: es contempla com el futur espai central de I'Escola
d’Adults de Montcada i Reixac. El projecte preveu la remodelacio de
I'edifici per tal d’adaptar-lo a la normativa vigent. Esta prevista la
instal-laci6 d'ascensor, la construccié de rampes d'accés, la remodelacid
d‘aules i I'obertura d'un espai-biblioteca aixi com d’un punt d’infor-
macié sobre les noves necessitats de la formacié d’adults.

Projecte de ’escola bressol
a Can Cuias

Pressupost estimatiu: 645.000 euros.
Descripcié: el projecte contempla la construccié d’una escola
bressol al barri de Can Cuias.
L'escola oferira 81 places i els serveis seglients:
» Menjador.
» Ampliacié d'horari (1 hora al matii 1 hora a la tarda).
» Per al seglient curs escolar es preveu comptar amb un
espai nado6 i amb la realitzacié d'activitats familiars.




- flfﬂm....' ;kj

Imatge virtual del projecte
d'escola bressol a Can Cuias




Annex:

Estrategia de la ciutat

Projecte d’escales mecaniques

Pressupost estimatiu: 1.164.648 euros.

Descripcio: la construccié d'escales mecaniques a diferents punts
del municipi t¢ com a objectiu facilitar la mobilitat de les persones
grans, aixi com configurar una alternativa a I'Us del vehicle privat,
facilitant la mobilitat urbana dels ciutadans. Amb aquest projecte
es pretén aprofundir en la modernitzacié de la ciutat. Les noves
escales esta previst situar-les en diferents punts dels barris de
Montcada Centre, Can Sant Joan i Can Cuias.

Pla integral de la Ribera

Pressupost estimatiu: 390.658 euros.

Descripcié: aquest projecte serveix per elaborar el Pla Integral del
barri montcadenc de La Ribera que afecta tant I'ambit social com
I'urbanistic, entenent que el trasllat de la fabrica Valentine afecta
de forma positiva el futur desenvolupament de la zona. Es contem-
pla I'adequacié d'un espai civic al barri (antiga Academia Lis),
aixi com la constitucié de la Taula Civica del Barri.

Projecte del
Club Aismalibar

Descripcio: configuracié de I'antic Club Aismalibar com a una
zona d’oci multidisciplinaria, mantenint els espais naturals del
complex, aixi com la creacié de noves zones enjardinades, aparca-
ments i un futur hotel.

Projecte d’ampliacio del Pavello
Municipal Miquel Poblet

Pressupost estimatiu: 2.500.000 euros.

Descripcio: el projecte planteja I'ampliacid del pavelld existent
amb dues pistes cobertes que comptaran amb pavimentacions
diferenciades, una amb paviment sintétic i I'altra de terratzo, que
permetran la practica de diferents esports i esponjar les activitats
gue es concentren actualment a la Zona Esportiva Centre.



€) Imatge virtual del projecte
d’escales mecaniques a Can Cuias
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Comunicacions




Francisco Hierro
Regidor delegat del Pla Estratégic

Participaci6 i impuls ciutada

El Pla Estrategic de Montcada i Reixac va iniciar publicament el seu treball amb la celebracié
del primer Forum Ciutada el dia 14 de maig de I'any 2002 a ['Auditori Municipal. Aquesta
reunio va servir per donar a coneixer la iniciativa a la ciutadania. Uns mesos abans, el 7
de marg, ja shavia constituit la Comissié Coordinadora del Pla amb una amplia participacid
del teixit associatiu del municipi.

Després d'un any i mig de treball i d'un intens calendari de reunions i fases, podem
afirmar que hem assolit l'objectiu que ens haviem fixat: identificar una visié comuna
sobre el futur possible i desitjable del municipi i prioritzar un conjunt de 21 projectes per
a I'impuls del Pla, a partir d'un treball d'analisi i amb la participacié d'un important nombre
de ciutadans i ciutadanes de Montcada i Reixac.

Un altre aspecte a destacar és que veritablement hem estat capacos de formular un Pla per
a tot el municipi, valid molt més enlla de la seva institucié promotora, I'Ajuntament.
Els 21 projectes que finalment constitueixen el Pla d'acci6 inclouen moltes iniciatives que
sobrepassen les competéncies de I'Ajuntament i afecten moltes entitats, institucions i
associacions del municipi que han fet seus els objectius comuns.

M'agradaria destacar no només l'aspecte quantitatiu de la participacié —per exemple, als
2 forums han assistit 450 persones—, siné el qualitatiu. La gran majoria de les aportacions
rebudes ha estat molt Util per poder arribar a seleccionar els 21 projectes finals que
constitueixen el Pla i per impulsar-los.

Amb la publicacié d'aquest document es déna per acabada la fase de redaccié del Pla i
donem per iniciada la fase d'execucié dels principals projectes seleccionats. Des d'aqui
m'agradaria convidar la ciutadania a assumir els objectius d'aquest Pla per promoure’n
la realitzacio entre tots plegats.

© Joan Amenés Alamo
Membre de la Comissié Coordinadora del Pla Estratégic
Professor de Dret administratiu de la Universitat Autonoma de Barcelona

Montcada compacta, Montcada forta, Montcada viva

El 14 de maig, a I’Auditori Municipal, es va suscitar una controversia sobre les alcaries
de les edificacions i la densitat desitjable de Montcada. Aquesta reunié de ciutadans
connectava aixi amb una discussié que sacseja el pensament urbanistic des de fa alguns
anys. Fins i tot, el control de I'sprawl-city (la ciutat estesa com taca d’oli) va ser un tema
discutit en certes campanyes electorals nord-americanes de comengament dels noranta.
L'assumpte és més complex, pero -en sintesi- entren en llica dos models. Per una banda,
la ciutat difusa, la ciutat que augmenta dia a dia la seva superficie i que ho fa sovint amb
densitats infimes, amb cases adossades i amb una xarxa inacabable d’autopistes i carreteres.
En contraposicio, la ciutat compacta, que tendeix a créixer cap amunt i que, en les hipo-
tesis més extremes, fins i tot aposta pels gratacels. Es una polémica encara inacabada i
que depen sovint de factors locals, del geni de cada lloc (el genius loci, que ja detectaren
els classics). En aquest aspecte -i en tants d’altres- convé no oblidar la confessié d'Arthur
Miller —recent premi Princep d’Asturies- a la seva darrera obra publicada en castella (A/
correr de los anos. Ensayos reunidos (1944-2001)): "Apenas pasa una semana, sin que
me pregunte lo que no tiene respuesta: {de qué estoy convencido ahora que con el
tiempo se revelara ridiculo? Y, sin embargo, uno no puede permanecer indefinidamente
en la orilla”.

O®
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I. La tendencia centrifuga

Després de la segona guerra mundial, les ciutats tendeixen a la disgregacio, a la dispersio.
Evidentment, aixd no és el mateix a Occident que a altres paisos. Pero I'increment d’extensid
edificada es generalitza. Als darrers anys, a més, aquesta expansio es fa sovint amb den-
sitats minimes. Els motors del fenomen sén diversos. En primer lloc, I'augment de preus
al centre. Ho veiem cada dia: a mesura que ens allunyem, el terreny és més barat. En
segon lloc, una mitificacié de la vida a prop del camp o de la familia aillada i triomfadora.
No és només I’American way of life (que, per cert, no quedava gaire galdés a American
Beauty, una pel-licula molt recomanable). Enllaca també amb “la caseta i I'hortet”, amb
algunes versions de la ciutat-jardi i amb vells somnis pseudorurals. Un tercer factor és
el deteriorament de la vida als centres urbans. Es tractava de fugir del soroll, del fum i,
sovint, de la inseguretat. Per Gltim, un quart i decisiu element dispara la taca d’oli: I'auto-
mobil. El cotxe combinava I'augment de velocitat amb una enorme capacitat de penetracié
territorial.

II. La reaccié centripeta

Des de ja fa temps, pero, floreix una profunda critica contra la ciutat difusa. Un primer
argument va lligat al problema del transport. L'augment de I's del vehicle privat multiplica
els danys ambientals, deriva cap al col-lapse i apuja exponencialment els costos de les
infraestructures viaries. A més, aquest model arruina el transport public, que és inadequat
per atendre uns usuaris allunyats i aillats. Per tant, la posicié critica “apunta una propuesta
de ciudad méas compacta, mas densa y en la que las diferentes funciones estén intercaladas,
con el fin de facilitar los desplazamientos a pie en las distancias cortas y mediante el
ferrocarril en las largas” (Miralles Gausch, C.: Ciudad y transporte. El binomio imperfecto,
Barcelona, 2002, p. 123).

Des del punt de vista economic, també s'ha atacat la dispersié urbana. Ho recordava
contundentment fa poc J.A. Acebillo: “Hoy, excepto en Catalufia y en algunos lugares
de Africa, ya en casi ningun sitio estad de moda hacer muchas casas en el campo y hablar
de ciudad de baja densidad o de ciudad difusa. Ya no pasa ni en Estados Unidos. Han
echado cuentas y han visto que eso era un error, también desde un punto de vista
economico” (“Las redes de infraestructuras y la ordenacion del territorio en el desarrollo
regional”, a Redes, territorios y gobiernos, 2002, pp. 251-252). L'eficacia economica de
les ciutats atapeides també és subratllada per Fernandez-Galiano en un magnific article
titulat precisament “Benidorm en positivo”, publicat a E/ Pais-Babelia, de 3 d'agost del
2002 (pag. 11). Penseu simplement en les despeses de la recollida de brossa, de la neteja
viaria o de la seguretat publica a les zones residencials disperses i aillades.

Una fraccié de les doctrines ambientalistes també s’alia amb la ciutat massissa i observa
que és una de les formules per respectar els terrenys de major qualitat natural. Us proposo
que mediteu sobre aixo si pugeu al voltant del Poblat ibéeric de Les Maleses o, millor
encara, al Turé de Galzeran (a prop de la Conreria) i observeu el creixement de Martorelles,
Sant Fost de Campsentelles i Santa Maria de Martorelles.

Per Ultim, les “ciutats intenses” —en paraules d'O. Nel-lo — també tenen una defensa sociologica
o cultural: enllacen amb la tradicié mediterrania, faciliten la convivéncia d'usos i de grups i
permeten una vida urbana més creativa, més enriquidora i, de vegades, més excitant.

Ill. Montcada intensa
La discussio, com és facil intuir, no es pot resumir en aquestes pagines i, a més, té molts
flancs encara oberts. Per exemple:
- La por —més mitica que real- a I'amuntegament i a |'estretor.
- El debat sobre els gratacels (que, per cert, ara viu Barcelona i que és només una
petita part de la questio).
- L'increment imparable del preu de I'habitatge.
- L'atorgament a I’Administraci6 de decisions amb un impacte econdmic espectacular:
la ratlla del planificador -que dividira la zona urbanitzable i la que no ho és- t¢é,
dins de la filosofia de la ciutat massissa, un efecte extraordinari (enriquidor o
empobridor) sobre concretes butxaques.
Ara bé, admeses aquestes i altres reserves, crec que Montcada ha de tendir raonablement



cap a un augment de densitat al cor dels barris. De fet, ens col-locariem aixi en una
preferencia que ja marquen els instruments de planificacio futura i els treballs sobre estrategia
territorial que afecten Montcada. Tots ells —Pla Territorial metropolita de Barcelona, Ill Pla
estrategic economic i social de Barcelona, etc.— utilitzen un vocabulari que ja hem justificat:
- "Ciutat compacta”.
- “Concentrar en un sol territori les necessitats de la poblacié per tal de minimitzar-
ne la mobilitat obligada”.
- "Abandonar la tendencia de I'edificacio dispersa, (...)".
- "Per poder protegir tot aquest entorn, es proposa compactar la poblacié en unes
determinades zones i aixi evitar-ne la dispersio, (...)" (A. Serratosa).
Sovint, la gent de Montcada ha percebut (i ha patit) la planificacié metropolitana o re-
gional com una amenaca. No obstant aixo, si ens sabem situar, penso que, per primer
cop, I'ona ens afavorira. En concret, defenso I'opcié d'uns barris més agregats, amb un
cor més consistent, “amb més muscul”, finsitot amb un increment d'alcades en alguns
casos. Aixo ens acostaria a vells i nous somnis de Montcada:
- Deixar de ser ciutat de pas i ser un nou centre dins de la regié metropolitana.
- Viure a peu, de manera efectiva, a Montcada. Per cert, la connexio a peu entre
els barris =magnificament defensada per Flor Lépez- fou la proposta que rebé
més suport al primer Forum ciutada del Pla Estrategic de Montcada.
- Mantenir i fins i tot augmentar les actuals estacions i parades de transport public
(que sofreixen de tant en tant I'amenaca del tancament o de la reduccio).
- Estimular el comerg urba.
- Protegir i salvaguardar els sistemes naturals que Montcada té a prop i que ara
es volen revaloritzar com a elements propis (Parc de Collserola i Serra de Marina).
La gent jove ja sap que la gran ciutat és una xarxa de llibertat i d'independencia personal.
Per aix0 la prefereixen. No m’entusiasma aquest argument, pero és una veritat indiscutible.
Tampoc es tracta que Montcada sigui Manhattan. El que si que em preocupa és el repte
més important que, al meu entendre, se li presenta a la ciutat intensa. Opino que aquesta
és més respectuosa amb el medi, més prospera, més lliure, fins i tot més creativa. Ara
bé, serem capacos de mantenir la capacitat d'acollida propia de les comunitats més re-
duides? Depén de tots que Montcada sigui, en el futur, intensa i afectuosa o, millor enca-
ra, intensament afectuosa.

Lluis Batlles Mendicuti
Membre de la Comissié Coordinadora del Pla Estratégic de Montcada i Reixac
Director de Grugesa

La inddstria necessita un canvi en la politica de sol

Quan I'Ajuntament de Montcada i Reixac em va comunicar el seu proposit d'elaborar un
Pla Estratégic Municipal per analitzar inicialment la situacié dels diferents sectors de la
poblacié d'aquest municipi (educacio, sanitat, serveis, comerg, tercera edat, economia,
immigracio, etc), em va semblar una idea magnifica, ja que l'espectacular desenvolupament
que s'ha produit als Ultims anys necessitava, en primer lloc, aquesta analisi i, a continuacio,
una programacié de futur, doncs sempre és preferible "programar' que "improvisar".

Aixi mateix, se'm va proposar participar en aquest ambicios projecte, com a membre de
la comissio, i especialment en l'aspecte vinculat a l'activitat industrial del municipi. Entenc
que la proposta de participacié es va produir per la meva llarga trajectoria de col-laboracié
amb el desenvolupament industrial de Montcada i Reixac, que es va iniciar l'any 1981
amb la posada en marxa del Poligon Industrial La Ferreria. La meva visi¢ "historica" d'aquest
sector tan importat de I'economia municipal em fa pensar que per fi sha sensibilitzat
tota I'opinié publica de Montcada i Reixac que, si bé molts empresaris o treballadors no
tenen els seus domicilis al mateix municipi, en constitueixen una peca basica per al
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desenvolupament i que, per tant, la seva opinid, problemes i propostes s'han de tenir
molt en compte per fixar-ne el futur.

Montcada i Reixac es pot considerar pionera en la generacié poligons industrials, dotats
de les millors infraestructures, la qual cosa ha generat una gran demanda d'implantacié
als darrers anys.

Tal com vaig manifestar publicament al dinar del dia 5 de marg amb el sector empresarial,
que considero que va ser un éxit de participacié perqué va demostrar l'interes del mén
empresarial a participar en la vida publica de Montcada, shauria d'adoptar una politica
de sol, tant per part de I'Ajuntament com de la Generalitat de Catalunya, que generi
noves ofertes i produeixi una reduccié del preu que permeti, sobretot a les PIMES, ubicar-
se i treballar en les condicions técniques i humanes que tots desitgem.

€ Niria Vidal de Llobatera i Pomar

Tecnica de Medi Ambient de I’Ajuntament de Montcada i Reixac

L’Agenda 21 un dels puntals del Pla Estratégic

Sovint hi ha la tendencia de creure que el medi ambient és el resultat de les agressions
que l'activitat humana ha fet i fa sobre el territori, subratllant-se en conseqlencia els
factors negatius i sense tenir en compte que el mateix territori és el factor més important
que determina el medi i del qual se'n deriven les seves potencialitats.

De la lectura del territori deriven els especials trets ambientals, tant els avantatges com
els inconvenients, que defineixen avui Montcada i Reixac i que sén els aspectes que hem
anat reflexionant en l'elaboracié de la diagnosi ambiental per a I'Agenda XXI que ha de
marcar el futur desenvolupament sostenible del municipi:

En primer lloc, la seva singularitat com a cruilla, punt de pas i connexié entre el Pla de
Barcelona i la resta de Catalunya, fet derivat de la seva posicié en la Unica interrupcié
geografica de la Serralada Litoral Catalana, a part de la molt més amplia del Delta del
Llobregat. Aquesta estreta interrupcid, creada per l'erosié del Besos sobre la serra i del
torrent Tapioles pel Coll de Montcada, genera una important disputa per l'espai entre el
curs d'aigua i el de totes les infraestructures de connexid: tren, autopistes, autovies,
carreteres, xarxes de serveis: eléctriques, distribucié d'aigua, clavegueram, gas, noves
xarxes d'informacié... que han de passar per l'estret congost on no trigaran a arribar, a
més, les grans infraestructures europees.

En segon lloc, aquesta orografia dels espais planers no inundables ha determinat una
implantacié urbana fragmentada i limitada per les muntanyes, els cursos d'aigua i les
diferents infraestructures que han configurat el municipi com a plurinuclear amb diferents
barris, cadascun amb la seva identitat i moltes barreres que cal anar salvant i vertebrant
davant la impossibilitat d'un Unic centre urba.

En tercer lloc, a aquesta complexitat morfologica cal afegir que la riquesa de la seva xarxa
fluvial configurada per dos importants rius i una riera a més de la trentena de torrenteres
ha atret en el seu escas espai pla un bon grapat d'indUstries que ja en la primera meitat
del segle XX buscaven un emplacament ben comunicat, proper a la gran ciutat i amb
aigua abundant per desenvolupar les seves activitats, anant-se configurant doncs en
aquests arenys dels rius, els poligons industrials.

I, en quart lloc, també a gran escala el desenvolupament municipal ha estat marcat pel
Pla General Metropolita de 1976 que, si bé va respectar els grans sistemes muntanyencs
com a zones forestals, encara que amb un grau de proteccié poc definit, també és cert
que la sensibilitat natural no va arribar a abastar les proximitats de les lleres del rius, ni
els espais agricoles, les primeres per la forca de les estructures ja existents i la pressio
urbana, el segon per la facilitat d'urbanitzacié d'aquestes planes agricoles i una certa
lectura de "sol de reserva en espera".

Amb l'objectiu d'afrontar el repte de promoure mesures per a un desenvolupament
sostenible, una proteccié ambiental i un Us racional dels recursos al llarg del segle XXI,



la diagnosi ambiental fa una analisi molt valuosa i completa del territori: interpretacio i
diagnosi dels aspectes estructurals (organitzacié i gesti6 municipal, processos de planificacio
estrategica, usos del sol i planejament, sistemes naturals i de suport, mobilitat, incidéncia
de les activitats economiques sobre els recursos i el medi ambient, models de comportament
social), integracié intervectorial i interpretacio i diagnosi dels aspectes ambientals i d'Us
dels recursos (fluxos d'aigua, residus, energia, atmosferics).

D'aquesta diagnosi se'n desprén la proposta del Pla d'accié local amb la seleccié de 4
linies estrategiques, formulacié de programes d'actuacio i projectes concrets, establint
prioritats i valoracié econdmica de les accions:

1. Linia estrategica 1. Planificar de forma sostenible consolidant els espais naturals i rurals
(Turo, Collserola, Serralada de la Marina, xarxa fluvial, Pla de Reixac-Mas Rampinyo) i
ordenant la trama urbana.

2. Linia estratégica 2. Gestionar els recursos naturals optimitzant i reduint-n"hi I'Gs i mini-
mitzant el seu impacte.

3. Linia estratégica 3. Activar la vigilancia i control de les activitats de Montcada i Reixac
i estimular la produccié neta.

4. Linia estratégica 4. Educar ambientalment com a eina per crear motivacié i canvis de
conducta en la poblacié de Montcada i Reixac

En iniciar el debat sobre aquestes linies estratégiques s'ha vist la imperiosa necessitat
d'emmarcar aquestes actuacions dins del Pla Estrateégic municipal, molt especialment els
punts assenyalats a la linia 1: restauracié i futur del Turd, xarxa fluvial, zona de Pla de
Reixac, Can Rocamora, Can Cabanyes, connectors biologics, infraestructures viaries i
ferroviaries, mobilitat, etc., a més d'altres punts com ara la recuperacié de l'aquifer de
Besos-Ripoll, assenyalat a la linia 2, i altres programes i accions proposades que ja s'estan
duent a terme o sén facilment assumibles, pero que cal concretar i millorar.

La posicio estrategica de Montcada i Reixac com a "portal de Barcelona" fa que el municipi
pugui gaudir de la proximitat a la gran ciutat, disposi d'una bona accessibilitat a gran
escala i alhora conservi un privilegiat entorn natural que cal acabar de definir, delimitar
i proposar-ne les figures de proteccio i gestié per desenvolupar el seu potencial de qualitat
ambiental a I'abast de tothom.

D'aquesta privilegiada situacié geografica correspon al Pla Estrategic destacar els seus
trets més importants en favor d'una qualitat de vida i medi ambient, no només per als
actuals veins i veines de Montcada, sin6 també per a les properes generacions.

En integrar el Pla d'actuacions de 'Agenda XXI a Montcada i Reixac dins el Pla Estrategic
es garanteix que aquest estableixi els parametres per a un model de municipi més
habitable, més equitatiu i més respectuds amb el planeta, desenvolupant els projectes
necessaris per activar el potencial tan singular de Montcada i Reixac, suavitzant els objectes
de connectivitat que avui no dialoguen amb els barris i creant els corredors verds i blaus
que facin accessible els espais naturals a tota la poblacié.

()] Jaume Bercial i Casbas
Membre de la Comissié Coordinadora del Pla Estratégic de Montcada i Reixac
Director Gerent de la Cambra Oficial de Comerc i IndUstria de Sabadell

Cal alinear els interessos ciutadans amb els d’industrials i comerciants

La Planificacio estrategica és una eina de gestié nascuda en l'entorn empresarial i que
progressivament va sent adoptada per administracié publica i en aquest context, la ciutat
de Montcada i Reixac a iniciativa municipal ha considerat oportt incorporar-ho.

Des de la Cambra ens felicitem per la iniciativa, aixi com pel taranna participatiu dels
impulsors.

Des del nostre punt de vista, el Pla Estrategic de Montcada ha de donar resposta als
desafiaments d'un entorn cada cop més canviant, ha de dibuixar la carta de navegacio
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cap on vol anar la ciutat, ha de marcar objectius, destinar recursos i proposar accions
concretes per aconseguir-ho, sempre fruit de l'estudi, I'avaluacié i lanalisi.

En aquest context, valorem satisfactoriament el procés que esta seguint Montcada. Els
ritmes, un dels principals perills de fracas, s'estan complint, | esperem que en la fase
d'implantacio i execucié de les propostes els interessos ciutadans estiguin alineats amb
els interessos del mon industrial i comercial, com agents creadors de riquesa, i que aquesta
complicitat faci que Montcada i Reixac es projecti amb magnifiques garanties de futur.
Finalment, cal esmentar que caldra controlar que els objectius es compleixen i d'aquesta
manera retroalimentar el procés, ja que un pla estratégic no pot ser estatic sind dinamic,
i, per tant, ha de revisar-se periodicament, ja que la realitat mai és la mateixa.

Salvador Beteta Salinas

Responsable de la Unié Local Montcada i Reixac de Comissions Obreres Valles
Occidental

Por un municipio mas justo, mas igualitario y mas solidario

Como miembro de la Comisién permanente del Pla Estrategic de Montcada i Reixac y en
representacién del ambito sindical, he de valorar positivamente las actuaciones que se
estan llevando a cabo hasta la actualidad.

Destacar, ante todo, las aportaciones que se estan haciendo desde todos los agentes
implicados, asi como de los diversos ciudadanos/as de este municipio, los cuales han de
servir para enriquecer en su globalidad el contenido y finalidad de este ambicioso plan.
Desde mi punto de vista personal y sindical, y asi quedo reflejado en la sintesis elaborada
por el equipo técnico del plan a Comisiones Obreras en su dia, siento la necesidad de
ahondar, un poco mas si cabe, en la idea de una ciudad mas justa, mas igualitaria,
mas solidaria y, en definitiva, més adaptada a las necesidades cotidianas del conjunto
de los trabajadores/as de Montcada, sin olvidar las de sus familiares.

Xavier Blanca

Secretari de Politica Institucional i Accié Sindical del Vallés Occidental de la Unid
General de Treballadors

Construint “Una ciutat per al dema”

Ens troben davant del primer pas important per acomplir el lema pel qual tots varem
apostar a I'hora d'elaborar el Pla estratégic.

Una analisi sobre el model de ciutat possible, que recull les estratégies per una societat
sostenible, un desenvolupament sostenible, amb la reconstruccié ecologica de la societat
industrial i un canvi en els estils de vida esdevenen fonamentals per arribar a una veritable
transformacié mediambiental. La mobilitat interna del municipi, com a resposta a les ne-
cessitats de les persones. Ara, la seva sostenibilitat futura fa necessari prioritzar I'Us del
transport public. Una societat participativa, com a aprofundiment de la democracia. Una
societat canviant amb noves necessitats, politiques de suport a les families, una vida
digna i de qualitat per als més grans, joves, major participacié i proteccié per als infants.
Un model de ciutadania, com a principi elemental d'integracié per als nouvinguts.
L'habitatge, exponent de redistribucié i cohesié social, requereix d'una politica integral
d’'habitatge que s'adapti a les necessitats socials i faciliti al conjunt dels ciutadans I'accés
a aquest bé de primera necessitat.



Actuacions per aprofundir i renovar la vocacié industrial, definicié d’empreses i sectors
estrategics. Potencia la formacid, fonament de la igualtat d’oportunitats.

Aquests son alguns dels elements que, des d’UGT, ens permetran comencar a construir
el model de ciutat per al dema.

Francesc Santacana

Coordinador general del Pla estratégic metropolita de Barcelona

Les oportunitats estratégiques de la ciutat

L'Ajuntament de Montcada i Reixac ha participat de manera destacada, perque forma
part de la Comissié Delegada, en I'elaboracié del 1r Pla estrategic metropolita de Barcelona,
que ja s'ha presentat.

Més enlla de la importancia del seu conjunt, aquesta iniciativa arriba en un moment es-
pecial que pot beneficiar els interessos de Montcada, ja que aquesta ciutat es troba
immersa en el procés d'identificar les seves estrategies particulars a partir d'un debat
obert entre tot el teixit politic, economic i social, amb I'objectiu, entre d'altres, de preservar
la seva identitat local en un entorn més global.

La coincidéncia dels dos processos -el metropolita i el local- no pot escapar als comentaris
sobre les oportunitats que aquest fet pot proporcionar i dels beneficis que, ben segur,
ha de comportar per al millor desenvolupament a mig termini de la ciutat de Montcada
i Reixac. | vull referir-me a dues questions que crec que sén d’especial interes.

En primer lloc, un dels factors d’exit del Pla estratégic metropolita és treballar amb el
convenciment de que cal reinventar i enfortir el valor de la metropolitanitzacié de les
ciutats i la potenciaci6 de la regié com una veritable xarxa de ciutats que veu en la
globalitat del projecte metropolita avantatges compartits amb d'altres ciutats i territoris
propers. Es tracta de concebre i d’'oferir una actitud de cooperacié entre totes les ciutats
que configuren aquest espai i acceptar que també els beneficis per a unes ho sén també
per a les altres.

D’altra banda, és cert que Montcada i Reixac es troba en un punt geografic d'especial
transcendeéncia estratégica en el seu entorn metropolita, per la seva posicié de nexe
d'unié entre la ciutat de Barcelona i una area del Valles que presenta indubtables elements
de dinamisme economic en aquests darrers anys. Aquesta situacié ha de generar, sens
dubte, noves oportunitats locals per al seu desenvolupament economic i la concrecid
d'un model de ciutat que incorpori els beneficis que pugui aportar el seu entorn immediat.
A més, no ens poden ser indiferents els projectes d'inversions, en curs o previstos, que
incidiran de manera directa en la recuperacio i urbanitzacié de les lleres del Besos, en la
major connectivitat viaria amb I'altra franja del riu, en les noves arees industrials o en la
proximitat al nou nucli de comunicacions de la Sagrera. Son aquests alguns del exemples
de noves infraestructures que ens han de fer pensar sobre el seu impacte -positiu- a la
ciutat.

En definitiva, el moment és I'adequat i segur que, en I'avancament dels dos processos,
podrem destriar aquells factors positius que poden oferir-nos noves oportunitats i també
majors garanties de qualitat de vida per als ciutadans de Montcada i Reixac.
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Annex:

Comunicacions

© Claudio Caballero

Unio Sindical Obrera de Catalunya
Unio Territorial de Montcada i Reixac

El Plan Estratégico, un buen camino

Desde este sindicato nos es grato ser coparticipes del desarrollo del Pla Estrategic de
Montcada i Reixac, con el cual se dard un salto notable a dejar de ser el “pueblo” de
paso a la entrada/salida de Barcelona para convertirnos en una ciudad con identidad
propia. Esto nos obliga a ser criticos, exigirnos mas y tener un grado de autosuficiencia
para dar respuesta desde Montcada a cuestiones que hasta ahora, por falta de servicios,
nos vemos obligados a realizar desplazdndonos fuera de esta ciudad para realizar diversas
gestiones o actividades... pero estamos en el camino.

()] Josep Marti Centelles

Membre de la Comissié Coordinadora del Pla Estrategic de Montcada i Reixac
President de I"’Agrupacié d'Empresaris del Poligon Industrial Foinvasa

Necessitem millorar la formacié dels joves

El Pla Estrategic ens ha ajudat a fer propostes interessants per al futur de Montcada.
Personalment, he assumit aquesta feina d’elaboraci6 del Pla amb molta il-lusié des de
Iinici, una il-lusié que vull que continui amb el procés d'aplicacié del Pla. Després de la
visita a Eibar, i de comprovar com pot canviar quan hi ha una linia clara de treball, vull
continuar pensant que el treball que hem fet a Montcada, encara que no sigui decisiu,
si que es tindra en compte a I’'hora de definir actuacions futures. Estic molt satisfet del
canvi que s'ha donat entre I’Ajuntament i el mén industrial. Els empresaris sabem que
I’Ajuntament esta amb nosaltres encara que no pugui respondre a totes les nostres
demandes.

Respecte a I'actual situacié de la industria de Montcada, encara que hi ha grans poligons
amb un nombre important d’empreses, haig de reconeixer que ens falta indUstria
innovadora i d'alta tecnologia. Calen empreses on els alumnes que estudien en els centres
de formacié professional puguin realitzar practiques i d’aquesta manera millorar els seus
coneixements. Les empreses patim una manca de treballadors experimentats.

Com a jubilat, no entenc perqué a les persones que fem 65 anys se’'ns aparta de la vida
activa sense valorar la nostra experiéncia. Considero molt important trobar espais on les
persones que ja no estem en |'edat legal de treballar puguem ajudar els joves a millorar
la seva formacio, perd no només la laboral sind en molts altres aspectes personals.
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Introduccion a la ciudad

Montcada i Reixac, nuestro municipio, esta ubicado en el valle bajo del Besos y pertenece a la comarca
del Valles Occidental (Barcelona). Nuestro clima es templado, pero bastante himedo.

La economia tradicional de nuestra poblacién siempre se habia basado en la agricultura: vifa, trigo,
patatas, fresas y arboles frutales. A partir de 1917, sufrié una importante industrializacion con la
instalacién de la empresa cementera Asland. Hoy en dia, la industria ya ocupa el 70% de la poblacion
activa.

Montcada i Reixac tiene una superficie de 23,3 km2 y una altitud de 38 metros sobre el nivel del mar.
Segln el censo, hay 31.522 habitantes (enero de 2004).

Montcada i Reixac, que hasta bien entrado el siglo XIX tenia como Unica division territorial la que
producia el Turd y los rios Besos, Ripoll y Riera de Sant Cugat, ha tenido que contemplar como, a
partir de la construccién de la primera linea de ferrocarril, ha cambiado su estructura fisica. De los
cuatro nucleos histéricos: Mas Rampinyo, Can Sant Joan, Terra Nostra y Montcada Centro, hemos
pasado en las Ultimas décadas a una nueva realidad de diez ntcleos de poblacién. Asi, Mas Rampinyo,
Can Sant Joan, Terra Nostra, Montcada Centre, La Ribera, Can Pomada, Reixac-Vallencana, Font
Pudenta, Can Cuias y Carrerada hacen posible un pueblo: Montcada i Reixac.

El principal nucleo de poblacion, con el 29,2%, lo forma la zona de Montcada Centro y Reixac-
Vallengana. El segundo barrio en importancia en lo que al volumen de poblacién se refiere es Can
Sant Joan, donde vive el 17% de los habitantes del municipio. En tercer lugar, los barrios vecinos de
Carrerada y Pla d’en Coll y Mas Rampinyo (y Can Pomada), con un 12,7% y un 11,9% de la poblacién,
respectivamente. A continuacién, y en lo que se refiere al nimero de habitantes, se sitGan los barrios
de Terra Nostra y Can Cuias, ambos claramente separados del centro urbano y con un volumen de
poblacién del 8,9% y del 8,3%, respectivamente. Finalmente, los dos nucleos de poblacién restantes
son de menor importancia, se trata de La Ribera (6,6%) y Font Pudenta (5,4%).

1. Declaracion institucional

La elaboracion del Plan Estratégico de Montcada, si bien ha sido iniciativa del Ayuntamiento,
quiere ser, desde sus inicios, un proyecto compartido. Por este motivo se presentd a la consideracion
de la Comisién Coordinadora esta propuesta de Declaracion:

“Que el Plan sea como un instrumento para expresar el compromiso del conjunto de personas
que constituyen la Comisién Coordinadora con el proceso de elaboracién del Plan Estratégico.
Pero también como una via para expresar unos acuerdos sobre los principios basicos que han
orientado la elaboracién del Plan.

Las personas y entidades abajo firmantes queremos expresar nuestro apoyo al proceso de
elaboracién del Plan Estratégico de la ciudad.

Queremos afirmar la oportunidad de esta iniciativa, desde el convencimiento de que es necesario
definir un proyecto de futuro para Montcada i Reixac que oriente, en beneficio de la ciudad, las
importantes actuaciones previstas en el territorio: la construccién de la linea de tren de alta
velocidad, la redefinicion de la N-1I, la recuperacién medioambiental del rio Besos... Son actuaciones
de gran impacto que constituyen oportunidades de desarrollo territorial y urbanistico que es
necesario aprovechar.

Pero este Plan también es un proyecto de futuro para dar un nuevo impulso, desde la propia
capacidad de accioén, a la cohesion social, el desarrollo econémico y la articulacién territorial de
la ciudad.

Debe servir para hacer de Montcada i Reixac una ciudad que genere oportunidades para todos
los ciudadanos y ciudadanas desde la formacién y el trabajo; una ciudad de calidad de vida
cotidiana en los equipamientos deportivos y de ocio, en la oferta comercial, en el espacio publico.
Debe ser un proyecto de futuro que haga de Montcada una ciudad visible en el mapa metropolitano
y que enriquezca el mosaico que la historia ha dibujado de la personalidad de cada uno de los
barrios.

Los primeros asentamientos industriales, el desarrollo de las obras de gran infraestructura y las
migraciones de los afios 60 han configurado la trayectoria de Montcada i Reixac de este Gltimo
siglo. Pero también lo ha hecho la voluntad y el esfuerzo por mejorar de las personas que forman
parte del municipio, organizadas en una multiplicidad de asociaciones y entidades, que han ido
creando respuestas e iniciativas sociales, culturales, deportivas, lidicas, educativas, politicas,...
Son vias de compromiso activo para mejorar la calidad de vida de los barrios y del conjunto de
la ciudad.

Desde esta trayectoria estamos convencidos que hay un margen para construir el futuro. Es por
este motivo que queremos iniciar el Plan Estratégico, expresando unos determinados acentos para
el desarrollo de la ciudad”.

Comisién Coordinadora del Plan Estratégico

Montcada i Reixac, marzo de 2002

2. Presentacion

César Arrizabalaga Zabala
Alcalde de Montcada i Reixac

Tengo la satisfaccién de presentaros la publicacién del Plan Estratégico de Montcada i Reixac. Esta
publicacién recoge los resultados de un trabajo colectivo realizado en los Ultimos dos afios por
un conjunto de ciudadanos y ciudadanas, entidades, asociaciones e instituciones de Montcada i
Reixac.
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El Plan Estratégico

El 4rea metropolitana de Barcelona ha vivido y vive actualmente importantes cambios que afectan
a diferentes ambitos del municipio: el urbanismo, la cultura, la promocién econémica, las infraes-
tructuras del transporte, los equipamientos, etc. Para orientar este proceso de cambio, era necesario
tener claras las prioridades y principales orientaciones de futuro del municipio.

Apostar por la elaboracion de un plan estratégico, como instrumento para definir un proyecto
global de desarrollo del municipio, riguroso desde un punto de vista técnico y consensuado, era
un importante reto para todos.

Desde el Ayuntamiento se ha asumido el papel de promotor y coordinador de este proceso. La
definicion del modelo de desarrollo futuro ha querido contar con la participacion de la ciudadania.
La voluntad del Plan ha sido conseguir la complicidad de todos los agentes sociales y econémicos
con capacidad de accién en el municipio. Puedo afirmar con satisfaccion que lo hemos conseguido.
Una de las caracteristicas del Plan ha sido la variedad y la imaginacion en las propuestas que nos
han hecho llegar las diferentes personas que han participado. Asi mismo, finalmente ha sido
seleccionado un conjunto de 21 proyectos de cada uno de los principales ambitos del Plan: las
personas, la economia y el territorio.

Me gustaria poner de manifiesto también que el Plan Estratégico ha querido, desde el principio,
tener un reflejo en la realidad territorial de Montcada. En primer lugar, desde la realidad de los
diferentes barrios del municipio y, en segundo, desde el reconocimiento que la realidad econémica
y social de Montcada no se entiende sin tener en cuenta la Region Metropolitana de Barcelona.
La tarea del Ayuntamiento, que en ningln caso podemos dejar de hacer, es crear un entorno de
colaboracion, promover el debate, facilitar el desarrollo de una vision compartida sobre las
prioridades, ayudar a conseguir los recursos necesarios —sean publicos o privados- para impulsar
aquellos proyectos que, entre todos, consideremos prioritarios. La eficacia de las politicas y la
accién del gobierno local depende cada vez mas de la habilidad para conseguir la maxima sinergia
y coordinacién entre los recursos, los conocimientos y la capacidad de accién de una pluralidad
de agentes —centros educativos, asociaciones, empresas, administracién. Y esto es lo que queremos
conseguir con este proceso.

Confio plenamente en la disposicidén de la ciudadania y del tejido asociativo, econémico y politico
para asumir este reto con toda la responsabilidad que comporta. Estoy totalmente seguro que
conseguiremos el éxito de poder llevar a buen puerto el futuro de nuestro querido municipio.
Finalmente, quiero agradecer su aportacion a todas y cada una de las personas que, con su
participacién, han hecho posible la elaboracién del primer Plan Estratégico de Montcada i Reixac.

3. éPor qué se ha llevado a cabo el Plan Estratégico de Montcada i Reixac?

Para iniciar un proceso de reflexién y definir la ciudad que queremos.

Hay que definir cudles han sido los proyectos y las acciones prioritarias para hacer de Montcada i
Reixac una ciudad con calidad de vida cotidiana que genere oportunidades para todos sus ciudadanos
y ciudadanas desde la formacion y el trabajo y que refuerce el espacio civico y el sentido de comunidad
desde cada uno de los barrios. Debe ser una ciudad urbanisticamente cohesionada y visible en el
mapa metropolitano desde su propia identidad.

Para definir un proyecto de futuro desde el presente.

El proceso de elaboracion del Plan ha sido el marco de reflexién, de andlisis y de propuesta para
abordar con audacia e inteligencia estos retos. Porque el futuro, es necesario construirlo desde hoy.

Para promover un proceso de participacion, porque entre todos construimos la ciudad.

Es conveniente poder contribuir a definir y a hacer posible este proyecto desde el movimiento vecinal,
las entidades culturales, el deporte, la educacion, la accién social, el comercio, la industria, los sin-
dicatos, los partidos politicos y las administraciones publicas.

Para iniciar una nueva forma de gobernar.

Es necesario gobernar en un clima de consenso y participacién colectiva y orientado hacia la gestion
estratégica del municipio.

Estamos en una época de cambios muy rapidos y profundos. La vida econémica, social y familiar esta
modificada por la revolucion tecnoldgica, por la globalizacién, por los nuevos patrones demogréficos
y por las nuevas formas organizativas. Estos cambios comportan nuevas formas de vivir, de relacionarse,
de trabajar, de generar riqueza y nos exigen un reto de creatividad y la disposicién para hacer las cosas
de manera diferente.

Los importantes cambios que se estan produciendo en el contexto metropolitano, catalén e internacional
afectan y afectaran de una manera u otra al municipio.

Montcada se encuentra actualmente en un momento muy importante de su historia, en que puede
dejarse llevar por las inercias de los entornos o bien, de manera consensuada, dibujar un futuro deseable.
Segun la cita de Séneca, “no hay vientos favorables para aquellos que no saben hacia donde quieren
navegar”. Con la elaboracion del Plan Estratégico, Montcada i Reixac quiere dotarse de la carta de
navegacion: ha pretendido definir la ciudad posible y deseable y los proyectos claves para construirla.
A continuacién os presentamos un resumen de las principales etapas y documentos elaborados por
el Plan Estratégico y ordenados por fases y etapas cronoldgicas.

4. Metodologia

El proceso de elaboracion del Plan Estratégico ha seguido la metodologia contrastada y rigurosa de
la planificacion estratégica.

Se ha definido la ciudad posible y deseable y se han determinado aquellos proyectos claves para
construirla. En este proceso todos los ciudadanos y ciudadanas y los agentes sociales y econdémicos
con capacidad de accién han podido participar y expresar su opinion.

El Plan se ha llevado a cabo en cuatro grandes fases que pasamos a detallar a continuacion.
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1. Presentacion del proceso y organizacién. Identificacion de los temas clave.
Durante esta fase se constituyeron los principales érganos participativos del Plan, se dio a conocer
el proyecto a la ciudad y se realizd, de una forma muy participativa, una primera exploracién de los
temas estratégicos, los principales retos que el municipio tiene que afrontar. Para canalizar la parti-
cipacion, se trazo el siguiente disefo de érganos de participacion:
> La Comisién Coordinadora. Estad formada por personas representantes o representativas de los
diferentes ambitos del municipio (econdémico, cultural, social, educativo, asociativo, Adminis-
tracién...). La Comision es quien asume el liderazgo y la direccion del proceso y es quien aprueba
formalmente los documentos que constituyen el Plan.
> Foro Ciudadano. Est4 formado por representantes de entidades, instituciones, empresas y
ciudadanos que desean conocer y aportar sus reflexiones al proceso.
> Comisiones técnicas de trabajo. Estdn formadas por los principales agentes, expertos, miembros
de entidades y asociaciones, responsables politicos y técnicos del proyecto y ciudadanos. Su
funcién es participar en la diagnosis y en la elaboracion de propuestas de objetivos y acciones
del Plan Estratégico, y también participar en la priorizaciéon de las propuestas y las lineas estra-
tégicas.
El siguiente cuadro resume las principales caracteristicas de cada uno de los érganos del Plan.

Organo &Quién forma parte? ¢Qué ha hecho? éComo?
Y,

Ha asumido el liderazgu\ fSe ha reunido 8 veces a\

Comision Representantes de

coordinadora

El Foro
ciudadano

Comisiones
de trabajo:
Las personas.
El territorio.
La economia

instituciones y entidades
y personas de especial
relevancia en el municipio.

y la coordinacion del
proceso. Aprueba
formalmente los
documentos que
constituyen el Plan.

lo largo del proceso (y al
principio de cada etapa).

Abierto a todos los
ciudadanos de Montcada
y a representantes de
entidades, asociaciones,
instituciones y empresas
que quieran conocer y
aportar sus reflexiones al
proceso.

Ha validado los
documentos que
constituyen el Plan.
Aporta reflexion y
conocimientos al proceso
de analisis y propone
medidas y proyectos
(participa en las
comisiones de trabajo)

Se reiine en cada una de
las fases.

12 foro: se recogieron 103
aportaciones. Asistieron
200 personas.

22 foro: la asistencia fue
de 250 personas.

Abiertas a todas los
ciudadanos de Montcada
y arep de

Validan la diagnosis del
Plan. Proponen medidas
y objetivos para el Plan.

entidades y asociaciones.
Presididas por un
coordinador, miembro de
la Coordinadora, y con el
apoyo de técnicos del
Ayuntamiento.

Realizan una primera
priorizacion de medidas.

Se relinen 2-3 veces al
final de la fase de
diagnosis y durante la
fase de redaccion de
objetivos. Han realizado
el siguiente nimero de
aportaciones:

El territorio, 101

Las personas, 56

AL /\La economia, 55. )

En esta primera fase del Plan se ha realizado un proceso de reflexion inicial para definir la ciudad que
queremos.

Juntos se han definido cudles son los proyectos y las acciones prioritarias para hacer de Montcada i
Reixac una ciudad con calidad de vida cotidiana que genera oportunidades para todos sus ciudadanos
y ciudadanas desde la formacion y el trabajo y que refuerza el espacio civico y el sentido de comunidad
desde cada uno de los barrios: una ciudad urbanisticamente cohesionada y visible en el mapa metro-
politano desde su propia identidad.

El primer Foro Ciudadano

El primer Foro Ciudadano se realiz6 el 14 de mayo de 2002 y fue la primera gran reunién participativa.
Sirvié para dar a conocer el Plan Estratégico a la ciudadania y, sobre todo, para identificar de forma
participativa una primera relacion de puntos claves para dar respuesta a los retos planteado por el
municipio.

Las reflexiones y aportaciones identificadas en el Foro constituyeron temas de estudio y de analisis
que se desarrollaron durante el resto de trabajos del Plan.

Después de las propuestas presentadas por miembros de la Comisién Coordinadora, se abrié un turno
cerrado de palabra, en el que ciudadanos y ciudadanas pudieron expresar nuevas propuestas y refle-
xiones a tener en cuenta en el proceso de elaboracion del Plan.

Seguidamente se pidi6 a los asistentes al Foro que manifestaran su nivel de acuerdo o desacuerdo
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con las propuestas presentadas por los miembros de la Comision Coordinadora. A la salida de la sala
se colocaron unos murales con todas las propuestas presentadas y los asistentes engancharon una
pegatina de color verde en las propuestas con las que estaban méas conformes (cada persona tenia
2 de estos adhesivos).

También habia unos murales en los que se podia afiadir nuevas propuestas y donde los asistentes
pudieron sugerir cuestiones que consideraban importantes para el futuro de la ciudad y que, desde
su punto de vista, se tenian que tener en cuenta en el proceso de elaboracion del Plan.

El Foro contd con una asistencia muy numerosa y diversa. Para que todos los ciudadanos y ciudadanas
pudieran participar y seguir la dindmica del Foro, se instalé una pantalla de television en la planta
baja del Auditorio. Las personas que siguieron el Foro desde la pantalla también participaron en el
turno de palabra y en la aportacion de nuevas propuestas en el mural.

Finalmente, después de un pequerio refrigerio, se dieron a conocer las propuestas con las que los
asistentes estaban mas conformes, es decir, aquellas que habian recibido més pegatinas, y quedaron
expuestas las nuevas propuestas para que todos pudieran conocer las nuevas aportaciones que se
presentaron.

Al primer Foro Ciudadano asistieron 200 personas.

2. Diagnosis. Para elaborar los andlisis que fundamentaran el proceso de planificacién y para abrir un proceso
de participacién para profundizar y consensuar las lineas estratégicas.

¢Dénde estamos? ¢Coémo estamos? ¢Hacia donde queremos y podemos ir? Estas son las cuestiones
fundamentales para plantearse el futuro y a las que dan respuesta los documentos elaborados en la
diagnosis.

Para responder estas preguntas se ha llevado a cabo un exhaustivo andlisis de la situacion del municipio
desde un punto de vista socio-demografico, del territorio y de la economia. Es decir, un anélisis de
la propia situacion interna del municipio.

También, tal como es preceptivo, la diagnosis del Plan ha enmarcado Montcada i Reixac en el entorno
territorial que mas directamente le afecta y ha tenido en cuenta los cambios sociales y econémicos
que se estan produciendo alrededor y la repercusién local.

La participacién durante la diagnosis

Durante la fase de diagnosis se han realizado entrevistas en profundidad a los miembros de la Comision
Coordinadora y a diferentes representantes del mundo econémico y social de Montcada i Reixac, que
han sido la base para elaborar el documento de andlisis cualitativo sobre la situacién actual de la
localidad.

En el segundo Foro Ciudadano, celebrado en el Casino de Terra Nostra el 26 de noviembre de 2002,
se presentaron las principales conclusiones relacionadas con la diagnosis del Plan y con el modelo
de municipio propuesto.

El profundo andlisis realizado por el Plan Estratégico ha permitido poner sobre la mesa los principales
problemas como ciudad y definir el camino de futuro.

3. Definicién del Plan: lineas, criterios, objetivos y proyectos

Durante esta fase se concret6 la definicién del plan de accion. Se realizé de forma participativa la re-
cogida y priorizacion de los objetivos y los proyectos que han concretado cada una de las lineas
estratégicas por medio del trabajo en comisién en los tres grandes dmbitos de trabajo: las personas,
la economia y el territorio.

Esta fase concluyo con la presentacién de los 21 proyectos que conforman el Plan de accién.

La participacién durante la fase de definicién de objetivos y priorizacién: las comisiones de trabajo
En esta fase, la participacion se ha organizado sobre todo a partir del trabajo de tres comisiones y
de la Coordinadora. Todas aquellas personas que, como representantes de alguna entidad o a titulo
individual, han querido aportar sus reflexiones, perspectivas y propuestas, han podido participar en
estas reuniones.

Estos encuentros han permitido profundizar en el andlisis realizado por el equipo técnico. Es decir,
todos, con la informacion que disponian, han podido aportar y enriquecer este analisis y, sobre todo,
concretar en propuestas y medidas, como se puede realizar el proyecto de ciudad que queremos para
el futuro y, finalmente, priorizar estas mismas propuestas.

Comision Reuniones Inscritos Aportaciones Asistentes

recogidas

Las personas 12 reunion 24
22 reunion 26

El territorio 46 101 12 reunion 25
22 reunion 14

La economia 26 55 Reunién comercio 56
Comida empresarios 150

121 211 295 personas
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El Plan es, en todo momento, un proceso de reflexion, abierto y participativo. Se ha realizado un
importante esfuerzo para involucrar a todos los colectivos ciudadanos de Montcada i Reixac.



Cabe destacar, también, que, dentro de las reuniones sectoriales del dmbito de la economia, se ha
realizado una reunion con los empresarios del municipio y otra con representantes del mundo sindical.
Senalar que, por primera vez, se ha conseguido la asistencia de representantes empresariales de todos
los poligonos industriales y de todas las ramas productivas. La asistencia a la reunién-almuerzo con
los empresarios fue de 150 personas.

Finalmente, destacar el gran nimero de propuestas recibidas en las comisiones de trabajo del Plan.
Los y las montcadenses que han asistido han realizado un total de 211 propuestas que constituiran
el nucleo inicial de lo que seran los proyectos del Plan Estratégico.

La priorizacion realizada por las personas de las comisiones ha servido para orientar en la definicion
de los proyectos que constituyen el Plan de accién.

4. Inicio del proceso de impulso y seguimiento del Plan

Esta fase se inicia con la elaboracion de las 21 fichas del Plan de accién y con el compromiso para
impulsar la realizaciéon de los proyectos.

4. Sintesis del andlisis estratégico
Apuntes sobre el modelo de ciudad posible y deseable

La diagnosis del Plan, como la metodologia de la planificacion estratégica exige, tiene como principal
objetivo responder a la pregunta: ¢cémo se encuentra el municipio de Montcada? (en los diferentes
dmbitos estudiados: social, econdmica y territorialmente).

Para responder a esta pregunta se llevo a cabo un exhaustivo andlisis de la situacién del municipio
desde un punto de vista socio-demografico, del territorio y de la economia. Es decir, un anélisis
interno.

También, como es preceptivo, la diagnosis del Plan ha enmarcado el municipio en el entorno territorial
que mas directamente le afecta: la Region Metropolitana de Barcelona, la comarca del Vallés Occidental
y el conjunto de Catalunya. Es lo que se denomina analisis de los entornos.

El conjunto de documentos elaborados que conforman el analisis estratégico es el siguiente:

Elaboracion del analisis estratégico:

éDonde estamos? ¢Hacia adonde vamos? ¢éComo estamos?
(Primera fase de elaboracién del Plan)

1. Las personas (sintesis)

Anilisis (=]
sociodemogrifico (=]
?;:?:::ﬂdi .b_o 1 2. Elterritorio (sintesis)
‘@ M
)
[ E 3. La economia (sintesis)
:2 Las personas “5
[€] Resumen -5}
©
N v §
“_“, omm
=
dE) Elterritorio ‘g N
a <

Analisis estratégico (sintesis)
Resumen

La economia

ios y sis

Q

Montcada i Reixac
La visién de los
agentes econémicos
y sociales
(entrevistas
personales) Proceso participativo:

Jornadas técnicas/grupos de trabajo

Conclusiones
del primer
Foro Ciudadano

Elaboracion de estud

El andlisis ha permitido realizar una radiografia de la situacion actual de Montcada i Reixac i preveer
hacia donde pueden ir las necesidades de la poblacion en los proximos afios.

Finalmente, también hay que senalar que la elaboracién de la diagnosis del Plan se planted desde
una doble perspectiva metodoldgica teniendo en cuenta las fuentes de informacién: primero, desde
un punto de vista cuantitativo, incorporando todas las fuentes estadisticas al alcance y, segundo,
desde un punto de vista cualitativo, a partir de las entrevistas en profundidad realizadas a personas
con conocimientos especificos sobre el municipio.
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A continuacion, se presenta un resumen de las principales conclusiones de todos los documentos de
la diagnosis.

Resumen ejecutivo

1. Histéricamente, el desarrollo del municipio ha estado muy caracterizado por dos elementos: un
desarrollo urbano muy condicionado por el tdndem industrializacion —inmigracion de los afios 50 a
70 y una fuerte concentracion de infraestructuras y equipamientos derivados de la proximidad a la
Ciudad Condal y a su posicién de acceso o “embudo” de entrada al Plan de Barcelona desde los dos
Vallés.

2. A las divisiones territoriales naturales —rio Besos, rieras de Sant Cugat y Ripoll, Turé de Montcada-
se han anadido las barreras que han supuesto la red viaria y ferroviaria. De los cuatro nucleos histéricos,
Mas Rampinyo, Can Sant Joan, Terra Nostra y Montcada, el municipio se ha ido configurando en 10
nucleos de poblacién. Mas Rampinyo, Can Sant Joan, Terra Nostra, Montcada, La Ribera, Can Pomada,
Reixac-Vallengana, Font Pudenta, Can Cuias y Carrerada.

3. En el territorio encontramos 3 grandes infraestructuras viarias (C-58, C-17, C-33), 3 lineas ferroviarias
(Manresa, Francia y Vic) y 6 estaciones de RENFE, y grandes equipamientos metropolitanos (cementerio
de Collserola, incineradora, Ecoparc 2). La contribucion de Montcada al funcionamiento del area de
Barcelona es, en este sentido, muy importante

4. El coste de esta contribucién ha sido y es también muy elevado para la ciudad. Tanto en términos
de calidad urbana (fragmentacién, dificultades de movilidad interna, baja calidad ambiental) como
de proyeccion e imagen del municipio.

5. La localizaciéon —conexién y proximidad con Barcelona ciudad- ha constituido y constituye, al mismo
tiempo, una ventaja clave, tanto por la atraccion de actividad econémica (y por tanto de ocupacion)
como para atraer residentes.

6. En este sentido, es necesario destacar que la presencia de poligonos industriales como los de Pla
d’en Coll o La Ferreria caracteriza y singulariza Montcada i Reixac como una centralidad ocupacional
—fundamentalmente industrial- en el contexto metropolitano.

7. Con perspectiva de futuro, la evolucion de las dindmicas de poblacién de Barcelona —los cambios
residenciales que se producen en el interior de la regién metropolitana—, la mayor preocupacion por
la calidad del entorno territorial y por la integracién de las infraestructuras a su paso por las ciudades
constituyen oportunidades clave para configurar una nueva posicion de la ciudad en el territorio: de
periferia de Barcelona a “nueva centralidad” de la Regién Primera. De ciudad de paso a punto de
encuentro.

8. Las oportunidades que se derivan de este nuevo posicionamiento y de algunos de los grandes
proyectos previstos —por ejemplo, los cambios en las configuraciones de las infraestructuras de acceso-
pueden permitir a Montcada dar un gran salto cualitativo importante. A modo de ejemplo, podemos
destacar la primera etapa de saneamiento y urbanizacion del rio Besds o la cobertura del TAV a su
paso por la ciudad.

9. Pero estas dinamicas deben ir acompanadas por actuaciones decididas que constituyan un impulso
real en la modificacion de la configuracion histérica del municipio y que incidan en algunas de las
variables mas criticas (por ejemplo, el peligro de degradacion de algunos barrios o los niveles de for-
macion).

10. La disponibilidad de suelo —por ejemplo, el suelo liberado de las grandes infraestructuras, la
coexistencia de sistemas naturales con los urbanos (Collserola y Serralada de Marina)- es un activo
importante para fundamentar este cambio; superando los principales déficits actuales a partir de un
nuevo desarrollo urbano que permita unir y cohesionar el municipio y dar respuesta a las exigencias
de calidad de vida de los ciudadanos.

11. Al mismo tiempo, la disponibilidad de suelo y las ventajas de localizacién hacen razonable pensar
también en la capacidad de Montcada para mantener, atraer y desarrollar una industria mediana,
avanzada, no contaminante y con capacidad para crear ocupacién y para generar efectos sobre toda
la base econémica de la ciudad.

12. La idea central de la diagnosis que presentamos es que hay margen para hacer de Montcada i
Reixac una ciudad atractiva para invertir y para vivir, socialmente cohesionada, econémicamente
dindmica e integrada en su territorio.

13.Y que hay acciones y proyectos en marcha que ya apuntan y son avances en esta direccion.

Ideas fuerza del anilisis estratégico

I. Montcada i Reixac: una localizacién estratégica en el contexto metropolitano
1. El desarrollo de Montcada i Reixac se ha caracterizado por dos elementos: un desarrollo urbano
muy condicionado por el tdndem industrializacién-inmigracién de los anos 50 y una fuerte concentracion
de infraestructuras y equipamientos derivados de la proximidad a la ciudad de Barcelona y su posicion
de acceso al Plan de Barcelona desde los dos Vallés.
2. La contribucion de Montcada en el funcionamiento de la ciudad real —en términos de infraestructuras
y equipamientos— es muy importante.
3. Los costes en términos de calidad urbana —fragmentacion, dificultades de movilidad interna, baja
calidad ambiental, imagen— han sido y son también muy elevados.
3.1 Las barreras que configuran las diferentes vias de acceso viarias y ferroviarias que conectan el
Plan de Barcelona con el Vallés se han unido a las que son las barreras territoriales naturales del
municipio —el Turé de Montcada y los rios Besos, Ripoll y la riera de Sant Cugat.
3.2 Como resultado, el municipio ha quedado constituido por 10 nucleos de poblacién bien diferen-
ciados y con dificultades de conexién interna: Mas Rampinyo, Can Sant Joan, Terra Nostra, Montcada,
La Ribera, Can Pomada, Reixac-Vallencana, Font Pudenta, Can Cuias y Montcada Nova.
3.3 Este es el municipio del Area Metropolitana que tiene que soportar un mayor volumen de tra-
fico diario de paso en su término. Diariamente, circulan 273.738 vehiculos.



4. Actualmente, no obstante, la mayor preocupacion por la calidad del entorno territorial metropolitano
y la mayor sensibilidad por la integracion de las infraestructuras a su paso por las ciudades puede
permitir un cambio cualitativo en lo que ha sido la configuracién histérica del municipio.

5. Como grandes actuaciones en infraestructuras destacamos la construccion de vias externas de
comunicacién —conexién entre la C-58 y la C-17 y la cobertura de la linea ferroviaria de Francia.

6. Estas grandes actuaciones —cambios de configuracion de accesos, cobertura de trazados ferroviarios...—
pueden tener un gran efecto no sélo sobre el conjunto de la ciudad, sino sobre los barrios en los que
inciden. Permiten poner en juego grandes vacios urbanos, disponer de mas dotaciones al servicio y
pueden facilitar la vertebracién urbana del municipio.

7. De la misma manera, hay que contemplar las actuaciones previstas sobre las orillas del Besos. La
coexistencia de los espacios naturales con los urbanos constituye una de las grandes fortalezas de
la ciudad.

8. Asi mismo, la evolucién de las dindmicas urbanas de Barcelona —los movimientos residenciales que
se producen en el interior de la propia Region Metropolitana— también constituyen una oportunidad
importante, en tanto que pueden permitir redimensionar y cohesionar la ciudad.

2. La evolucién de las dindmicas urbanas de Barcelona y los cambios de infraestructuras previstos: una
oportunidad para un crecimiento cohesionador.
9. El transvase de poblacion entre municipios de la Regién Metropolitana de Barcelona —para acceder
a una primera vivienda o mejorar lo que ya se tiene— constituye un fendmeno creciente y muy
caracteristico de la evolucion social y territorial de los Gltimos afios.
10. Los movimientos predominantes son “de dentro hacia fuera” —del centro a la periferia—y “de
arriba hacia abajo” —de los municipios grandes hacia los pequefos—y responden a dos motivaciones:
acceder a una primera vivienda o mejorar lo que ya se posee.
10.1. Las migraciones que responden a la busqueda de una primera vivienda estan protagonizadas
béasicamente por adultos jovenes menores de 30 anos de todos los estratos sociales, en proceso
de emancipacién y/o formacién de un nuevo hogar. Se originan basicamente en Barcelona y en las
otras grandes ciudades de su entorno que no disponen de oferta suficiente y adecuada a las
posibilidades econémicas de este segmento de la poblacién.
10.2. Las migraciones motivadas por un deseo de mejora de la vivienda actual y de su entorno
urbano estan protagonizadas basicamente por familias ya formadas (constituidas por adultos de
entre 30 y 40 anos, acompanados de sus hijos) de nivel socioecondémico alto o medio-alto. Tienen
por origen sobre todo Barcelona y por destino los municipios normalmente de volumen medio o
pequeno, que disponen de una oferta residencial en zona de calidad ambiental y baja densidad.
10.3. Los municipios receptores son basicamente los de volumen medio y de nivel socioeconémico
medio o medio-bajo, con una oferta importante de vivienda protegida y de precio tasado.
11. Las migraciones que tienen tanto su origen como su destino en el interior de la Region Metropolitana
de Barcelona son el principal componente del crecimiento demografico experimentado por 9 de cada
10 municipios que la forman.
12. Estos movimientos se han intensificado en los Ultimos afos. Si en el afo 1995, un 30% de la
poblacién metropolitana habia cambiado de vivienda y un 9% de municipio durante los 15 anos
anteriores, en el aflo 2000 estos porcentajes se incrementan hasta el 35y el 11,8%, respectivamente.
13. Montcada i Reixac participa con mucha intensidad en estas dindmicas, siendo al mismo tiempo
receptor y emisor de poblacion: atrae poblacion de Barcelona y Santa Coloma. Pero, a la vez, vecinos
de Montcada se desplazan hacia municipios como Ripollet, Cerdanyola, Santa Perpétua, Mollet y La
Llagosta.
13.1. La mayor parte de los nuevos residentes provienen de Barcelona y Santa Coloma de Gramanet
—por proximidad, precio de la vivienda y red de comunicaciones.
13.2. Al mismo tiempo, se constata que vecinos de Montcada se trasladan a municipios de carac-
teristicas sociodemograficas similares, como Ripollet y Cerdanyola —también Santa Perpétua, Mollet
y La Llagosta. Lo hacen por oferta de servicios y de calidad de vida y el precio de determinadas
tipologfas de viviendas.
13.3. En los dltimos cinco afos (1997-2002), se han registrado en el municipio un total de 7.662
altas en el padrén. Pero, en el mismo periodo, mas de 5.000 montcadenses han tomado la decision
de empadronarse en otro municipio. Se han registrado 5.150 bajas en el padron.
13.4. Como consecuencia de estos cambios, uno de cada cuatro residentes hace menos de cinco
anos que vive en el municipio. La construccién de un sentido de identidad, de “puntos de anclaje”
para la poblacién recién llegada, constituye un reto para la ciudad.

Si bien la poblacién ha crecido en los Ultimos afios, lo ha hecho con un ritmo mucho mas moderado que
los municipios del mismo entorno. Montcada i Reixac dispone de suelo para sostener un crecimiento
ordenado en los préximos afnos.
14. Mientras que, por ejemplo, Cerdanyola o Mollet del Vallés apenas duplican su poblacién en este
periodo (1975-2001), Montcada i Reixac pasa de 23.274 habitantes en el afo 1975 a 28.714 en el
afo 2001.
15. El crecimiento del municipio, como en la gran mayoria de la Regién Metropolitana, esta vinculado
a la atraccion de residentes de ciudades vecinas y condicionado por la oferta de vivienda existente.
16. En el Ultimo periodo —1996-2001- se ha producido una considerable aceleracién del crecimiento
de poblacién vinculado a la nueva oferta de viviendas.
17. En el periodo de 1996 a 2002 se han construido 3.665 nuevas viviendas y la poblacién ha
aumentado en 3.175 personas. La hipdtesis de maximo crecimiento se sitéia en 37.000 habitantes
en el afo 2010.
18. Montcada dispone de una oferta de suelo residencial importante en el contexto metropolitano
que le permite plantearse una opcion para el crecimiento, tanto para satisfacer la demanda interna
de la poblacién como para atraer residentes de municipios del entorno.
18.1. Montcada i Reixac tiene una superficie de 23,3 km2, de los cuales una cuarta parte estd
ocupada por suelo urbano. La mayor parte del municipio esta ocupada por superficies forestales
(9,8 km2).

@



El Plan Estratégico

18.2. Al suelo residencial disponible actualmente hay que afadir el suelo que actualmente ocupan
las infraestructuras de transportes e industrias situadas en el ntcleo urbano y que pueden ser trasla-
dadas o cubiertas.

18.3. Estdn en marcha diferentes proyectos y planes de actuacién urbanistica de caracter residencial
e industrial: el lamado MC-5, en la zona de Mas Rampinyo, donde estd previsto que se construya
un total de 1.786 viviendas, de las cuales unas 300 disfrutaran de algun tipo de proteccién oficial.
18.4. Si las circunstancias que han permitido un importante crecimiento de poblacion en los Gltimos
afos se mantienen, por lo que respecta al crecimiento natural y migratorio, la poblacién podria
situarse alrededor de los 37.000 habitantes en el afio 2010.

La calidad del entorno urbano y las actuaciones sobre el parque de viviendas: claves para el atractivo
residencial y la cohesién social.
19. El desarrollo urbano de Montcada ha estado muy condicionado por la forma en que se produjeron
los crecimientos residenciales en la década de los sesenta: un crecimiento residencial con unos niveles
de urbanizacién y de servicios muy bajos, poca calidad urbana y un déficit generalizado de dotaciones
de espacios libres y equipamientos.
20. A pesar de las importantes actuaciones realizadas en los Ultimos afios —dotacion de espacios
publicos, mejora de vialidad, dotacién de equipamientos— es necesario continuar avanzando en la
calidad del marco fisico en el que se desarrolla la vida ciudadana como premisa para mejorar la calidad
de vida de los habitantes.
21. Més all4 de dar continuidad a un conjunto de actuaciones de pequefa escala, hay algunos sectores
o barrios de la ciudad que requieren intervenciones urgentes si se quiere evitar que se produzca un
proceso de degradacion fisica y social importante —Can Sant Joan o La Ribera.
21.1. Estos sectores presentan graves déficits de estructura y de urbanizacion y, sobre todo, con
unas condiciones de vivienda muy precarias, fruto en algunos casos de la autoconstruccién.
21.2. La mejora de su conectividad con el resto de la ciudad es clave para no agravar el aislamiento.
En este sentido, las actuaciones realizadas en Can Sant Joan son estratégicas, asi como el futuro
traslado de la Valentine.

El entorno natural de Montcada i Reixac: una riqueza a descubrir.
22. La calidad ambiental y, sobre todo, la percepcién que los ciudadanos tienen sobre la calidad
ambiental constituye otro reto.
22.1. La imagen del municipio ha estado asociada a problemas medioambientales. A pesar de que
los indicadores han mejorado en los Gltimos afos, todavia se mantiene una percepcién negativa
en la ciudadania que a menudo ya no corresponde con la realidad.
22.2. Como aspecto positivo, tenemos que sefialar que estos problemas han facilitado una importante
sensibilidad y consciencia ambiental de la poblacion. El cierre de la incineradora y la préxima abertura
del Ecoparc-2 es una oportunidad Unica para dar un nuevo impulso a esta cultura de respeto al
medio ambiente y de preocupacién por la sostenibilidad.
22.3. La calidad del agua del rio Besos ha mejorado mucho en los Ultimos afos, han desaparecido
problemas relacionados con los olores que tantas molestias causaron en el pasado.
22.4. A pesar de estos importantes avances, es necesario mejorar todavia mas la calidad de las
aguas dado que la calidad tanto del Besos como el Ripoll a su paso por el municipio es de las mas
bajas de entre todos los rios de Catalunya —medidas en ISQA.
23. Montcada tiene en su territorio 9,8 km de bosque. La coexistencia de los sistemas naturales con
los urbanos supone un elemento fundamental para responder a las exigencias de calidad de vida de
los ciudadanosy, a la vez, ofrece importantes potenciales en el desarrollo de actividades econémicas,
educativas y de ocio.
24. La regeneracion de las orillas del Besos y del Ripoll puede aportar aspectos de cambio significativo
en esta imagen y constituiria un elemento de articulacion de los diferentes barrios, con unas
potencialidades importantes de uso ciudadano.

3. Nuevas necesidades y retos para la cohesion social (servicios a la infancia, servicios de atencién a la tercera
edad) y nuevas demandas de calidad de vida (acceso a la cultura, a la practica deportiva...).
25. Montcada tiene una poblacion mas joven que la del conjunto del &mbito metropolitano y de
Cataluna y se preveen incrementos de poblacion infantil y juvenil en los préximos anos.
26. El nimero de matrimonios que se establecen en el municipio ha aumentado de forma considerable
en los Ultimos 5 anos. De manera coherente, el niimero de nacimientos también tiende a aumentar.
26.1. La evolucion de las formas de convivencia familiar sigue las pautas generales de Catalunya.
La familia tradicional esta siendo sustituida por toda una variedad de tipos familiares y relaciones
interpersonales que definen y crean nuevas necesidades. Se incrementan las familias monoparentales
—con un aumento notable de divorcios y separaciones—, las parejas de un solo sexo y parejas con
hijos de matrimonios anteriores.
26.2. En Montcada encontramos un porcentaje de familias con hijos superior al conjunto de
Catalunya y unas tasas de natalidad también superiores.
27. El perfil de los nuevos residentes comporta y comportara incrementos de poblacion infantil y
juvenil en los préximos anos.
27.1. En los afos 1999 y 2000 la cifra anual fue de 200 matrimonios, cifras que no se conocian
desde la década de los setenta. En el afio 2000, la tasa de natalidad de Montcada se situaba por
encima de la tasa de natalidad catalana (10,3) y del Estado (9,91).
28. Se constata también un aumento de los hogares en los que reside s6lo una persona a consecuencia
del aumento de las separaciones y de los divorcios y también del progresivo envejecimiento de la
poblacién. Este hecho es, ademas, un importante factor de vulnerabilidad social.
28.1. Las madres solas con hijos representan el 7,1% del total de nucleos de convivencia. En términos
absolutos, en el afio 1996 habfa 628 familias en las que el cabeza de familia era una mujer.
29. Se produce también un proceso de envejecimiento de la poblacion, a pesar de que este es un
municipio més joven que el conjunto del ambito metropolitano y de Catalunya.
29.1. lgual que pasa en toda Catalunya y el Area Metropolitana, la poblacién esta envejeciendo.




Pero la proporcién de personas mayores de 65 afios respecto a los menores de 15 era en el afio

1996 del 78,18%, similar a la del conjunto de la comarca del Vallés Occidental (77%). Es bastante

inferior a la del conjunto catalan, que era de 110 personas mayores de 65 afos por cada cien

menores de 15.

30. En un futuro inmediato se prevee un incremento del nimero de residentes de mas de 64 afos.
Las generaciones proximas a la edad de jubilacion (55-59 y 60-64) son muy numerosas. La poblacion
de personas de estas edades aumentara notablemente.

31. La anticipacién de la edad de la jubilacion y el aumento de la esperanza de vida comportan
también una mayor disponibilidad de tiempo libre que se puede canalizar positiva y activamente, en
beneficio de la persona y de la sociedad en general.

31.1. En este sentido, también debemos destacar que los principales problemas que se perciben

son consecuencia de la pérdida progresiva de espacio social —escasez de papeles y actividades que

se les atribuyen, jubilacion, aumento de la soledad.

31.2. A esta situacion se anade el aspecto econémico, mucho mas debilitado que cuando eran activos.
32. El incremento de la esperanza de vida significa también un crecimiento del indice de sobre-
envejecimiento y el aumento de un sector de poblacién mayor —mayoritariamente mujeres- en situacion
de dependencia y precariedad econdmica, social, fisica y psicolégica.

32.1. Los montcadenses que se sitGan por encima de los 75 afios son 1.843.

32.2. El incremento de un sector de poblacién mayor en situacion de dependencia y precariedad

economica, social, fisica y psicoldgica exigira un aumento importante de los recursos de atencion

social y sanitaria, asi como mejorar la coordinacion.

32.3. En Montcada i Reixac, un 60% de las personas de entre 75 y 84 afios son mujeres, un

porcentaje que se sitla ya en mas de un 67% para la poblacion de mas de 85 afos. Las consecuencias

sociales de esta realidad son importantes porque un alto porcentaje de estas mujeres son viudas
que tiene que mantenerse con la escasa cuantia de sus pensiones.

Es fundamental un esfuerzo para mejorar los niveles de formacién de la poblacién.
33. A pesar de la mejora del nivel de estudios de la poblacién en los Gltimos afios, los niveles de
formacion de Montcada i Reixac son mas bajos que en el conjunto de la Regién Metropolitana de
Barcelona y constituyen un factor importante de vulnerabilidad social.
33.1. A pesar de haber mejorado el nivel de estudios de la poblacion en los Ultimos afos, el municipio
presenta niveles de estudio sustancialmente méas bajo que el resto del Vallés Occidental y de Catalufa.
33.2. Las diferencias en los niveles de instruccién por barrios son muy significativas.
33.3. En el afo 1986, solo el 2,8% de la poblacidon mayor de 10 afos tenia estudios universitarios
(titulo medio o superior), porcentaje que diez afos més tarde casi se multiplica por dos, pasando
a representar un 5,2% de la poblacion.
33.4. En cuanto a las mujeres, las diferencias son todavia mas notables: mientras que la tasa de
mujeres en paro entre las tituladas superiores en el aflo 1996 era de un 12,3%, la tasa de paro de
las mujeres que decian tener como méximo nivel de instruccion la 22 etapa de la EGB casi se
multiplicaba por cuatro.
34. De este analisis se desprende ya una primera relacion de cuestiones que son claves para la cohesion
social del municipio: el apoyo a familias y servicios de atencién a la infancia, la educacion para los
jovenes y la transicion educacion y trabajo, la atencion a las personas de la tercera edad con problemas
de dependencia econdmica, social y sanitaria y acciones integradas en los barrios mas vulnerables.

También hay que dar respuesta a las nuevas exigencias de calidad de vida de la poblacién: acceso al ocio,
ala cultura, al deporte...
35. La falta de una oferta ludica y de ocio y las propias facilidades de movilidad comportan que la
gente joven salga de la ciudad para buscar estos servicios.
35.1. Se destaca como uno de los principales puntos débiles la falta de oferta de ocio, especialmente
orientada a los jovenes. No hay cine, por ejemplo, ni una zona en la que se concentre el ocio.
35.2. Con perspectiva de futuro, es especialmente importante, por ejemplo, el proyecto del antiguo
club de Aismalibar.
36. La oferta de equipamientos y servicios culturales también es débil —la construccién de una nueva
biblioteca, teatro y salas de exposicién y conciertos son las principales demandas ciudadanas.
37. La oferta de equipamientos y servicios deportivos es clave para dar respuesta a estas nuevas
exigencias de calidad de vida de la poblacién. Hay proyectos en marcha que ya suponen un avance
en esta direccion.
37.1. Montcada ha sido, tradicionalmente, un pueblo con una fuerte tradicién deportiva. Son
muchas las entidades que, desde hace muchos afios, promocionan el deporte a nivel federativo y
escolar desde la iniciacién hasta la competicion.
37.2. El Ayuntamiento ya ha definido las lineas de actuacion necesarias para hacer del deporte un
activo importante para Montcada. Destacamos las nuevas dotaciones de servicios y equipamientos
y las acciones de remodelacion de los existentes, las actuaciones para adaptar los equipamientos
deportivos de los centros docentes para la practica deportiva de competicion y de ocio y la adecuacion
de espacios naturales —proyecto de zonas fluviales— para la practica del deporte y el ocio.

4. La construccién de un sentido de identidad compartido, una imagen de ciudad renovada, un nuevo
dinamismo civico.
Uno de cada cuatro residentes de Montcada i Reixac en la actualidad ha llegado al municipio en los
Ultimos cinco anos: el refuerzo de los “puntos de anclaje”, un reto para la ciudad.
38. Uno de cada cuatro residentes en la actualidad ha llegado al municipio en los Ultimos cinco afos.
39. Esto es especialmente importante —pero dificil- en un momento en que las pautas de movilidad
—se vive en un lugar, se trabaja en otro, se compra en otro— diluyen la importancia del territorio como
eje de referencia. ’
39.1. En los afios 90, y en el conjunto del Area Metropolitana, se ha incrementado mucho la
movilidad de los ciudadanos por motivos de trabajo, estudio y ocio. El nimero de desplazamientos
ha aumentado, asi como la distancia de los mismos.
40. Las escuelas y las actividades que se realizan para los nifios pueden ser uno de los principales
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lugares en los que incorporar a las familias recién llegadas a la dinamica social y cultural. El perfil de

los nuevos residentes es el de parejas jévenes con nifos pequefos.

41. Las actividades dirigidas a los nifios ejercen un papel fundamental como dmbito de socializaciéon

y en la creacion de “redes de integracion”. La oferta de servicios de la red asociativa constituye también

un aspecto importante para la creacién de nuevo capital social.

42. El deporte y la practica deportiva es, quizas, la actividad con un potencial de integracion mas

importante.

42.1. El deporte introduce a muchas personas en organizaciones y asociaciones que tienen una
incidencia significativa en la vida social de los barrios de la ciudad.

42.2. Las AMPA y las entidades deportivas han jugado un papel decisivo y muy importante dentro
del sistema deportivo y son las responsables directas de la tradicion deportiva en Montcada i Reixac.
Alrededor de ellas se ha vertebrado todo el sistema deportivo municipal en lo que respecta al deporte
federado y extraescolar.

43. La red asociativa es también importante desde la perspectiva de dinamizar civicamente la ciudad.

Hay muchos tipos de asociaciones y entidades: culturales, deportivas, tradicionales y de educacion

en el ocio.

43.1. Los entrevistados expresan que se ha perdido participacion ciudadana, que habia sido muy
alta sobre todo a partir de la fortaleza de las asociaciones de vecinos.

43.2. Se estaca que la participacion en entidades deportivas sigue un buen ritmo y que la participaciéon
cultural y social es la que actualmente se encuentra en una situacién dificil por el desconocimento
y el aislamiento de las asociaciones y grupos entre ellos mismos, asi como por la falta de renovacién
interna de éstos.

44. El comercio se considera, asi mismo, un factor basico para el dinamismo de la vida social.
44.1. El desplazamiento hacia otros municipios del entorno mas inmediato pone de manifiesto,
segln algunos entrevistados, la debilidad del comercio y servicios de Montcada i Reixac.
44.2. El proyecto Montcada Centro Comercial quiere incidir en esta situacion y potenciar el comercio
local desde la cooperacion empresarial y la concertacién publico-privada.

45. Los montcadenses se identifican poco con la ciudad pero, en cambio, destacan que hay un fuerte

sentimiento de pertenencia al barrio.

45.1. Las barreras infraestructurales han mantenido la segregacién entre los diferentes barrios, cosa
que ha fomentado frecuentemente la identificacion con el barrio que con el conjunto del municipio.
45.2. La participacion en Montcada se concentra, sobre todo, en fiestas como el Carnaval, la Cabal-
gata de Reyes y la Fiesta Mayor. Se vuelve a notar la mayor identidad y sentimiento de pertenencia
al barrio que a la ciudad en conjunto.

45.3. Se considera importante facilitar las interrelaciones locales entre los barrios tanto fisicas
—accesos, conexiones para peatones— como de informacién. Actualmente Montcada tiene una buena
dotacion de medios de comunicacion local: la web montcada.org, Montcada Radio y La Veu de
Montcada i Reixac.

La nueva inmigracién de los paises extracomunitarios: el reto de la cohesién en la diversidad.
46. En los Ultimos afos, igual que en el conjunto de Catalufia, est4 creciendo el niUmero de personas
inmigrantes de paises extracomunitarios.
47. Montcada ha sido, tradicionalmente, un municipio receptor de inmigracion.
47.1. El tdndem industrializacion-inmigracion, caracteristico de los afios 50 a los 70 en Catalufa,
comporta en Montcada el aumento de los 8.656 habitantes (1950) a 22.462 en el ano 1970. Asi,
solo el 30,8% de las personas con edades comprendidas entre los 45 y los 64 afios han nacido en
Catalunya, si bien actualmente ya lo son el 97% de los nifios entre 0 y 14 afios.
47.2. En el aho 2001 ya habia 1.209 personas extranjeras, un 4% del total de la poblacion —el
porcentaje no es diferente al de otros municipios. En el conjunto de la provincia de Barcelona, en
abril del 2002, era del 5%.
48. En los Ultimos afios se percibe un aumento destacado de personas procedentes del extranjero.
Este porcentaje de poblacion no es diferente al de otros municipios del Area Metropolitana.
48.1. En el afo 2001, segulin datos del mismo Ayuntamiento, habia en Montcada 1.209 personas
extranjeras, cifra que suponia un 4% del total de la poblacién montcadense. Si analizamos el origen
de la poblacién por barrios, vemos que Can Sant Joan es el que tiene una proporcién superior de
personas nacidas en el resto del Estado.
48.2. En el conjunto de la provincia de Barcelona, la poblacién inmigrada extranjera es, en abril del
2002, el 5% del total de la poblacién. En el conjunto de Espana, seglin datos publicados por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE), la poblacion extranjera es de 1,5 millones de residentes de
un total de 40,8 millones de personas. Esto es aproximadamente un 4% del total de la poblacion.
49. Los colectivos mas numerosos en Montcada i Reixac son los latinoamericanos —Ecuador—y los
siguen los magrebies. En todo caso, hay que sefialar la poca fiabilidad de los datos disponibles: ni
todas las personas residentes en Montcada estan empadronada, ni todas las personas empadronadas
en un municipio residen en él.
49.1. Las condiciones de precariedad econdémica y legal, el rechazo de algunos propietarios o la
imposibilidad de demostrar los requisitos indispensables para conseguir un contrato de alquiler
estdn comportando que la poblacion inmigrante extranjera a menudo ocupe las viviendas mas
precarias.
49.2. Las encuestas realizadas permiten afirmar que los ciudadanos no perciben la inmigracién
como un problema para el municipio —preocupa menos, por ejemplo, que el trafico o la falta de
oferta comercial.

La imagen de la ciudad esta muy condicionada por connotaciones negativas: ciudad contaminada, ciudad
de paso, ciudad dormitorio...

50. Hay una opinién unénime entre las personas entrevistadas sobre la necesidad de mejorar la imagen
de la ciudad.

51. Montcada no dispone de ningln elemento de atraccién, ya sea a nivel comercial, cultural o de
ocio respecto al resto de municipios del entorno.



52. La imagen que suelen tener las personas no residentes es, a menudo, muy negativa y asociada
a problemas medioambientales: concretamente se destaca el fuerte impacto visual de la fabrica de
cemento y los problemas de retenciones de tréfico, especialmente en la C-17 (Barcelona-Vic).
53. Se enfatiza la necesidad de potenciar elementos de identidad y de buscar referentes, ahora
inexistentes, que proyecten Montcada, no sélo a los municipios de su entorno mas inmediato, sino
también dentro de la propia ciudad.
53.1. Como posibles simbolos que los mismos montcadenses creen que podrian darle este distintivo
estan, entre otros: la iglesia de Reixac, el castillo de Montcada, el escudo de Montcada, el Turé de
Montcada, la Casa de les Aigties y el Rec Comtal.

5. Un potencial de desarrollo econémico importante basado en la vocacién y la tradicién industrial.
54. La actividad econémica de Montcada se caracteriza por una fuerte concentracion de los sectores
industriales, muy por encima del conjunto de la media catalana.
54.1. La existencia de unos importantes activos industriales, formados por una gran cantidad de
empresas, especialmente medianas y pequefas, dan a Montcada i Reixac un alto potencial de de-
sarrollo econémico. EI 21,9% de las empresas locales pertenence a este sector, que concentra el
42,01% de la poblacién ocupada.
54.2. En el afo 1994, la superficie de suelo industrial era de 236 ha; desde entonces la superficie
urbana industrial ha aumentado con ampliaciones en el poligono del Pla d“en Coll y en el de la
Ferreria.
55. En Montcada i Reixac hay mas puestos de trabajo que poblacion activa: la importancia de los
poligonos industriales la caracteriza y singulariza como una centralidad ocupacional ~fundamentalmente
industrial- en el contexto metropolitano y catalan.
55.1. La tasa de paro registrada en el 2001 era ligeramente superior a la media de Catalunya y
practicamente idéntica a la de la comarca. Se ha reducido hasta casi la mitad en los Gltimos cinco
anos.
55.2. Montcada i Reixac contaba en el afio 1996 con 12.754 puestos de trabajo, mientras que la
poblacién ocupada era de 9.209 personas.
55.3. Estos datos, aunque van unidos a unas tasas de movilidad muy elevadas, muestran una presion
muy moderada del problema del paro en Montcada, aunque el mercado laboral no se puede con-
siderar municipal sino metropolitano, como en la préctica indican las tasas de autocontencién
(38,71%) y de autosuficiencia (27,98%).
56. El nivel de paro ha disminuido mucho en los Ultimos afos.
56.1. El paro ha tenido un descenso continuado desde el afio 1986, excepto en el periodo 1993-
1994 en el que crecid, hasta estabilizarse en torno a 830/840 parados en estos Ultimos anos. Mas
de la mitad de los parados pertenecen al sector servicios y una tercera parte a la industria.
57. Los poligonos industriales estan bien situados, con buenas infraestructuras y buena imagen.
Ademas, su proximidad a Barcelona y unos precios de suelo mas moderados son factores que permiten
que el crecimiento industrial puede realizarse con facilidad, aunque limitado a la disponibilidad de
espacio.
57.1. El principal peligro en relacién al suelo industrial es un posible agotamiento del suelo urbanizable
industrial libre. Actualmente el suelo urbano dedicado a actividades productivas est4 altamente
ocupado.
57.2. De acuerdo con el elevado valor estratégico de Montcada i Reixac, existe la posibilidad que
se pueda producir ocupacién del suelo dedicado a actividades productivas por parte de actividades
que aporten poco valor anadido y ocupen grandes superficies —por ejemplo, todas las actividades
de logistica, almacenaje, etc.
58. Las empresas de capital local son débiles y la oferta de servicios a las empresas es escasa.
58.1. A pesar de que el municipio cuenta con una gran cantidad de empresas y de puestos de
trabajo —de hecho, mas que poblacion activa—, el tejido empresarial es mayoritariamente ajeno.
58.2. Los empresarios han llegado atraidos por las condiciones de Montcada como centro industrial
o logistico —situacion en el Area Metropolitana de Barcelona, comunicaciones, precio del suelo-,
sin que esto represente mas unién con el municipio que el que determina el espacio fisico donde
se desarrollan las actividades empresariales.
58.3. La oferta de servicios en las empresas es muy débil, a pesar de que el potencial de demanda
es muy importante debido a la gran concentracién industrial que hay.
58.4. Las empresas locales exportan poco. Sélo un 13,8% lo hace y, de este porcentaje, un 8,8%
corresponde a la UE y el 5% restante a los paises extracomunitarios.
59. La formacién profesional es un aspecto clave para el futuro. Existen importantes carencias en este
sentido y muchas potencialidades por explorar.
59.1. En Montcada i Reixac se imparten cinco ciclos formativos —dos de grado medio y tres de grado
superior -, que son: equipos electrénicos de consumo, gestién administrativa, administracién y
finanzas, instalaciones electrotécnicas y desarrollo de aplicaciones informaticas. Igualmente se
realizan programas de garantia social —20 alumnos en el 2001: auxiliares de pintor y mantenimiento.
59.2. La Escuela de Adultos imparte ensenanza reglada y talleres de manualidades, informética y
la feria de artesanfa. La formacion ocupacional impartida desde el Ayuntamiento es reducida, con
un curso de emprendedores en el 2001 y con dos cursos ocupacionales para parados, con 24
alumnos. El reciclaje se centra en empresas de grandes dimensiones.
60. El comercio de Montcada i Reixac se caracteriza por dar respuesta a la compra de proximidad,
especialmente en lo que respecta al comercio alimentario. Apenas se atraen compradores de otros
municipios, en cambio gran parte de la compra de los montcadenses se realiza fuera del municipio.
60.1. A las dificultades que ha supuesto para el pequefio comercio, en general, adaptarse a los
cambios de escenario que se han producido en este sector, en Montcada hay que afadir las que
vienen dadas por su estructura urbana muy fragmentada y la proximidad a nucleos comerciales
importantes en los municipios cercanos. Esto hace que, a pesar de que actualmente se esta actuando
para dinamizar y renovar el comercio local a partir de un POEC y otras medidas, las posibilidades
de éxito sean limitadas.
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60.2. Montcada i Reixac tiene mas establecimientos alimentarios y de articulos para el hogar que
la media catalana y menos establecimientos de ropa y calzado. La tendencia de los establecimientos
alimentarios, ropa y calzado es de progresiva disminucién. La tendencia de articulos para el hogar
es de incremento.
60.3. Los productos que se compran habitualmente en Montcada son los de alimentacién fresca,
alimentacién seca y cotidiano no alimentario. Equipamientos de la persona, ocio y cultura se compran
mas fuera.
60.4. Los factores que el consumidor local valora mas negativamente son la falta de variedad de
la oferta de productos, la falta de zona para peatones, el precio y las dificultades de aparcamiento.
60.5. En comparacién con los principales municipios que le representan una competencia comercial,
éste es el que cuenta con una menor superficie destinada a comercio por habitante.
61. Las condiciones que reline Montcada i Reixac para la actividad empresarial —proximidad a Barcelona,
buenas comunicaciones, elevada densidad industrial, gran potencial de demanda de servicios a las
empresas, existencia de suelo urbanizable...— permiten enfocar el crecimiento del tejido empresarial
de forma selectiva y desde dos perspectivas diferenciadas: el desarrollo de las empresas existentes y
la creacion o atraccion de nuevas empresas.
61.1. En el primer caso, la densidad empresarial existente y la tipologia de empresas que se encuentran
en el municipio permiten un enfoque innovador, hacia la mejora de la competitividad que se traduciria
en una mejora cualitativa de las mismas, con su reflejo en la calidad de la ocupacion y en la mejora
del valor afadido y de las rentas. Esto no es tan sélo una oportunidad, sino que también es una
necesidad, a menudo no escuchada, de las propias empresas, especialmente las mas pequenas, que
son numerosas.
61.2. En el segundo caso, la disponibilidad de espacio urbanizable para la actividad empresarial
constituye un hecho diferencial importante para Montcada que permite hacer una utilizacion selec-
tiva, fundamentalmente basada en el aprovechamiento del potencial de demanda de servicios de
las empresas actualmente existentes, poniendo especial énfasis en aquellos servicios mas avanzados,
con alto valor afadido, que a la vez contribuyen a mejorar el potencial de desarrollo de las empresas
industriales actualmente existentes.
61.3. A pesar de que la gran diversidad de empresas con que cuenta Montcada no permite pensar
en acciones de tipo sectorial, desde una estrategia de clUster empresarial la oportunidad se hace
evidente en aquellos dmbitos de tipo transversal que, dada la gran concentracion empresarial del
municipio, permite enfocarlo con la ventaja de partida de la facilidad de generar economias de
escala, como pueden ser las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion, los mercados
exteriores, la gestion de la calidad, la formacion en las empresas, la cooperacién universidad-empresa,
la creacion de bolsas de trabajo dindmicas, los servicios avanzados...




Introduction to the city

Montcada i Reixac, our municipality, is situated in the lower valley of the River Besos and is in the
Vallés Occidental region of Barcelona. The climate is mild, but rather damp.

The traditional economy of our town has always been based on agriculture: vines, wheat, potatoes,
strawberries and fruit orchards. However, after 1917, there was significant industrialisation with the
installation of the Asland cement company. Today, industry employs 70 percent of the active population.
The surface area of Montcada i Reixac is 23.34 square kilometres and it is 38 metres above sea level.
According to the census of January 2004, there are 31,522 inhabitants.

Montcada i Reixac, until well into the 19th century, had as its only territorial divisions those produced
by the Turé or hill and the Rivers Besos and Ripoll and the Sant Cugat stream, it then had to contemplate
how the construction of the first railway line changed its physical structure. The four historical centres,
Mas Rampinyo, Can Sant Joan, Terra Nostra and Montcada Centre, have, in recent decades, become
ten nuclei of inhabitants. Thus the districts of Mas Rampinyo, Can Sant Joan, Terra Nostra, Montcada
Centre, La Ribera, Can Pomada, Reixac-Vallencana, Font Pudenta, Can Cuias and Carrerada now make
up the town of Montcada i Reixac.

The main centre of the town, with 29.2% of the population, is made up of the area of Montcada
Centre and Vallengana-Reixac. The second largest district is Can Sant Joan, where 17% of the inhabitants
of the municipality live. In third place are the neighbouring districts of Carrerada and Pla d'en Coll
and of Mas Rampinyo (and Can Pomada), with 12.7% and 11.9% respectively of the inhabitants.
After this, as far as the number of inhabitants are concerned, come the districts of Terra Nostra and
Can Cuias, both clearly separated from the urban centre, with a volume of inhabitants of 8.9% and
8.3% respectively. Finally, there are the two least important centres of the town, La Ribera (6.6%) and
Font Pudenta (5.4%).

1. Institutional declaration

The drawing up of the Strategic Plan for Montcada, although an initiative of the Town Council,
aims to be, right from the start, a shared project. Therefore, this declaration proposal was presented
for the consideration of the Co-ordinating Commission:

"That the Plan should be like an instrument to express the commitment of the group of people
who make up the Co-ordinating Commission to the process of drawing up the Strategic Plan. But
it should also be a way of expressing agreements on the basic principles that have guided the
elaboration of the Plan.

The undersigned people and associations wish to express our support to the process of drawing
up the Strategic Plan for the city.

We wish to affirm the opportunity of this initiative, convinced that there needs to be a project
for the future of Montcada i Reixac that directs, for the benefit of the city, the important actions
envisaged for the territory: the construction of the high-speed train, the redesign of the N-II, the
environmental recovery of the River Besos, etc. are actions with a great impact that offer
opportunities for territorial and urban development that need to be made the most of.
However, this Plan is also a project for the future to give a new impulse, from the ability to act
itself, to social cohesion, economic development and the territorial layout of the city.

It must serve to make Montcada i Reixac into a city that generates opportunities for all its citizens
from training and work; a city with an everyday quality of life in sporting and free time facilities,
in its commercial offer, in public areas.

It must be a project for the future that makes Montcada into a city that is visible on the metropolitan
map and that enriches the mosaic that history has given to the personality of each of the districts.
The first industrial settlements, the development of great infrastructures and the migrations of
the 1960s shaped the face of Montcada i Reixac during the last century. But it has also been
shaped by the will power and the effort to improve of the people who make up the municipality,
organised into multiple associations and groups, who have created responses and provided social,
cultural, sporting, leisure time, educational and political initiatives. These are forms of active
commitment to improve the quality of life of the districts and the city as a whole.
From this way of looking at things, we are convinced that there is a margin for building the future.
This is why we would like to initiate the Strategic Plan, expressing certain emphases for the
development of the city”.

Co-ordinating Commission

Montcada i Reixac, March 2002

2. Introduction

César Arrizabalaga Zabala
Mayor of Montcada i Reixac

It is a great pleasure for me to present the publication of the Strategic Plan for Montcada i Reixac.
This publication brings together the results of a collective piece of work carried out over the last
two years by a group of citizens, groups, associations and institutions in Montcada i Reixac.
The metropolitan area of Barcelona has undergone and is still undergoing significant changes
that affect various areas of the municipality: urban development, culture, economic promotion,
transport infrastructures, facilities, etc. In order to guide this process of change, it was necessary
to be clear about the priorities and main guidelines for the future of the municipality.
Opting to draw up a strategic plan, as an instrument to define an overall project for the development
of the municipality, which was rigorous from a technical point of view and which met with
approval, was an important challenge for everyone.

The Town Council took on the role of promoter and co-ordinator of the project. For the definition
of the model for future development we wanted to count on the participation of the general
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public. The aim of the Plan was to obtain the complicity of all the social and economic agents
with the ability to act in the municipality. | am delighted to say that we managed to do so.
One of the characteristics of the Plan was the variety and imagination of the proposals that we
received from the different people who participated in it. Finally, a set of 21 projects was selected
from each of the main areas of the Plan: the people, the economy and the territory.
| would also like to state that the Strategic Plan aimed from the start to reflect the territorial reality
of Montcada i Reixac. In the first place, from the reality of the various districts in the municipality,
and secondly, from the recognition that the economic and social reality of Montcada cannot be
understood without taking the Metropolitan Region of Barcelona into account.
The task of the Town Council, which under no circumstances could we fail to do, was to be open
to collaboration, promote debate, facilitate the development of a shared vision of the priorities,
help to obtain the necessary resources - whether public or private - to go ahead with the projects
which, between all of us, we felt to be priority ones. The efficiency of the policies and the actions
of local government increasingly depend on the skill of achieving the maximum synergy and co-
ordination between the resources, the knowledge and the ability to act of a multitude of agents
- schools, associations, companies, administration. This is what we hope to achieve with this
process.

| fully confide in the willingness of the general public and of the associative, economic and political
fabric to take on this challenge with all the responsibility it involves. | am quite sure that we will
be able to successfully manage the future of our beloved municipality.

Finally, | would like to thank each and every one of the people who have contributed and who,
with their participation, have made the first Strategic Plan of Montcada i Reixac possible.

3. Why has a Strategic Plan for Montcada i Reixac been drawn up?

To start a reflection process and to define the city that we want.

We need to define what the projects and the priority actions for Montcada i Reixac should be, to
make it into a city with an everyday quality of life that generates opportunities for all the citizens from
training and work and that strengthens the community spirit and the feeling of belonging in each
of the districts. It must be a city with urban cohesion and visible on the metropolitan map with its
own identity.

To define a project for the future from the present.

The process for drawing up the Plan has been the framework for reflection, analysis and proposals
to take on these challenges with audacity and intelligence. Because the future needs to be built today.
To promote a process of participation, so that we can construct the city between all of us.
It is a good idea to be able to contribute towards defining and making this project possible from
neighbourhood movements, cultural associations, sport, education, social actions, commerce, industry,
unions, political parties and public administrations.

To initiate a new way of governing.

We should govern in a climate of agreement and collective participation, guided towards the strategic
management of the municipality.

We are in an era of very fast, profound changes. The economic, social and family life is being modified
by the technological revolution, by globalisation, by the new demographic trends and by new forms
of organisation. These changes bring with them new ways of living, of relating with others, of working
and of generating richness, and require a challenge of creativity and the willingness to do things
differently.

The important changes that are occurring in the metropolitan, Catalan and international context affect
and will affect the municipality in one way or another.

Montcada i Reixac is currently at a very important moment in its history, at which it could allow itself
to be carried away by the inertias of the surroundings or, in an approved way, draw up a desirable
future.

As Seneca said: "If one does not know to which port one is sailing, no wind is favourable". With the
drawing up of the Strategic Plan, Montcada i Reixac wishes to have a navigation chart: it has chosen
to define a possible and desirable city and the key projects for building it.

Below we present a summary of the main stages and documents written for the Strategic Plan, ordered
by chronologic phases and stages.

4. Methodology

The process for drawing up the Strategic Plan followed the proven and rigorous methodology of
strategic planning.

The city that is possible and desirable was defined and the key projects for building it were determined.
All citizens and social and economic agents with the ability to act were able to participate and have
their say in this process.

The Plan was carried out in four main phases that are detailed below.
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Presentation of the process and organisation. Identification of the key themes
During this phase the main participative bodies of the Plan were constituted, the city was informed
about the project and an initial exploration of the strategic themes and the main challenges the
municipality had to face was carried out in a very participative way. To channel the participation, the
following design of participating bodies was made:
> The Co-ordinating Commission. Made up of people representing or representatives from the
various municipal areas (economic, cultural, social, educational, associative, Administration, etc.).
The Commission took on the leadership and direction of the process and formally approved the
documents that make up the Plan.
> Citizen's Forum. This was formed by representatives of groups, institutions, companies and
citizens who wanted to get to know and offer their reflections about the process.
> Technical work commissions. These were made up of the main agents, experts, members of
groups and associations, those responsible politically and technically for the project and the
general public. Their function was to participate in the diagnosis and the elaboration of proposals
for objectives and actions for the Strategic Plan, and also to participate in prioritising the proposals
and strategic lines.
The following chart summarises the main characteristics of each of the bodies of the Plan.

Body Who belongs to it? What has it done?  How?

Co-ordinating
commission

The Citizen’s
Forum

Work commissions.
The people.

The territory.

The economy.

~N

Representatives from
institutions and
associations, and people
with special relevance in
the municipality.

(I'aken on the leadership

and the co-ordination of
the process. Formally
approved the documents
of which the Plan
consists.

f\t has met 8 times during
the process (and at the
beginning and end of
each phase).

Open to all citizens of
Montcada and to
representatives of
associations, institutions
and companies that wish
to get to know about and
contribute their reflections
to the process.

It has validated the
documents of which the
Plan consists.It provides
reflection and knowledge
to the process of analysis
and proposes measures
and projects (it
participates in the work
commissions).

It meets at each of the
phases.1st Forum: 103
contributions were
collected.200 people
attended.2nd Forum: 250
people attended.

Open to all citizens of
Montcada and to

It validates the diagnosis
of the Plan.It proposes

rep of
associations. Presided by
a co-ordinator, member
of the co-ordinating
commission, and with the
support of technicians
from the Town Council.

and objectives
for the Plan.It carries out
an initial prioritisation of
measures.

It meets 2-3 times at the
end of the diagnosis
phase and during the
phase of writing up the
objectives.It has made the
following number of
contributions:The
Territory: 101The People:
56The Economy: 55
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In this first phase of the Plan, a process of initial reflection was carried out to define the city that we
want.

Together we decided which were the projects and priority actions to make Montcada i Reixac into a
city with an everyday quality of life that generates opportunities for all the citizens from training and
work and that strengthens the community spirit and the feeling of belonging of each of the districts:
a city with urban cohesion and visible on the metropolitan map with its own identity.

The First Citizen's Forum

The First Citizen's Forum took place on May 14th 2002 and was the first large participative meeting.
It served to inform the general public about the Strategic Plan and, above all, to identify in a participative
way, a first list of key points for offering a response to the challenges to the municipality.
The reflections and contributions identified in the Forum made up themes for study and analysis and
were developed during the rest of the work on the Plan.

After the proposals presented by members of the Co-ordinating Commission, there was an open
session in which citizens could express new proposals and reflections to be taken into account in the
process of drawing up the Plan.

Then those present at the Forum were asked to state their level of agreement or disagreement with
the proposals presented by members of the Co-ordinating Commission. On the way out of the room,
some murals were put up with all the proposals presented and those present stuck a green sticker
next to the proposals with which they most agreed (everyone had two stickers).

There were also murals where new proposals could be noted and on which those present could
suggest matters they felt to be important for the future of the city and which, in their opinion, should
be taken into consideration in the process of drawing up the Plan.

The Forum had a good number of diverse people. So that all the citizens could participate in it and
follow the dynamics of the Forum, a television screen was installed on the lower floor of the Auditorium.
The people who followed the Forum on the screen also participated in the open session and in
providing new proposals on the mural.

Finally, after a light snack, they were informed about the proposals with which those present had
most agreed, in other words the ones that had most stickers, and the new proposals were stated so
that everyone could know about the new contributions that had been made.

At the First Citizen's Forum, 200 people were present.

@)



© The Strategic Plan

2. Diagnosis. To elaborate the analysis that would be the basis for the planning process and to open a process
of participation to look more deeply into and to approve the strategic lines

Where are we? How are we doing? Where do we want to go and where can we go? These were the
main questions posed about the future and to which the documents drawn up in the diagnosis offer
a response.

To respond to these questions, an exhaustive analysis of the situation of the municipality was carried
out, from a socio-demographic, territorial and economic point of view. In other words, an analysis
of the internal situation of the municipality.

In addition, as is mandatory, the diagnosis of the Plan situated Montcada i Reixac in the territorial
setting that most directly affects it and took into account the social and economic changes that are
occurring all around and their local repercussion.

The participation during the diagnosis

During the diagnosis phase, in-depth interviews were held on the members of the Co-ordinating
Commission, in addition to different representatives of the economic and social world of Montcada
i Reixac, which were the basis for drawing up the documents of qualitative analysis on the current
situation of the locality.

At the Second Citizen's Forum, held in the Casino de Terra Nostra on November 26th 2002, the main
conclusions with regard to the diagnosis of the plan and of the municipal model proposed were
presented.

The in-depth analysis carried out for the Strategic Plan enabled us to present the main problems as
a city and to define the path for the future.

3. Definition of the Plan: lines, criteria, objectives and projects

During this phase. the definition of the Plan of action was specified. The collection and prioritising
of the objectives and the projects that each of the strategic lines had specified through work
commissions in the three main areas of work was done in a participative way. These three main areas
are the people, the economy and the territory.

This phase ended with the presentation of the 21 projects of which the Plan of action is made up.
The participation during the phase of definition of objectives and prioritising: The work commissions
In this phase, the participation was organised, above all, based on the work of three commissions
and of the Co-ordinating Commission. Everyone who, representing an association or as a private
citizen, wanted to contribute his or her reflection, perspectives and proposals was able to participate
in these meetings.

These meetings enabled the analysis carried out by each technical team to be looked into in depth.
In other words, everyone, from the information available, was able to contribute towards and enrich
this analysis and, above all, to specify through proposals and measures, how we can carry out the
project for the city we want for the future, and finally to prioritise these proposals.

Commission Meetings Registered Contributions  Present

collected

The people 1st meeting 24
2nd meeting 26

The territory 46 101 1st meeting 25
2nd meeting 14

The economy 26 55 Commercial meeting 56
enterprise meeting 150

121 211 295 people

N N N J

The Plan, at all times, was a process of reflection, which was open and participative. An important
effort was made to involve all the groups of citizens of Montcada i Reixac.

It should also be pointed out that at the sectorial meetings in the area of economy, there was a
meeting with the businesses in the municipality, and another one with representatives from the
unions. It should be mentioned that for the first time, we managed to get the attendance of business
representatives from all the industrial estates and from all the productive branches. 150 people
attended the lunch meeting for business people.

Finally, we should highlight the great number of proposals received at the work commissions of the
Plan. The residents of Montcada who attended made a total of 211 proposals that would constitute
the initial nucleus of what were to be the projects for the Strategic Plan.

The prioritisation made by the people in the commissions was used to guide the definition of the
projects that make up the Plan of action.

4. Initiation of the launch and follow-up process of the Plan

This phase started with the drawing up of the 21 files of the Plan of action and with the commitment
to launch the projects.



4. Synthesis of the strategic analysis. Notes on the possible and desirable city model

The diagnosis of the Plan, as the methodology of strategic planning requires, has as its main objective
to respond to the question "In what condition is the municipality of Montcada found?" (in the various
aspects studied, socially, economically and territorially).

To respond to this question, an exhaustive analysis of the situation of the municipality was carried
out, from a socio-demographic, territorial and economic point of view. In other words, an internal
analysis.

Also, as is mandatory, the diagnosis of the Plan set the municipality in the territorial setting which
most directly affects it: the Metropolitan Region of Barcelona, the region of the Vallés Occidental and
as part of Catalonia. This is what is called analysis of settings.

The set of documents drawn up that make up the strategic analysis is the following:

Drawing up of the strategic analysis

Where are we? Where are we going? How are we doing?
(First phase of drawing up the Plan)
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The analysis enabled us to carry out an X-ray of the current situation of Montcada i Reixac and to
foresee where the needs of the town may go in forthcoming years.

Finally, we should also mention that the drawing up of the diagnosis of the Plan was looked at from
a double methodological perspective, taking into account the sources of information: first, from a
quantitative point of view, incorporating all the statistical sources available and secondly from a
qualitative point of view, based on the interviews done to people with specific knowledge about the
municipality.

Then a summary of the main conclusions of all the documents of the diagnosis was presented.

Executive summary

1. Historically, the development of the municipality has been heavily characterised by two features:
an urban development highly conditioned by the industrialisation tandem - immigration between
1950 and 70 and a strong concentration of infrastructures and facilities derived from the proximity
to Barcelona and its position as an access or "funnel" entrance to the Pla de Barcelona from the two
Vallés regions.

2. To the natural territorial divisions - the River Besos, the streams of Sant Cugat and Ripoll, Montcada
hill - barriers brought about by the roadways and the railway have been added. Of the four historic
centres, Mas Rampinyo, Can Sant Joan, Terra Nostra and Montcada, the municipality has developed
into ten centres of inhabitants: Mas Rampinyo, Can Sant Joan, Terra Nostra, Montcada, La Ribera,
Can Pomada, Reixac-Vallencana, Font Pudenta, Can Cuias and Carrerada.

3. In the territory there are three main roads (the C-58, C-17 and C-33), three railway lines (Manresa,
France and Vic) and six train stations, and large metropolitan facilities (the Collserola cemetery, the
incinerator and Ecoparc 2). The contribution of Montcada to the functioning of the Barcelona area
is, therefore, very important.

4. The cost of this contribution for the city has been, and still is, very high. Both in terms of urban
quality (fragmentation, difficulty with internal mobility, low environmental quality) and of the projection
and image of the municipality.
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5. The location - connectivity and proximity to Barcelona city - has been and still is, at the same time,
a key advantage, both due to the attraction of economic activity (and thus of employment) and to
attract residents.

6. In this sense, we should point out that the presence of industrial estates such as Pla d’en Coll or
La Ferreria, characterise and singularise Montcada i Reixac as an employment centre - mainly industrial
- in the metropolitan context.

7. With perspective for the future, the development of the dynamics of the population of Barcelona
- the residential changes that occur inside the metropolitan region - the greater concern for the quality
of the territorial surroundings and for the integration of the infrastructures in the cities, are key
opportunities to shape a new positioning for the city in the territory: From a peripheral of Barcelona
to a "new centre" in the First Region. From a city for passing through to a meeting point.
8. The opportunities that are derived from this new positioning and from some of the great projects
planned - for example the changes in the shaping of the access infrastructures - could enable Montcada
to make a great significant qualitative leap ahead. As an example, we could mention the first stage
of treatment and urbanisation of the River Besos or the cover for the high-speed train on its way
through the city.

9. However, these dynamics must be accompanied by decisive actions that make up a real driving
force in the modification of the historic configuration of the municipality and that influence some
of the most critical variables (for example, the danger of the deterioration of some districts, or levels
of training).

10. The availability of land - for example the land freed from the great infrastructures, the co-existence
of natural systems with urban ones (Collserola and Serralada de Marina), are important assets to act
as bases for this change; overcoming the current main deficits based on a new urban development
which will enable the municipality to be linked and cohesive and to offer a response to the demands
for the quality of life of the citizens.

11. At the same time, the availability of land and the advantages of localisation make it reasonable
to also think about the ability of Montcada to maintain, attract and develop medium industry which
is advanced and non-polluting and with the ability to create employment and to generate effects on
the entire economic base of the city.

12. The central idea of the diagnosis we are presenting is that there is room to make of Montcada i
Reixac an attractive city for investing in and for living in, socially cohesive, economically dynamic and
integrated in its territory.

13. That there are actions and projects under way that already point and advance in this direction.

Ideas that are very much to do with strategic analysis

I. Montcada i Reixac: A strategic locality in the metropolitan context
1. The development of Montcada i Reixac has been characterised by two features: an urban development
highly conditioned by the industrialisation tandem - immigration in the 1950s and a strong concentration
of infrastructures and facilities derived from the proximity to the city of Barcelona and its position as
an access to the Pla de Barcelona from the two Valles regions.
2. The contribution of Montcada to the function of the real city - in terms of infrastructures and
facilities - is very important.
3. The costs in terms of urban quality - fragmentation, difficulties with urban mobility, low environmental
quality, image - have been, and are still, very high.
3.1 The barriers that the various access roads and railway lines that connect the Pla de Barcelona
with the Valles make have been added to the natural territorial barriers in the municipality - Montcada
hill and the Rivers Besos and Ripoll and the Sant Cugat stream.
3.2 Asresult, the municipality has become ten differentiated nuclei of inhabitants with difficulties
with internal connectivity: Mas Rampinyo, Can Sant Joan, Terra Nostra, Montcada, La Ribera, Can
Pomada, Reixac-Vallencana, Font Pudenta, Can Cuias and Montcada Nova.
3.3 This is the municipality of the Metropolitan Area that has to support the greatest volume of
daily traffic going through it. 273,738 vehicles circulate through it daily.
4. Currently, however, the main concern for the quality of the metropolitan territorial setting, the
greater awareness about the integration of the infrastructures through cities, could enable a qualitative
change to the historical configuration of the municipality.
5. As great infrastructure actions, we should mention the construction of external communication-
connection roads between the C-58 and the C-17 and the burial of the railway line to France.
6. These great actions - changes in the configuration of accesses, burial of railway lines, etc. - could
have a great effect, not just on the city as a whole, but also on the districts which they influence.
They enable us to bring into play large urban empty spaces, have more equipment for service and
they could facilitate the urban layout of the municipality.
7. In the same way, we need to contemplate the actions envisaged for the riverbeds of the Besos.
The co-existence of natural open spaces with urban ones is one of the city's great strengths.
8. In addition, the development of the urban dynamics of Barcelona - the residential movements that
occur in the Metropolitan Region itself - are also an important opportunity, as they could enable us
to reshape the city and make it cohesive.

2. The development of the urban dynamics of Barcelona and the envisaged changes in infrastructure: An
opportunity for coherent growth
9. The movement of the inhabitants between municipalities of the Metropolitan Region of Barcelona
- to get a first home or improve on an existing one - is a growing phenomenon and very characteristic
of the social and territorial development of recent years.
10. The predominant movements are "from the inside moving out" - from the centre to the outskirts
- and "from up to down" - from large municipalities to smaller ones - and responds to two motivations:
obtaining a first home or improving on the one they already have.
10.1. The migrations that respond to the search for a first home are mainly done by young adults
under 30, from all the social classes, who are leaving home and/or forming a new home. They



mainly come from Barcelona and other large cities in the area which do not have sufficient or
suitable offer for the economic possibilities of this segment of the population.
10.2. Migrations motivated by the wish to live in a better home and a better urban area are mainly
made by established families (of adults aged between 30 and 40 and their children) with a high
to medium-high socioeconomic level. They mainly come from Barcelona and are looking for medium
to small municipalities which have a residential offer in an area with environmental quality and low
density.
10.3. The receiving municipalities are basically medium sized ones with a medium to medium-low
socioeconomic level, with a significant offer of state protected housing with a fixed price.
11. The migrations that have both their origin and their destination inside the Metropolitan Region
of Barcelona are the main component of demographic growth experienced by 9 of the 10 municipalities
that make it up.
12. These movements have intensified in recent years. If in 1995, 30% of the metropolitan population
had changed homes and 9% had changed municipality during the previous 15 years, in 2000 these
percentages increased to 35% and 11.8% respectively.
13. Montcada i Reixac participates in these dynamics with great intensity as it both gains and loses
inhabitants: it attracts inhabitants from Barcelona and Santa Coloma. However at the same time,
neighbours from Montcada leave for municipalities such as Ripollet, Cerdanyola, Santa Perpétua,
Mollet and La Llagosta.
13.1. Most of the new residents come from Barcelona and Santa Coloma de Gramenet, due to the
proximity, price of housing and network of communications.
11.2. At the same time, it has been shown that neighbours from Montcada move to municipalities
with similar socio-demographic characteristics, such as Ripollet and Cerdanyola — as well as Santa
Perpétua, Mollet and La Llagosta. They do this because of the offer of services and the quality of
life and the price of certain types of housing.
13.3. Over the last five years (1997-2002), the municipal register has registered 7,662 more people.
However, during the same period more than 5,000 Montcada inhabitants decided to register in
another municipality. 5,150 people were taken off the register.
13.4. As a result of these changes, one of every four residents has been living in the municipality
for less than five years. The construction of a feeling of identity, of "roots" for the newcomers is a
challenge for the city.

Although the population has grown over recent years, it has done so at a gentler rhythm than other munici-
palities in the same setting. Montcada i Reixac has enough land to sustain an orderly growth over forthcoming
years.
14. Whilst, for example, Cerdanyola or Mollet del Vallés almost doubled their population during this
period (1975-2001), Montcada i Reixac went from 23,274 inhabitants in 1975 to 28,714 in 2001.
15. The growth of the municipality, as in the great majority of the Metropolitan Region, is linked to
the attraction of neighbouring cities and is conditioned by the offer of existing housing.
16. In the last period —1996-2001— there was a considerable acceleration of population growth
linked to the new offer of housing.
17. During the 1996 to 2002 period, 3,665 new homes were built and the population increased by
3,175 people. The hypothesis for maximum growth is around 37,000 inhabitants by 2010.
18. Montcada has an offer of residential land that is significant in the metropolitan context, enabling
it to consider an option for growth - both to meet the internal needs of the population as well as
to attract residents from surrounding municipalities.
18.1. Montcada i Reixac has a surface area of 23.3 km2, of which a fourth is urban land. Most of
the municipality is occupied by forests: 9.8 km2.
18.2. To the residential land that is currently available, we can add the land that is currently occupied
by the transport infrastructures and industries situated in the urban centre, which can be moved
or buried.
18.3. Various projects and urban plans of action of a residential and industrial nature are under
way: the so-called MC-5, in the Mas Rampinyo area, where it is planned to build a total of 1,786
homes, of which about 300 will come under some sort of official state protection.
18.4. If the circumstances that have enabled an important growth in the population over recent
years are maintained, with regard to the natural and migratory growth, the population could reach
around 37,000 inhabitants by 2010.
The quality of the urban setting and the actions on the housing areas are keys to residential attractiveness
and social cohesion.
19. The urban development of Montcada has been highly conditioned by the way in which the
residential growth of the 1970s took place: a residential growth with very low levels of urban planning
and services, poor urban quality and a general deficit of areas for free time and equipment.
20. Despite the significant actions carried out in recent years - provision of public areas, improvement
of the highway administration, provision of equipment - we must continue to advance in the quality
of the physical framework in which daily life develops as a premises for improving the quality of life
of the inhabitants.
21. Rather than giving continuity to a set of small-scale actions, there are some sectors or districts
in the city that require urgent intervention, if we want to prevent there from being a significant
process of physical and social degradation - Can Sant Joan or La Ribera.
21.1. These sectors have serious structural and urban deficits and above all there are homes in a
very precarious state, in some cases as the result of having been self-built.
21.2. The improvement of their connectivity with the rest of the city is vital so that the isolation
is not made worse. In this sense, the actions carried out in Can Sant Joan are strategic, as well as
the future move of the Valentine company.

The natural setting of Montcada i Reixac: a richness yet to be discovered.
22. The environmental quality and, above all, the perception that citizens have of the environmental
quality, is another challenge.

22.1. The image of the municipality has been associated with environmental problems. Although
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the indicators have improved in recent years, there is still a negative perception amongst the general
public that often does not correspond to the reality.
22.2. As a positive aspect, we should point out that these problems have created a significant
feeling of environmental awareness and conscience amongst the population. The closing down of
the incinerator and the forthcoming opening of Ecoparc 2 is a unique opportunity to give a new
impulse to this culture of respect for the environment and concern about sustainability.
22.3. The quality of the water of the River Besos has greatly improved in recent years, problems
with the smells that caused so much trouble in the past have disappeared.
22.4. Despite these important advances, we need to improve the quality of the water even more,
as the quality of both the Besos and the Ripoll as they flow through the municipality is the lowest
of all the rivers in Catalonia, measured in ISQA (Simplified Rate of Water Quality).
23. Montcada has in its territory 9.8 km2 of woodland area. The co-existence of the natural systems
with the urban ones is a fundamental element for responding to the citizen's demands for quality
of life and, at the same time, offers important potentials in the development of economic, educational
and free time activities.
24. The regeneration of the riverbeds of the Besos and the Ripoll could provide aspects of significant
change in this image, and would constitute an element of articulation between the various districts,
with important potentials for the use of the general public.

3. New needs and challenges for social cohesion (childcare services, care for the elderly) and new demands
for the quality of life (access to culture, to sporting activities, etc.).
25. Montcada has a younger population than that of the entire metropolitan area and of Catalonia,
and increases in the populations of children and young people in forthcoming years are expected.
26. The number of married couples who have settled in the municipality has considerably increased
over the last five years. In a coherent way, the number of births is also tending to increase.
26.1. The evolution of forms of family living follow the general guidelines for Catalonia. The tra-
ditional family is being replaced by a whole variety of family models and interpersonal relations that
define and create new needs. The number of single parent families is increasing - with a notable
increase in divorces and separations, same sex couples and couples with children from previous
marriages.
26.2. In Montcada there is a percentage of families with children that is higher than for most of
Catalonia and higher birth rates.
27. The profile of the new residents means, and will mean, increases in the population of children
and young people over forthcoming years.
27.1.1n 1999 and 2000, the annual number of marriages was 200, these figures had not been
achieved since the 1970s. In 2000, the birth rate in Montcada was above that for Catalonia (10.3)
and for Spain (9.91).
28. There was also an increase in the number of homes with a single resident, due to the increase
in the number of separations and divorces as well as the progressive ageing of the population. This
is also an important factor of social vulnerability.
28.1. Single mothers represent 7.1% of the whole nucleus of co-existence. In absolute terms, in
1996, there were 628 families in which the head of the household was a woman.
29. There is also a process of ageing of the population, despite the fact that this is the youngest
municipality in the metropolitan area and in Catalonia.
29.1. As occurs in all Catalonia and in the Metropolitan Area, the population is getting older.
However, the proportion of people over 65 with regard to those under 15, in 1996 was 78.18%,
similar to that of the whole of the Vallés Occidental region (77%). This is much lower than that of
the whole of Catalonia, which was 110 people over 65 for every 100 people under 15.
30. In the immediate future, we foresee an increase in the number of residents over 64. The generations
reaching retirement age (55-59 and 60-64) are quite numerous. The population of people of this age
will increase notably.
31. Earlier retirement and the increase in life expectancy however, lead to a greater availability of free
time which can be positively and actively channelled to the benefit of the person and of society in
general.
31.1. We should also point out, however, that the main problems that are perceived are the result
of the progressive loss of social area - lack of roles and activities that are attributed to them,
retirement, increasing loneliness, etc.
31.2. To this situation we must add the economic side which is much weaker than when they were
employed.
32. The increase in life expectancy also means an increase in the rate of over ageing, of an increase
in the sector of the elderly population - mainly women - who are in a situation of economic, social,
physical and psychological dependency and precariousness.
32.1. There are 1,843 Montcada residents who are over 75.
32.2. The increase of the sector of elderly people in a situation of economic, social, physical and
psychological dependence and precariousness will require a significant increase of resources of
social and health care and an improvement in the co-ordination.
32.3. In Montcada i Reixac, 60% of the people aged between 75 and 84 are women, which turns
into 67% for those over 85. The social consequences of this are important because a high percentage
of these women are widows who have to keep themselves with the small income from their pensions.

An improvement in the levels of training of the population is fundamental.
33. Despite the improvement in the level of education of the population in recent years, the levels
of training in Montcada i Reixac are lower than for the Metropolitan Region of Barcelona and are
an important factor of social vulnerability.
33.1. Despite the level of education of the population having improved in recent years, the municipality
has levels of education that are substantially lower than for the rest of the Vallés Occidental and
Catalonia.
33.2. The differences in the levels of education by district are highly significant.
33.3.In 1986, only 2.8% of the population over 10 had university studies (medium or higher



qualifications), a percentage that 10 years on has multiplied by two, and represents 5.2% of the
population.
33.4. As far as women are concerned, the differences are even more notable: whilst the rate of
unemployment in higher qualifications in 1996 was 12.3%, the unemployment rate for women
who said their highest level of education was the 2nd stage of Primary Education [i.e. that they left
school at 14] multiplied almost four times.
34. From this analysis we can see a first list of questions that are key ones for the social cohesion of
the municipality: support to families and childcare services, education for young people and the
transition from education to work, care for the elderly with problems of economic, social and health
dependency and integrated action in the most vulnerable districts.

We must also offer responses to the new demands for quality of life of the population: access to free time
activities, culture, sport, etc.
35. The lack of a leisure time offer and facilities for mobility mean that young people go out of the
city to find these services.
35.1. The lack of offer of leisure time activities, particularly for young people is noted as one of the
main weak points. There is no cinema, for example, nor an area in which free time activities are
concentrated.
35.2. With regard to the future, the project in the old Aismalibar club.
36. The offer of equipment and cultural services is also poor, the construction of a new library, theatre
and exhibition and concert halls are the main requests from the citizens.
37. The offer of equipment and sporting facilities is key to providing a response to the new demands
for quality of life of the population. There are projects under way that will mean an advance in this
direction.
37.1. Montcada has historically been a town with a strong sporting tradition. There are many
associations that for many years have been promoting sport at a federation and school level from
initiation to competition.
37.2. The Town Council has already defined the lines of action necessary to make sport into an
important asset for Montcada. We should mention the new provision of services and facilities and
the actions to remodel the existing ones, the actions to adapt sporting equipment at schools for
practising competition and free time sports and making natural open areas suitable - the river area
project - for practising sport and for free time activities.

4. The construction of a feeling of shared identity, an image of a renewed city, a new civil dynamics

One of every four residents in Montcada i Reixac at the moment, came to the municipality within the

last five years: The strengthening of "roots", a challenge for the city.

38. One of every four residents at the moment, came to the municipality within the last five years.

39. This is particularly important - but difficult - at a time in which the guidelines of mobility - you

live in one place, you work in another and you do your shopping in another - dilute the importance

of the territory as a point of reference.
39.1. In the 1990s, and in the entire Metropolitan Area, the mobility of the general public has
greatly increased due to reasons of work, study and free time activities. The number of trips has
increased as well as their distance.

40. Schools and the activities that are carried out for children could become one of the main ways

of including newly arrived families into the social and cultural dynamics. The profile of the new

residents is young couples with small children.

41. Activities aimed at infants play a fundamental role as an area of socialisation and in the creation

of "networks of integration". The offer of services from the associative network also make up an

important aspect for the creation of new social capital.

42. Sport and practising sport is, perhaps, the activity with the most important potential for integration.

42.1. Sport introduces many people in organisations and associations that have a significant influence
of the social life of the city's districts.
42.2. The AMPAs (Parents' Associations) and sporting associations have played a decisive and very
important role in the sporting system and are directly responsible for the sporting tradition in
Montcada i Reixac. Around them a whole municipal sports system has been constructed with regard
to federation and after-school sports.

43. The associative network is also important from the perspective of encouraging the city from a

civic point of view. There are many kinds of associations and groups: cultural, sporting, traditional

and free time education.
43.1. Those interviewed expressed that citizen participation, which had been very high, has been
lost, in particular from the strong neighbourhood associations.
43.2. It is notable that participation in sports associations is still going strong, and that cultural and
social participation is that which is currently in a difficult situation due to lack of knowledge about
or isolation of the associations and groups amongst themselves, as well as the lack of internal
renewal within them.

44, Commerce is considered a basic factor for the dynamic activity of the social life.

44.1. Going to other municipalities in the immediate setting shows, according to those interviewed,
the weakness of the commerce and services in Montcada i Reixac.

44.2. The Montcada Shopping Centre project hopes to influence this situation and strengthen local
commerce from business co-operation and public and private agreements.

45. The residents of Montcada do not truly identify with the city, however, there is a strong feeling

of belonging to a district.

45.1. The infrastructural barriers have maintained the segregation between the various districts,
which has often led to identification with the district more than with the whole municipality.
45.2. Participation in Montcada is mainly concentrated in festivals such as Carnival, the Parade of
the Three Wise Men at Epiphany and the Town Festival. This again makes evident the greater identity
and feeling of belonging to the district rather than the city as a whole.

45.3. It is considered important to facilitate local interrelations between districts, both physically
— accesses, connections for pedestrians - as well as through information. Currently, Montcada has
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a good provision of local media, through the website montcada.org, Montcada Radio and the
publication La Veu de Montcada i Reixac.

The new immigration from countries outside the European Union: the challenge of cohesion in diversity
46. In recent years, as throughout Catalonia, the number of immigrants from extra-Community
countries is growing.
47. Montcada has traditionally been a municipality that receives immigrants.
47.1. The industrialisation-immigration tandem, characteristics of the 1950s to 70s in Catalonia,
meant that Montcada increased from 8,656 inhabitants in 1950 to 22,462 in 1970. Therefore, only
30.8% of people aged between 45 and 64 were born in Catalonia, although currently 97% of the
children aged between 0 and 14 were born here.
47.2. In 2001, there were 1,209 foreigners, 4% of the total population - this percentage is no
different than that of other municipalities. In Barcelona as a whole, in April 2002, it was 5%.
48. In recent years, one has been able to perceive a remarkable increase in people coming from
abroad. This percentage of population is no different than that of other municipalities in the
Metropolitan Area.
48.1.1n 2001, according the data from the Town Council, there were 1,209 foreigners in Montcada,
representing 4% of the total population of Montcada. If we analyse the origin of the population by
districts, we see that Can Sant Joan is the one with the highest proportion of people born in the rest
of Spain.
48.2. In the entire province of Barcelona, the population of foreign immigrants was, in April 2002,
5% of the total population. In Spain, according to data published by the INE (the National Statistics
Institute), the foreign population is 1.5 million residents of a total of 40.8 million people. This is
approximately 4% of the total population.
49. The largest group in Montcada i Reixac are from Latin American —Ecuador— and the second
largest group are Maghrebis. In any case, we should point out that the data available is not particularly
reliable: not all the people living in Montcada are registered at the Town Council, nor do all the people
registered actually live here.
49.1. The conditions of economic and legal precariousness, the rejection by some owners or the
impossibility to meet the minimum requirements to obtain a rental contract, mean that the foreign
immigrant population often live in more precarious housing.
49.2. Questionnaires carried out show that the citizens do not see immigration as a problem for
the municipality - for example, they are more concerned about the traffic or the lack of commercial
offer.

The image of the city is highly conditioned by negative connotations: a polluted city, a city for passing
through, a dormitory city, etc.
50. There is a unanimous opinion amongst the people interviewed about the need to improve the
image of the city.
51. Montcada has no attractive features either commercially, culturally or for free time compared to
the rest of the municipalities in the area.
52. The image that non-residents usually have is often very negative and associated with environmental
problems: they particularly mention the strong visual impact of the cement factory and the problems
with traffic jams, particularly on the C-17 (Barcelona - Vic).
53. The need to strengthen elements of identity and to look for references that are currently non-
existent, that project Montcada, not just to the municipalities in its immediate surroundings, but also
within the city itself, was emphasised.
53.1. As possible symbols that Montcada residents themselves feel could give it this distinction,
there are, amongst others: Reixac church, Montcada Castle, the shield of Montcada, Montcada
Hill, the Casa de les Aigues and the Rec Comtal.

5. A potential for important economic development is fundamental in the vocation and the industrial tradition
54. The economic activity of Montcada is characterised by a heavy concentration of the industrial
sectors, much higher than the average for Catalonia.
54.1. The existence of some important industrial assets, made up by a large number of companies,
particularly small- and medium-sized ones, offers Montcada i Reixac a high potential for economic
development. 21.9% of local companies belong to this sector, which concentrates 42.01% of the
employed population.
54.2.In 1994, the surface area of industrial land was 236 hectares; since then the industrial urban
surface area has increased with extensions to the industrial estates of Pla d'en Coll and La Ferreria.
55. In Montcada i Reixac there are more jobs than active population: the importance of industrial
estates characterises and singularises it as a centre for employment - mainly industrial - in the
Metropolitan and Catalan context.
55.1. The unemployment rate registered in 2001 was slightly higher than the average for Catalonia
and practically identical to that of the region. It has reduced to almost half in the last five years.
55.2. In 1996, Montcada i Reixac had 12,754 jobs, whilst the number of employed inhabitants was
9,209.
55.3. This data, although it is linked to very high mobility levels, shows a very moderate problem
with unemployment in Montcada, although the labour market cannot be considered to be municipal
but metropolitan, as in practice, shown by the levels of self-restraint (38.71%) and self-sufficiency
(27.98%).
56. The unemployment rate has decreased greatly in recent years.
56.1. Unemployment has shown a continuing drop since 1986, apart from the 1993-1994 period
went it rose, until settling at about 830/840 unemployed people during recent years. Half of the
unemployed people belong to the services sector and a third to the industrial sector.
57. The industrial estates are well located, with good infrastructures and a good image. In addition,
their proximity to Barcelona and the more moderate land prices are factors that help the business
growth, although it is limited as to the availability of space.
57.1. The main danger concerning industrial land is the possible exhaustion of free industrial land




that can be built on. Currently the urban land dedicated to productive activities is very much
occupied.
57.2. In view of the high strategic value of Montcada i Reixac, there is the possibility that there
could be an occupation of the land dedicated to productive activities by companies that provide
little added value and occupy large areas - for example, all the logistics activities, warehouses, etc.
58. Companies with local capital are weak and the offer of services to companies is scarce.
58.1. Despite the fact that the municipality has a large number of companies and jobs - in fact
more jobs than the employed population - the business fabric is mainly from outside.
58.2. Business people have come, attracted by the conditions in Montcada as an industrial or logistic
centre — its situation in the Metropolitan Area of Barcelona, communications, price of land - without
this representing any greater link with the municipality than that determined by the physical space
in which they carry out their business activities.
58.3. The offer of services to companies is very poor, despite the fact that the potential demand is
very significant due to the industrial concentration there is.
58.4. Local companies export little. Only 13.8% do so, and of this percentage, 8.8% corresponds
to the EU and the remaining 5% to extra-Community countries.
59. Professional training is a key aspect for the future. There are significant shortcomings in this area
and much potential to be explored.
59.1. In Montcada i Reixac five education cycles are taught; two middle grade ones and three upper
grade ones, which are electronic equipment for consumers, administrative management, administration
and finances, electro-technical installations and development of computer applications. There are
also social guarantee schemes - 20 students in 2001: assistants to painters and maintenance.
59.2. The Adult Education Centre teaches official courses and handicraft workshops and computers,
and it holds the Artisan Trade Fair. The professional training given from the Town Council is reduced,
with a course of entrepreneurs in 2001 and two occupational courses for the unemployed, with
24 students. Recycling is based in large companies.
60. The commerce in Montcada i Reixac is characterised by offering a response to proximity shopping,
particularly concerning food. It hardly attracts shoppers from other municipalities, although on the
other hand, a large number of Montcada residents do their shopping outside the municipality.
60.1. To the difficulties small commerce has had, on the whole, to adapt to the changes of scenery
that have taken place in this sector, in Montcada we should add those that are due to its urban
structure being very fragmented and the proximity of important commercial centres in the surrounding
areas. This means that, although we are currently acting to revitalise and renew local commerce
through a POEC (Guidance Scheme for Commercial Setups) and other measures, the possibilities
of success are limited.
60.2. Montcada and Reixac has more establishments with food and household items than the
average for Catalonia, and less clothes and shoe shops. The trends in food establishments and
clothes and shoe shops is one of progressive decline. The trend for household items in on the
increase.
60.3. The products that are habitually bought in Montcada are fresh food, dry food and everyday
food. Items for people, leisure and cultural activities are purchased outside the municipality.
60.4. The factors that the local consumer values most negatively are the lack of variety in the offer
of products, the lack of a pedestrian area, the price and parking problems.
60.5. In comparison with the main municipalities that represent commercial competition, this is
what has less surface area destined to commerce per inhabitant.
61. The conditions that Montcada i Reixac offers for business activity - proximity to Barcelona, good
communication, high industrial density, great potential for demand for services to companies, existence
of land that can be built on, etc. - enable us to focus the growth of the business fabric in a selective
way and from two different perspectives: the development of existing companies and the creation
or attraction of new companies.
61.1. In the first case, the existing business density and the type of companies that are found in
the municipality enable an innovative focus, towards improving competitiveness which can be
translated into a qualitative improvement for them, which is reflected in the quality of the employment
and the improvement of added value and incomes. This is not just an opportunity, but also a need,
often not felt, of the companies themselves, particularly the smaller ones, which are numerous.
61.2. In the second case, the availability of land to be built on for business activities is an important
differentiating aspect of Montcada, that will enable it to be used selectively, mainly based on making
the most of the potential of the demand for services of the existing companies, placing special
emphasis on the most advanced services, with a high added value, that at the same time contribute
to improving the potential for development of the currently existing industrial companies.
61.3. Despite the fact that the great diversity of companies in Montcada does not enable us to
think of actions of a sectorial nature, from a business cluster strategy, the opportunity is clear in those
areas of a transversal type which, given the great business concentration in the municipality, enables
us to focus them with the starting advantage of the facility of generating scale economies, such as the
new computer and communication technologies, external markets, quality management, in-company
training, university-company co-operation, the creation of dynamic labour exchanges, advanced services,
etc.
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